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"#$%&'#! ()'&*&+&$,-.&! '&(&/&0,-,1! '2$3)4)! 5#! '2$3.,6,! 3#67)+&3+&-%,6! 89$*&+&$! -#1.)-.#! 5#!
3#1:&;<*3<!9+&$&7!-)3#+#-.)$)+#-!89$*&!.,6,!.)0#$!*#$%&'#!()'&*&*,!)6+#%+#$)!*9-2/2-.&!7&$!#+.#!
#.#8)+#/#0)-)1! :)8)! 1&$&$! $)*7)-)1! .#! 82+2-%&73&.,$=! >2! -#.#-+#?! )6+#%! '&(%&'&! 7&$&$!
5#$%#.#-! @-/#?! ()'&*&.&! 7&$6,+&6&8)+#/#0)-)1! $)*7+#$)! &-+&%&-,1?! %&+)! .2$2%2-212! 5#!
7,*,3+&$,-,1,!.)77&3#!&+&$&7!7&$&$!5#$%#-)1!:#$#7%#73#.)$=!>2!&%&4+&?!AAABCD=E!*&',+,!FG&3,$,%!
H2$2+26+&$,-,-! H2$2+26! 5#! I&&+)'#3! J*&*+&$,! K&77,-.&! L#8+)0M)-! NO! )-/)! %&..#*)-.#!
@-:@$<+.<0<!<1#$#!FG&3,$,%!K)1%#3!5#!I&&+)'#3+#$)!P#-#+!Q)*7!>)+.)$)%!I9$%2M!-.&! RQ)*7!
>)+.)$)%!I9$%2S!'#$!&+&-!&6&0,.&7)!;2*2*+&$,!&-+&%&-,1!:#$#7%#73#.)$=!
!
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T6+#%!'&(%&'&!8&6+&%&.&-!@-/#!4&+,6%&',!.<6<-.<0<-<1!72$2+262-!'&(%&7!)*3#.)0)-)1!

*#$%&'#! ()'&*&*,! )6+#%+#$)-#! )+)67)-! '#37)*)! 9+2(! 9+%&.,0,-,! 79-3$9+! #.)-)1=! "#$%&'#!

()'&*&*,! )6+#%+#$)! 79-2*2-.&! '#37)+)! 9+&-! 8&-7&! 5#! *#$%&'#! ()'&*&*,!

UUU=V)8&'&3)$)%=/9%=3$?! UUU=*(7=:95=3$! 5#'&! UUU=3*(8=9$:=3$! U#8! *)3#+#$)-.#-!

@0$#-#8)+)$*)-)1=!
!
%<D?'3<;E<C<:<A!!
T6+#%! '&(&/&0,-,1! '&3,$,%! 72$2+262! )+#! )%1&+&-&/&7! WX#$4#5#! "@1+#6%#M! .#! 8#+)$3)+#-!
;2*2*+&$&!#7!9+&$&7?!&6&0,.&7)!;2*2*+&$!@-#%!&$1!#3%#73#.)$Y!
FG!G&3,$,%!72$2+262!-#1.)-.#!&43,$&/&0,-,1!;#*&(!5#!82!;#*&(!<1#$)-.#-!:#$4#7+#63)$)+#/#7!3<%!
)6+#%+#$!)4)-!"#$%&'#!Z)'&*&*,!H2$2+2?!89$*&+&$!5#!3&7&*!%#$7#1+#$)!3&$&V,-.&-!4,7&$3,+&-!)+:)+)!

;#$!3<$+<!%#512&3!5#!8#-1#$)!3<%!).&$)!.<1#-+#%#!;<7<%+#$)!2':2+&-&/&73,$='

'
HG!"#$%&'#! ()'&*&*,! )6+#%+#$)! 4#6)3+)! 9$&-+&$.&! $)*7+#$#! 3&8).)$=! Z)'&*&.&! 9+26&/&7! V)'&3!
;&$#7#3+#$)!*9-2/2-.&!'&3,$,%!72$2+262-&!'&3,$.,0,-,1!(&$&-,-!3<%<-<!7&'8#.#8)+#/#0)-)1!:)8)?!

7&',(+&$,-,1!'&(&/&0,-,1!)6+#%)-!3<$<-#!:@$#!'&3,$.,0,-,1!(&$&!323&$,-,!.&;)!&6&8)+#/#73)$='

'
IG!H$#.)+)!)6+#%!5#'&!&4,0&!*&3,6!:)8)!)6+#%+#$.#!7&+.,$&4!#37)*)!-#.#-)'+#?!.<6<7!@17&'-&7+&!
)6+#%! '&(%&-,-! ()'&*&.&! +#;#! 4&+,6&8)+#/#0)! :)8)! &+#';#! .#! 4&+,6&8)+#/#0)! 5#! 82! &-+&%.&!
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7&+.,$&4!#37)*)-)-!3&$&V,-,1&!'<7*#7!7&1&-4+&$!*&0+&'&8)+#/#0)!:)8)!1&$&$+&$&!.&!'9+!&4&8)+#/#0)!
);3)%&+)!:@1!@-<-.#!82+2-.2$2+%&+,.,$='
JG!G&3,$,%!72$2+262-2-! ()'&*&+&$.&! '&(&/&0,-,1! )6+#%+#$#! )+)67)-! 3&$&V,-,1&! &73&$&/&0,!

8)+:)+#$!5#!'&(&/&0,!3&5*)'#+#$)-!#7*)7!5#!.90$2+&-%&'&!%2;3&4!9+&8)+#/#0)!3&$&V,-,1/&'

.)77&3#!&+,-%&+,.,$=!
!
!
KG!"#$%&'#! ()'&*&*,! &$&4+&$,-,-! &+,%! *&3,%,-&! )+)67)-! 9+&$&7! '&3,$,%! 72$2+262-2-! '#37)+)!
(#$*9-#+)-/#!'&(,+&/&7!3#7-)7!5#!3#%#+!&-&+)1)-!7)6).#-!7)6)'#!V&$7+,+,7!&$1!#.#8)+#/#0)!5#!82!
&-&+)1+#$.#! '&(,+&-! @-:@$<+#$)-! 7#*)-! 9+&$&7! :#$4#7+#6%#%#!9+&*,+,0,-,-! 82+2-.202! .)77&3#!
&+,-%&+,.,$='
'
LG!G&8&-/,!(&$&!/)-*)-.#-!'&(,+&-!)6+#%+#$.#?!'27&$,.&!*&',+&-!$)*7+#$#!#7!9+&$&7!72$!$)*7)-)-!
9+.202-2?! 72$! .&+:&+&-%&+&$,! -#.#-)'+#! L<$7! [)$&*,! 8&1,-.&! .#0#$! 7&'8,! 9+&8)+#/#0)?!

.#5+#3+#$)-!'&8&-/,!*#$%&'#!5#!.@5)1!;&$#7#3+#$)-)!7,*,3+&'&8)+#/#0)?!#7!5#\5#'&!'#-)!5#$:)+#$!

:#3)$#8)+#/#0)?!&+,%!*&3,%!)6+#%+#$)-)-!1&%&-,-.&!:#$4#7+#6%#'#8)+#/#0)!8)+)-%#+).)$='

'
MG!T6+#%+#$)-)1#!8&6+&%&.&-!@-/#?!'&3,$,%!72$2+262-21.&-!'<7<%+<!9+&/&0,-,1!8<3<-''
79%)*'9-! 5#! .)0#$! %2&%#+#! </$#3+#$)! 79-2*2-.&! 3#')3! &+%&+,*,-,1=! J0#$! </$#3+#$! (&$&*&+!

9+&$&7!)V&.#!#.)+%#%)6*#?!</$#3+#$)-!(&$&*&+!9+&$&7!*)1#!-&*,+!'&-*,'&/&0,!)+#!)+:)+)!&-+&6,+,$!

@$-#7+#$!)4#$#-!'&1,+,!8)$!&4,7+&%&!3&+#(!#3%#+)*)-)1=!T6+#%+#$#!8&6+&%&.&-!@-/#!;#*&(!&4,+,6!

*@1+#6%#*)-)-!#7)!9+&-!</$#3!5#!%&*$&V!3&$)V#*)-)-!972-2(!&-+&6,+%,6!9+%&*,!@-#%+).)$='

'
NG!G2$3)4)!9$:&-)1#!()'&*&+&$.&!5#!89$*&!.,6,!9+&$&7!'&(,+&-!3<%!)6+#%+#$)-!*&7+&%&!)6+#%+#$)!
L&7&*8&-7!]=^=!<1#$)-.#!'&(,+,$='
'
OG!T6+#%+#$#!)+)67)-!3#%)-&3+&-.,$%&!5#!$)*7!3&7)8)!9$:&-)1#!89$*&+&$.&!89$*&!2':2+&%&+&$,!#*&*!
&+,-&$&7?! 3#1:&;<*3<! )6+#%+#$#! )+)67)-! 3#%)-&3+&-.,$%&! 5#! $)*7! 3&7)8)! "#$%&'#! Z)'&*&*,!
H2$2+2M-2-!8#-1#$!.<1#-+#%#+#$)!&*:&$)!2-*2$!9+&$&7!#*&*!&+,-%&7!7&'.,'+&!3&$&V+&$!&$&*,-.&!
*#$8#*34#!8#+)$+#-#8)+)$='
'
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FPG! T682!>)+.)$)%!I9$%2?!%<63#$)')!:#-#+!9+&$&7!%#5/23!$)*7+#$!;&77,-.&!8)+:)+#-.)$%#')!
&%&4+&%&73&! 9+2(?! *#$%&'#! ()'&*&*,! &$&4+&$,-,-! &+,%! *&3,%,-.&-! 5#! 2':2+&%&.&-!

7&'-&7+&-&8)+#/#7! 3<%! $)*7+#$)! 7&(*&%&'&8)+)$=! _9+&',*,'+&! 3&*&$$2V+&$,-,1,! 82! 3)(!

'&3,$,%+&$&!'@-+#-.)$%#.#-!@-/#!.)77&3+)!8)$!6#7)+.#!&$&63,$%&!'&(%&+,*,-,1='

!
3)./).+04)%&+'
!
`1&73&-! )+#3)6)%! &$&/,! )+#! 9-&'+&-&-! )682! Q)*7! >)+.)$)%! I9$%2M! -2! 9-&'+&%&-,1! ;&+)-.#?!

'27&$,.&7)! 3<%! ;2*2*+&$,! 972'2(?! &-+&.,0,-,1! 82! #*&*+&$,-! 2':2+&-%&*,! *,$&*,-.&! ]$&/,!

H2$2%2-!72*2$2!5#'&!);%&+)!-#.#-)'+#!.90&8)+#/#7!1&$&$+&$,-,1,!3&+#(!5#!.&5&!;&7+&$,-,1!*&7+,!

7&+%&7! 7&'.,'+&! @1:<$! )$&.#-)1! *9-2/2! 82! FQ)*7! >)+.)$)%! I9$%2a! -2! G&3,$,%! K)1%#3! 5#!
I&&+)'#3+#$)! )+#! G&-! K)1%#3+#$#! T+)67)-! >#+:#! 5#! H&',3! _<1#-)! K&77,-.&! L#8+)0! 2'&$,-/&!

#+#73$9-)7!9$3&%.&!9-&'+&.,0,-,1,!7&82+!#3%)6!9+2(?!8)$!-<*;&*,-&!#+#73$9-)7!9$3&%.&!#$)6#8)+)$!

5#!:@$<-3<+#'#8)+)$*)-)1=!!Q)*7!>)+.)$)%!I9$%2M!-2-!7&+,/,!5#$)!*&7+&',/,*,!&$&/,+,0,!)+#!%#*&V#+)!

9+&$&7! 72$2+%&*,\9-&'+&-%&*,! ;&+)-.#! 7&+,/,! 5#$)! *&7+&',/,*,! )+#! ;#$! 1&%&-! )4)-! #$)6)%!

)%7&-,-,1!82+2-%&73&.,$=!

!
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