25.06.2026

62/HA-1157
ORZAKS ILAC VE KIMYA SANAYI TICARET A.S.
fzahname
Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca .?ﬂ../..9.(?./.2.9.2.?tarihinde onaylanmstir,

Ortakhgmizin ¢ikarilmis sermayesinin 307.000.000 TL’den 338.500.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artinlacak toplam 31.500.000 TL nominal degerli 31.500.000 adet B grubu pay ile
mevcut ortaklardan Yunus Emre ALIMOGLU’nun sahip oldugu 21.000.000 TL nominal
degerli 21.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 52.500.000 TL nominal degerli
52.500.000 adet B grubu payin halka arzna iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka

arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin ve halka arzda satiga aracihk edecek info Yatinm Menkul
Degerler A.$.°’nin www.orzax.com.tr ve www.infoyatirim.com adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanls, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragg
sorumludur. Zararmn ihracgidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikca belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulug, varsa garantér ve
ihrageinin  yometim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundufu takdirde dzetin yamiltici, hatali veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere,
sadece Ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer
alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yomelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihrageimin gelecege
yonelik agiklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol acabilecektir.

Barbaros Mah, htarfur YoigNe'3 A0y My Newwork
AT .
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KISALTMA VE TANIMLAR

Amerikan Dolan

[KISALTMALAR TANIMLAR

5510 sayih Kanun 16.06.2006 tarihli ve 26200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
12.03.2008 tarihli ve 26814 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan

5746 sayih Kanun 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5996 sayih Kanun 13.06.2010 tarihli ve 27610 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5996 say1l1 Veteriner Hizmetleri, Bitki Saglig1, Gida ve Yem Kanunu

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolann / USD /

Amerika Birlesik Devletleri’nin Resmi Para Birimi

Alyors

Alyors Saglik ve Gida Teknolojileri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Araci Kurum / Info Yatirnm

/ Konsorsiyum Lideri /|Info Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Yetkili Kurulus
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Aragtirma
ARDEB y
Destek Programlar1 Baskanligi
AR-GE Arastirma — Gelistirme
A.S. Anonim Sirket
ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
Avro/EUR/Euro/€ Avrupa Birligi Para Birimi
BAE Birlesik Arap Emirlikleri
BKK Bakanlar Kurulu Karari
gg;;? / ]I;itngul /" Borsa / Borsa Istanbul Anonim Sirketi
Biocell ila¢ Biocell Ilag ve Kimya Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CFO Mali Isler Miidiirii (Chief Financial Officer)
Covid-19 Koronaviriis hastalig1 2019
ED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
CED Yénetmeligi 29".07.202_% 'tarihli ve 31907 sayili Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi
Csvre I.z,l.n ¥en isans 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2872 sayili Cevre Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

11.07.1964 tarih ve 11751 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 488
sayili Damga Vergisi Kanunu

Damla Saghk Damla Saglik ve Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

DHA Dokosaheksaenoik asit

DSO / WHO Diinya Saglik Orgiitii (World Health Organization) 7

EBRD Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (Europegf
Reconstruction and Development) /

EPA Eikosapentaenoik asit

Esas Sézlesme

Orzaks Ila¢ ve Kimya Sanayi Ticaret Anoni
s6zlesmesi

Estetik Bakim
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IKISALTMALAR

TANIMLAR

GBP / Ingiliz Sterlini

Birlesik Krallik Para Birimi

General Veteriner

General Veteriner Ilaglar1 Anonim Sirketi

Gida ve Takviye Edici
Gidalarda Saghk Beyam

20.04.2023 tarihli ve 32169 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan Gida
ve Takviye Edici Gidalarda Saglik Beyan: Kullammi Hakkinda

Kullanimi Hakkinda Yonetmelik
Yonetmelik
Gida ve Yemin Resmil,; ) 0,1 tarilive 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gida
Kontrollerine Dair . . . A .
= . ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair Y6netmelik
Yonetmelik
Alman hukukunda sinirht sorumlu girket tiirli (Gesellschaft mit
GmbH . :
beschrankter Haftung)
GMP Iyi Uretim Uygulamalari (Good Manufacturing Practice)
GOED Kiiresel EPA ve DHA Omega-3 Orgiitii (Global Organization for
EPA and DHA Omega-3s)
Gru Orzaks Ilag ve Kimya Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve finansal
rip tablolarinda konsolide edilen bagli ortakhklar:
Gummy Worlds Saghk ($311;11(r:/[111y Worlds Saglik Uriinleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim
06.01.1961 tarihli ve 10700 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan 193
GVK . ..
say1l1 Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Eden Pay Sahibi | Yunus Emre ALIMOGLU
Thraggr'min  gikarilmis  sermayesinin =~ 307.000.000 TL’den

338.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak toplam
31.500.000 TL nominal degerli 31.500.000 adet B grubu pay ile

Halka Arz Edilen Paylar  |Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan ve ortak satisi yoluyla halka
arz edilen toplam 21.000.000 TL nominal degerli 21.000.000 adet B
grubu paydan olusan, toplamda 52.500.000 TL nominal degerli

‘ 52.500.000 adet B grubu pay

I.r.Iayvansa!. Gidalar * lcin 27.12.2011 tarihli ve 28155 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Ozel Hijyen Kurallan L . .. -

.. oy Hayvansal Gidalar i¢in Ozel Hijyen Kurallar1 Yénetmeligi

Yonetmeligi

IADSA Uluslararas1 Diyet ve Beslenme Takviyeleri Dernekleri Birligi
(International Alliance of Dietary / Food Supplement Associations)
Uluslararas1 Balik Yagi Standartlart (International Fish Oil

IFOS
Standards)

INC. Amerika Birlesik Devletleri hukukunda sirket tiirii (/ncorporated)

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numaras1 (International
Securities Identification Number)

Uluslararas1 Standartlar Teskilati (International Organization for

ISO P
Standardization)

ISKi Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi

ISG Is Saplig1 ve Giivenligi

. 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete desFmmmiar

ISG Kanunu

6331 sayili Is Saghs_l ve Giivenligi Kanunu

Isyeri A¢cma ve Cahsma
Ruhsatlarina
Yonetmelik

Iliskin | ;

Is Sagh§i ve Giivenligine
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[KISALTMALAR TANIMLAR
Iligkin  Isyeri  Tehlike|Sagli1 ve Giivenligine iliskin Isyeri Tehlike Siniflar Tebligi
Simiflar: Tebligi

Iyon Saghk

Iyon Saglik Medikal Kozmetik [thalat Thracat ve Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KGK Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu

KKO Kapasite Kullanim Oram

KOSGEB T.C. Kiiglik ve E')rta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1

Kozmetik Uriinler | 08.05.2023 tarihli ve 32184 (Miikerrer) sayith Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yayimlanan Kozmetik Urlinler Y$netmeligi

Kozmetik Kanunu

30.03.2005 tarihli ve 25771 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5324 say1l1 Kozmetik Kanunu

Kozmetik Yonetmeligi

23.05.2005 tarihli ve 25823 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kozmetik Y6netmeligi

Kurul / SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kurul’un Kurumsal Yoénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi

21.06.2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5520

KVK say1l1 Kurumlar Vergisi Kanunu
07.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

m? Metrekare

MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi

Medisec Medisec Tibbi Cihaz ve Uriinleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

MW Megawatt

NBT Ila¢ NBT Ilag Anonim Sirketi

No Numara

Nuvita Nuvita Ilag ve Kimya Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Nuvita Fabrikasi Akga!ourga; Mflhallesi 153. Sokak No:27A Esenyurt/Istanbul
adresindeki fabrika

OECD Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

OEM Orijinal Ekipman Ureticisi (Original Equipment Manufacturer)

Orzaks / Sirket / ihraga: Orzaks Ilag ve Kimya Sanavi Ticaret Anonim Sirketi

Orzaks istanbul Subesi Orzaks Ila¢ ve Kimya Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Istanbul $ubes1

Orzaks Levent Subesi

OTC

Orzaks Ilag ve Kimya Sanayi Ticaret Anonim §1rket1 Lev o
Tezgah Ustii Satilan Recetesiz Saglik Uriinleri 2

Palmiye Ilac Palmiye ila¢ Kimya ve Gida Sanayi Ticaret Anoni ) \
Rekabetin Korunmasi|07.12.1994 tarihli ve 22140 sayili Resmi Gazef}
Hakkinda Kanun 4054 say1li Rekabetm Korunmast Hakkmda Kanu '

Sermaye Piyasas1 Kanunu /
SPKn

say 111 Serma\«e Piyasas1 Kanunu
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[KISALTMALAR TANIMLAR
SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu
Polonya hukukunda limited sirket (Spétka z Ograniczong
SP. ZOO. o .
Odpowiedzialnosciq)
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TAGEM Turkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanligi Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi
Takviye Edici Gidalar|Takviye Edici Gidalarm Ithalati, Uretimi, Islenmesi ve Piyasaya
Talimati Arzma lliskin Uygulama Talimat:
Takviye Edici Gidalar 02.05.2013 tarihli ve 28635 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi Takviye Edici Gidalarin Ithalati, Uretimi, Islenmesi ve Piyasaya
Arzina iliskin Yonetmelik
TCMB / Merkez Bankas1 | Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
The Mossi Saghk ;‘l}i eI\t/ilossi Saglik ve Kozmetik Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim
TITCK T.C. Saglik Bakanligi1 Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
TL Tiirk Lirast
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
TOO Kazakistan hukukunda limited sirket (ZTosapuwecmso ¢
02PAHUYEHHOT OMBEMCIBEHHOCMbIO)
TSE Tiirk Standartlar: Enstitiisii
TTK / Tiirk Ticaret Kanunu 14.02.2(31 | te}rih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
Tiiketicinin Korunmasi|28.11.2013 tarihli ve 28835 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Hakkinda Kanun 6502 say1l Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
Tiirk Gida Kodeksi 20.04.2023 tarihli ve 32169 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk
Beslenme Beyanlan . s o
.. . Gida Kodeksi Beslenme Beyanlari Yénetmeligi
Yonetmeligi
Tiirk Gida Kodeksi Gida|26.01.2017 tarihli ve 29960 sayili 1. Miikerrer Resmi Gazete’de
Etiketleme ve Tiiketicileri|yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri
Bilgilendirme Yonetmeligi | Bilgilendirme Y6netmelidi
b l‘::‘}iﬁ:; akviye| 5013149 sayih Tiirk Gida Kodeksi Takviye Edici Gidalar Tebligi
Tiirk Gida Kodeksi|19.02.2020 tarihli ve 31044 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk
Yinetmeligi Gida Kodeksi Yonetmeligi
UYAP Ulusal Yargi A1 Projesi
Uriin Giivenligi ve Teknik|12.03.2020 tarihli ve 31066 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Diizenlemeler Kanunu 7223 sayil Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler 4‘___-
vb. ve benzeri
VERBIS Veri Sorumlular Sicili
10.01.1961, 11.01.1961 ve 12.01.1961 tarihli veffsir
Vergi Usul Kanunu / VUK |10704 ve 10705 sayili Resmi Gazeteler’de yay1
Vergi Usul Kanunu '
7
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu muhatap 02.12.2025 tarihli ve E- 18454353-
100.06-41579 sayili yazisinda:

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmast durumunda;

1) Kotasyon Yonergesi’'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram” sartlarum halka arzdan sowra saglamas: kosuluyla Sirket paylarimn Yildiz
Pazar’da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3) Borsa goriigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece SPK’min goriis
talebine cevap vermek amaciyla simrlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisime dayamilarak alinacak kararlar sonmucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin  herhangi bir  sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast

hususlarmin Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”

denilmektedir.

Inonahnm MeTsEassrar A.S,

Babamr‘dah fhl=ss Mio2 Bimezl, My Newwork
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cer¢evesinde,
gergefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlaminx degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirlii makul dzenin gsterilmis oldugunu beyan ederiz.

e ihrace: :
L ______Orzaks ilag ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. Sorumlu Oldugu Kisim: |

| |

|
ORZAKS
ILAG VE KIMYA SAN. TIC. A.S.
fReaburgaz Mah. 1153 Sk. N 27 /A

IZAHNAMENIN
TAMAMI

unus Emre ALIMOGLU
Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili
- 24.06.2026 . -
s . D 0p Halka Arz Eden } Sorumlu Oldugu Kisim: |
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Yufius Emre ALIMOGLU
o - 24.06.2026 -
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug T y
Info Yatinm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisun:
info Yatipan Menkul ﬂcnzc
oG hlah LRIl Sl oy WAL
TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimais:
| B 24.06.2026 1 -
10
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

Tigili Bagimsiz Denetim Raporunu

Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve

Adi Soyadi: Yunus Can CARPATAN 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
Gorevi: Sorumlu Denetci tablolarna iligkin 6zel bagimsiz denetim
raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashik Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l1 | Giris ve uyarilar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatirnm kararlar1 izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasit durumunda, davac1 yatinmel, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine
ilisgkin maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinnmeilarmm yatirnm kararim vermesine yardimei olacak dnemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktr.
sonraki kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | ihraccmin ticaret | Sirket’in tinvan1 “Orzaks {la¢ ve Kimya Sanayi Ticaret Anonim Sirketi”dir.
unvani ve isletme | Sirket’in ayri bir igletme adi bulunmamaktadir.
ady
B.2 | Ihragemnm Hukuki statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
tabi oldugu | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Adresi: Akgaburgaz Mah. 153. Sok. No: 27A Esenyurt/Istanbul
kuruldugu iilke
ve adresi
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, takviye edici gidalar sekt6riinde Omega 3 iiriinleri, vitamin-mineral

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraceinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki

eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler /
pazarlar
hakkinda bilgi

destekleri, bitkisel ekstreler, 6zel takviyeler, probiyotik, kolajen, ¢ignenebilir jel
formda takviye edici gidalar, kozmetik iiriinler kategorilerinde genis bir {iriin
portfdyii ile kendi markali tiriinlerinin satigin1 yaparak faaliyet gostermektedir.

Sirket’in kendi markalan ile satisin1 yaptig: triinler; eczanelere iiriin tedarik
eden ecza depolar1 araciligtyla ulastirilmaktadir. Sirket’in anlagmali oldugu bu
ecza depolart giinde yaklasik 30.000 eczaneye Sirket’in iiriinlerini
ulastirabilecek bir alt yapiya sahiptir. Ayrica bu yolla Sirket, iiriinlerini yaklasik
30.000 eczaneye ulastirirken, tahsilatini ise sadece birka¢ ecza deposu
lizerinden, satiglarin ardindan alinan vadeli geklerle hizli ve risksiz bir bigimde
gergeklestirebilmektedir.

Sirket’in igbu [zahname tarihi itibariyla dogrudan istirak ettigi yurt iginde 1 adet
(Nuvita) ve yurt d1§1nda 7 adet (Orzax INC. (Amerlka Blrleglk Devletlerl)

bulunmaktadir.
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(*) Estetik Bakim’in sermayesinin %100’iine sahip olan Nuvita’nin sermayesini
teskil eden paylarin tamami Orzaks’a aittir. Bu nedenle Orzaks, Estetik
Bakim’da %100 oraninda dolayli pay sahipligine sahiptir.

Sirket’in markali tirtinleri, Sirket’in bagl ortaklig1 Nuvita tarafindan iiretilmekte
olup yurt disindaki baglh ortakliklar ise ilgili iilkelerde, online kanallar tizerinden
Orzaks tirtinlerinin satigin1 gergeklestirmek iizere kurulmustur. Estetik Bakim,
kozmetik iriinleri {iretim ve satig faaliyetleri ile istigal etmekte iken isbu
Izahname tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un hasilatinin yurt i¢i ve yurt dis1
olarak ana iirlin gruplari bazinda detayr agagidaki tabloda yer almaktadir,
Grup’un hasilati, 2023 y1linda 7,6 milyar TL (*) olarak gerceklesmis olup halka
arz planinin giindeme alinmasi ile birlikte Grup yapisinin sadelestirilmesi
amaciyla 2023 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda Sirket’in baglh ortakliklari olan
Palmiye Ilag, NBT Ilag, Damla Saglik, fyon Saglik, The Mossi Saglik, Biocell
Ilag ve Gummy Worlds Saglik, Alyors’a devredilerek konsolide edilen sirketler
arasindan ¢ikarilmig, bu kapsamda Grup’un hasilati 2024 yilinda s6z konusu
bagli ortaklik devirlerine bagl olarak 2023 yilina gore %25,0 diisiisle 5,7 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Grup’un hasilati, 2025 yilinda artan ig hacmine bagl
olarak 2024 yilina gore %28,3 artigla 7,3 milyar TL olarak gergeklesmis olup
2026 yilinin ilk ¢eyreginde de 2025 yilinin ilk ¢eyregine gore %38,9 artisla 2,6
milyar TL olarak gergeklesmistir.

(*) Bahsi gecen eski bagli ortakliklar Grup’un 2023 yili hasilatimin %27,4’iinii

olusturmustur.

Hasilat (TL) 31122023 | 31122024 | 31122025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Yurt Ici Satiglar | 10.112.502.035 | 7.897.853.113 | 9.384.993.391 | 2.431.406.608 | 3.364.037.690
Yurt Digt Satislar | 169.650.398 | 356.560.996 | 527.295.406 | 118.901.923 | 128.898.495
Diger Satiglar 21427499 | 2.690.847]  68.949.915|  4.060.101]|  3.996.765
Brilt Satislar | 10.303.579.932 | 8.257.104.956 | 9.981.238.712 | 2.554.368.632 | 3.496.932.950
Satiy fadeleri (-) | -360.555.648 | -289.702.177| 61838924 -11.664.272| -11.273.907
(S_*:“S Iskontolart 29.244737| -138.668.743 | -286.376.781| -67.158.985| -67.246.456
Diger indirimler | -2.205.938.884 | -2.114.111.954 | -2.301.555.402 | -581.068.140 | -786.613.402
ts_*;"s Indirimleri |, cos 739260 | -2.542.482.874 | -2.649.771.107 | -659.891.397 | -865.133.765
Net Satiglar 7.617.840.663 | 5.714.622.082 | 7.331.467.605 | 1.894.477.235 | 2.631.799.185
Hasilat (TL) 31.122023 | 31.122024 | 31122025 | 31.032025 | 31.032026
Vitamin Mineral | 2.368.507.095 | 2.586.592.714 | 3.949.456.548 | 1.021.268.831 | 1.499.947.539
Omega 3 821461926 | 787.028.430 | 1.068.620377 | 282.361.983| 393.038.246
Kolajen 903.050.933 | 796.534.623 | 773.849.166| 221.770.796| 188.929.892
Bagistklik 284.752.170 | 369.826.672| 402.505276| 90.848.369 | 142.749.485
Ozel Takviyeler 347.180.701 | 384.806290| 398.820.545| 78.074.028| 112571330
Kas Iskelet Sistemi | 264.744.971| 212.057.543 | 247215442|  70.999.670| 102746014
Bitkisel Ekstreler | 174.224.421| 160.581.226| 255.110.723| 71.899.200|  76.501.543
Oem (%) 874.582.416| 298.583.115| 153.937.919| 34.149.355| 63459.714
Kozmetik 435.128.899| 52.751.428| 23136484 |  9.977.046|  40.659.799
Sac Sagh@ 27.833.061| 40399.967| 34.014.935| 6273274

Probiyotik 8.126394| 25460073 |  24.800.190

Medikal 1.108.247.676 0 0

Toplam 7.617.840.663 | 5.714.622.082 | 7.331.467.605 | 1.894.477}
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Bununla birlikte Sirket, mevecut iiriin portfoylinii dermokozmetik {iriinlerle
¢esitlendirmeye yonelik adimlarini atmigtir, Bu kapsamda 2026 yili itibariyla
krem, serum ve onarici iirlinlerin Sirket’in sahip oldugu “Shiniq” markasi
altinda ve yerli tiretim kapsaminda, Sirket’in iligkili taraf girketi The Mossi
Saglik’in fabrikasinda fason olarak iiretimine baglanmig olup Sirket tarafindan
da ilgili tiriinlerin satigina ve bu kapsamda gelir elde edilmesine baglanmistir.

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektirdeki Yeri Hakkinda Bilgi

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket, takviye edici gida sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Bu dogrultuda Sirket, bagh ortakligi Nuvita ile akdettigi fason
tiretim sozlesmeleri uyarinca Nuvita Fabrikasi’'nda {iretilen takviye edici
gidalart yurt iginde ve yurt diginda piyasaya arz etmektedir.

Takviye edici gidalar, ogretide bes ¢esit olabilmektedir. Sirasiyla (i)
Vitamin/Mineral Takviyeleri, (ii) Yag Takviyeleri, (iii) Bitkisel ve Homeopatik
Takviyeler, (iv) Lif Takviyeleri, (v) Diger Takviyeler bi¢iminde ayrilmasi
miimk{indjir.!

Amerika Birlegik Devletleri’nde 1990’11 yillara kadar takviye edici gidalar,
kisith bir alanda kullanim igerisindeyken 1994 yili itibariyla DSHEA’in
(Dietary Supplement and Health Education Act) takviye edici gidalara
yaklagiminin degismesiyle beraber bu sayilarin artmaya bagladigi goriilmiistiir.
NHANES (National Health and Nutrition Examination Survey) verileri uyarinca
1999’dan 2012’ye kadar gida takviyeleri kullanim1 %17,7 oraninda sabit kalmig
olup 2016 yilinda yetigkinlerin yaklagik yarisinin takviye edici gida kullandigi
tespit edilmistir.2

Grandview Research’lin “2024 yilindaki Bilesene (Vitaminler, Mineraller,
Probiyotikler), Forma (Kapsiiller, Sakizlar, Swilar), Son Kullaniciya,
Uygulamaya, Tiire, Dagitim Kanalina, Bolgeye ve Segment Tahminlerine Gore
Besin Takviyeleri Pazar Biyiikliigii, Payi ve Trend Analizi 2025 — 2033 Raporu”
uyarinca, takviye edici gida pazari, 2024 yilinda diinya ¢apinda toplam 192,7
milyar ABD dolar1 biiyiikliige ulagsmistir ve bu pazarin 2025-2033 yillan
arasinda diinya ¢apinda bilesik bazda yillik %8.9 bilyiimesi beklenmektedir.>

B.4

ihrag:gzlyl ve
faaliyet gosterdi@i
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkimnda bilgi

Grup yapisinin sadelestirilmesi amaciyla, 2023 yilinin Kasim ve Aralik
aylarinda Sirket’in bagl ortakliklari olan Palmiye Ilag, NBT ilag, Damla Saglik,
Iyon Saglik, The Mossi Saglik, Biocell Ilag ve Gummy Worlds Saglik, Alyors’a
devredilerek konsolide edilen sirketler arasindan ¢ikarilmistir. Bahsi gegen eski
bagli ortakliklar Grup’un 2023 yil1 hasilatinin %27,4’tinii olugturmus olup ilgili
pay devir siiregleri sonucunda Grup’un konsolide hasilatindan ilgili sirketlerin
verilerinin ¢ikarilmasi, Grup’un hasilatindaki diisiisii de beraberinde getirmistir.
Bununla birlikte Covid-19 Pandemisi ile birlikte takviye edici gidalara olan
ilginin ve egilimin daha da artmis olmasi pazarin gelisimini olumlu etkilemekte
olup lilke insaninin sosyo ekonomik diizeyinin gelismesine paralel olarak pazara
olan ilgi de artmaya devam etmektedir. Saglikli yasama, saghkli yas alma
konusunda son dénemlerde olusan yiiksek farkindalik da pazarin geligimini

N

olumlu etkilemekte, bununla birlikte son villarda vapilan ©n ’o' ere

http://doi.org/10.15237/¢ida.GD22021

2 “Tiirkiye ve

https.//www.medipol.

Diinyada Gida Takviyeleri”, Saglik Diigiincesi Dergisi, Say1 §
edu.tr/sites/default/files/document/SD_Dergi_Sayi62-78-

81.sayfalar Muhammed Masum_Canat.pdf
3 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/dietary-supplements-market-report
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B.6

Ihrag;mm dahil

j Sermayedeki

'. arastirmalara baklldlgmd; saghk profesyonellerinin takviyé edici gldalara

oldugu grup ve
grup icindeki yeri

veya toplam oy
hakk:  igindeki

| paylan dogrudan

veya dolayh
olarak %5 we
fazlas: olan

kigilerin isimleri / |

anvanlar ile her |

birinin
sahipligi
hakkinda bilgi

pay

ihrageimin hakim
ortaklarmin
farkh
haklarma

oy
sahip
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tedavi protokollerinde yer vermesinin, pazarn giivenli sekilde biiyiimesini
sagladif1 ve saglayacad: diigiiniilmektedir.
Tilm bu hususlara ek olarak Grup’un hasilatinda mevsimsellik séz konusu olup
hastaliklarn  siklikla mevsim gegisleri ve yihn son aylannda artmast
dogrultusunda, Grup’un {irtinlerine olan talep artmakta, bu kapsamda Grup’un
satislan bu dénemde olumlu etkilenmektedir. .
Slrket’ in yonetim hakimiyetine birlikte haiz olan Yunus Emre ALIMOGLU ve
Selman ALIMOGLUnun ortak oldugu vefveya yénetim hakimiyetine sahip
oldugu iligkili taraf girketleri bulunmakta olup s6z konusu iligkili taraf
sitketlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir (*¥):

» lIyon Saglik Medikal Kozmetik Ithalat fhracat Sanayi ve Ticaret A.S.
Biocell Tlag ve Kimya Sanayi Ticaret A_S.
Medisec Tibbi Cihaz ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.
Gummy Worlds Saglik Uriinleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.
The Mossi Saglik ve Kozmetik Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.
NBT flag A.S.
Palmiye llag Kimya ve Gida Sanayi Ticaret A.S.

(*) S6z konusu sirketler, Sirket’in bagh ortakligs konumunda iken 2023 yiht igerisinde

$irket tarafindan ilgili sirketlerde sahip olunan paylann tamamn Alyors’a
devredilmigtir,

Bununla birlikte Sirket’in isbu Izabmame tarihi itibariyla dogrudan istirak ettig
yurticinde 1 adet (Nuvita) ve yurt diginda 7 adet (Orzax INC. (Amerika Birlesik
Devletleri), Orzax LTD. (Ingiltere), Orzax GmbH (Almanya), Orzax SP. ZOO.
{Polonya), TOO Orzax (Kazakistan), TOO Orzax Central Asia (Kazakistan),
Orzax L.L.C-FZ (BAE)) bagh ortaklif bulunmakta olup bununla birlikte yurt
iginde 1 adet (Estetik Bakim) de dolayl olarak istirak ettigi bagh ortakhg
bulunmaktadr. ‘

(*) Estetik Bakim'mn sermayesinin %100’ tine sahip olan Nuvita’nin sermayesini tegkil
eden paylarin tamami Orzaks’a aittir. Bu nedenle Orzaks, Estetik Bakim’da %100

oraninda dolavls pay sahiplifiine sahiptir.

Sirket’in gikariimis sermayesi 307.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1,00 TL '
nominal degerde toplam 307.000.000 adet paydan clusmaktadir.
sirket’in pay sah;g]l i vapisina iliskin bilgiler asadidaki vibidir:

| oy
Sermaye
| Ortagm Adx Sermaye : Hakk
|  Soyad Grubu Tutar: (TL) P: n Oy Adedi Payi
' (%) (%)
| Yunus Emre | __A 730.060.000 51,9, 150.300.000 s
|| ALIMOGLU[ B 128.940.000, 7" 128940000, "
A 62.040.000 | 310.200.000 |
I} (== . 1
{A" os B 85960000 321 85.960.000| 56
|Toplam | A+B 307.000.000| 100,00 675.400.000 | 100,00

Slrket serﬁlayesmm %48,21ine sahip olan Alyors un %>50’si Yunus Emre
ALIMOGLU na, kalan %50’si de Selman ALIMOGLU’na aittir.

Sirket Esas Szlegmesi’nin “Genel Kurul” baglikl 9’uncu madgyé M‘_
genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan A grubu paylar sahiplege 5 &y hakk

B grubu paylar sahiplerine 1 oy hakk: verir.
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olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccinin
yOnetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihrageiyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin

Yunus Emre ALIMOGLU ve Selman ALIMOGLU birlikte, Sirket iizerinde
yonetim hakimiyetini haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu
Yapisi, Siiresi ve Toplantilar” bagliklt 7°nci maddesi uyarinca; Sirket’in igleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimleri
cercevesinde secilecek en az 5 en ¢ok 12 iiyeden olusan bir yénetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. 5 {iyeden olusan yonetim kurulunun 2 iiyesi, 6 iiyeden
olusan yonetim kurulunun 3 tiyesi, 7 tiyeden olusan y&netim kurulunun 3 iiyesi,
8 iiyeden olusan y6netim kurulunun 4 iiyesi, 9 iiyeden olusan yonetim kurulunun
4 liyesi, 10 liyeden olusan ySnetim kurulunun 5 iiyesi, 11 tiyeden olusan y&netim
kurulunun § {iyesi ve 12 tiyeden olusan y&netim kurulunun 6 iiyesi A grubu pay

kaynagi hakkinda | sahiplerinin ¢cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
bilgi
B.7 | Segilmis finansal | Bilanco
bilgiler ile | Grup’un 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan ile
ihragcimn 31.03.2026 tarihine iligkin enflasyona gore diizeltilmis konsolide finansal
finansal durum tablosu verilerinden se¢ilmis 6nemli finansal kalemler asagidaki tabloda
durumunda  ve | yer almaktadir.
faahyet Fmans*al EuEumykablosy Ozel Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
sonuglarinda gL) (_)l e e
1nansa apio 1uru onsonae
meydana  gelen | 5 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Gnemli Donen Varhiklar 4.304.396.078 | 4.599.302.766 | 7.658.668.890 | 8.502.765.102
degisiklikler Nakit ve Nakit Benzerleri | 103.188.667 | 253.025.170 | 298.642.426| 963.137.291
Finansal Yatirimlar 143.293.416 | 377.717.372 25.317.160 44.559.287
Ticari Alacaklar 2.404.418.767 | 1.504.937.306 | 2.455.385.033 | 2.934.280.484
Diger Alacaklar 571.088.942 | 1.181.540.080 | 2.464.669.430 | 1.585.275.646
Stoklar 806.943.355 988.436.976 | 1.345.698.447 | 1.574.385.266
Pesin (")denmi;% Giderler 206.945.465 120.800.769 852.233.577| 1.078.884.159
Diiter Ddnen Varliklar 68.517.466 172.845.093 216.722.817 322.242.969
Duran Varhklar 922.080.922 | 923.693.012 | 1.161.289.269 | 1.339.962.433
Kullanim Hakki Varliklar: 268.920.647 | 216.071.998 208.407.803 374.453.333
Maddi Duran Varliklar 598.420.634| 571.197.656 719.706.359| 725.629.918
Maddi Olmayan Duran 19.685.214| 119.903.139| 207.863376| 219.263 645
Varliklar
Pesin 6denmi§ Giderler 1.039.793 13.364.453 18.176.970 13.163.930
Toplam Varliklar 5.226.477.000 | 5.522.995.778 | 8.819.958.159 | 9.842.727.535
Kisa Vadeli 2.743.338.303 | 2.489.993.459 | 4.263.303.708 | 5.286.822.126
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 397.041.371 8.366.198 | 2.158.954.262 | 3.143.777.499
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 817.827.992 | 1.428.603.656 630.319.171 294.755.612
Vadeli Kisimlan
Diger Finansal
Yikiimliikler 1.213.979 0 2.242.853 963.584
Ticari Borglar 526.084.191 610.954.327 784.569.319 22
Calisanlara Saglanan 7
Faydalar Kapsaminda 85.974.476 | 106.288.195| 138.799.80%
Borglar )
Dider Borg¢lar 216.019.854 11.263.224 47.011.805
Ertelenmis Gelirler 16.419.687 26.068.355 64.121 480
Dnem Kan Vergi 337.915.246 |  11.204.414| 134.293.08
Yikimlaliigi : Q
i tnm Meninjl Degerler A.S.
Bm?osvhlﬂa" ):3 mw My Nmsoﬂ(
bt
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Kisa Vadeli Karsiliklar 343.145469 | 287.245.090] 299.298.872] 239.149.778
Diger Kisa Vadel; 1.696.038 0|  3.694.150| 188.177.099
Yiikiimliiliikler

Uzen Vadel 393.234.062 | 217.425.539| 693.297.515 | 1.219.751.756
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar | 378.232.153 | 178.495.642 | 482.046.167 | 945.174.192
Uzun Vadeli Kargiliklar 11.180.506 | 36.639.362|  38.392.392|  65.204.640
Ertelenmis Vergi 0| 2290535 172.858.956| 209.372.924
Yiikiimliligi

Ozkaynaklar 2.089.904.635 | 2.815.576.780 | 3.863.356.936 | 3.336.153.653
ina Ortakhga Ait 2.089.904.635 | 2.815.576.780 | 3.863.356.936 | 3.336.153.653
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 307.000.000 | 307.000.000 | 307.000.000 | 307.000.000
Sermaye Diizeltmesi 530.585.675 | 530.585.675| 530.585.675| 530.585.675
Olumlu Farklan

Paylara lliskin Primler 753.264.436 | 753.264.436| 602.611.549 | 451.958.661
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandiriimayacak

Birikmis Digor Kapsaml 7.022.483 3.152.526|  -1.711.404|  -1.711.404
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Swiflandinilacak Birikmig ol 3217776 3.060.833 9.343.628
Diger Kapsamli Gelirler

veya Giderler

Kardan Ayrilan 19.238.208 | 19.238.208 | 19.238.208| 167.025.555
Kisitlanmis Yedekler T T U T
Gegmis Yillar -493.613.824 | 473.864.563 | 1.349.771.045 | 1.523.415.669
Karlari/Zararlari

Dénem Net Karv/Zarar1 966.407.657 | 725.253.596 | 1.052.801.030 | 348.535.869
Kontrol Giicii Olmayan 0 0 0 0
Paylar

Toplam Kaynaklar 5.226.477.000 | 5.522.995.778 | 8.819.958.159 | 9.842.727.535

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
23.11.2023 tarihinde yapilan acgiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren
TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore
enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir. TMS-29, gecerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolar
da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde
hazirlanmistir, Onceki donem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmals
bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup,
bu nedenle, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12,2025 tarihli konsolide finansal tablolarini
da 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore sunmustur. SPK’nin
28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uwyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar
ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS-29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar ver11m1§t1r Y
uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan /
Tiiketici Fiyat Endeksi’ nden (“TUFE”) elde edllen diizeltme katsaff

kullanilan endeksler ve diizeltme katsa_wlarl asafidaki g albldlr

Doénem Endeks
31.03.2026 3.866,74
31.03.2025 2.954,69
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31.12.2025 3.513,87 1,1004
31.12.2024 2.139.,47 1,38104
31.12.2023 1.859,38 1,58907
Grup’un aktifleri, 2023 y1l sonunda 5,2 milyar TL iken 2024 yil sonu itibariyla
temel olarak diger alacaklar, stoklar ve finansal yatirirmlardaki artiga bagli olarak
2023 yil sonuna gore %5,7 artigla 5,5 milyar TL’ye yiikselmis olup 2025 yil
sonu itibariyla da temel olarak ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve pegin
ddenmis giderlerdeki artiga bagl olarak 2024 yil sonuna gére %59,7 artigla 8,8
milyar TL’ye yiikselmigtir. Grup’un aktifleri, 31.03.2026 tarihi itibariyla da
temel olarak nakit ve nakit benzerleri ve ticari alacaklardaki artiga bagli olarak
2025 yi1l sonuna goére %11,6 artisla 9,8 milyar TL’ye ylikselmistir. Dénen
varliklar aktif toplaminin, 2023, 2024 ve 2025 yil sonlari ile 31.03.2026 tarihi
itibariyla sirasiyla %82.,4, %83,3, %86,8 ve %86,4’tinli olusturmus olup duran
varliklar ise aktif toplaminin, 2023, 2024 ve 2025 yil sonlart ile 31.03.2026
tarihi itibariyla sirasiyla %17,6, %16,7, %13,2 ve %I13,6’sin1 olusturmustur.
Grup’un donen varliklari, 2023 yil sonunda 4,3 milyar TL iken 2024 yil sonu
itibartyla finansal yatirimlar, stoklar ve diger alacaklardaki artisa bagli olarak
2023 yil sonuna gére %6,9 artisla 4,6 milyar TL’ye yiikselmig olup 2025 yil
sonu itibariyla da temel olarak ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve pesin
ddenmis giderlerdeki artiga bagh olarak 2024 yil sonuna gére %66,5 artigla 7,7
milyar TL’ye ylikselmigtir. Grup’un donen varliklari, 31.03.2026 tarihi
itibariyla da temel olarak nakit ve nakit benzerleri ve ticari alacaklardaki artisa
bagli olarak 2025 yil sonuna gére %11,0 artigla 8,5 milyar TL ye yiikselmisgtir.
31.03.2026 tarihi itibariyla donen varhklarin %34,5°lik kismu ticari
alacaklardan, %18.6°lik kismi diger alacaklardan. %18.5’lik kism1 stoklardan
olusmaktadir.

Grup’un ticari alacaklari, 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar1 ile 31.03.2026 tarihi
itibariyla sirastyla 2,4 milyar TL, 1,5 milyar TL, 2,5 milyar TL ve 2,9 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Ticari alacaklar, 2024 yil sonunda 2023 yi1l sonuna gore
%374 dusiisle 1,5 milyar TL olarak gergeklesmis olup Sirket’in bagh
ortakliklar1 Palmiye Ilag, NBT Ilag, Iyon Saglik, Damla Saglik, Gummy Worlds
Saglik, Biocell Ilag ve The Mossi Saghk’in Alyors’a 2023 sonunda devredilerek
konsolidasyondan ¢ikarilmas: kapsaminda 2024 yil sonu itibariyla ticari
alacaklarda gerileme goriilmiistlir. Grup’un ticari alacaklari, 2025 yil sonu
itibartyla 2024 y1l sonuna gore %63,2 artigla 2,5 milyar TL’ye yiikselmis olup
31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 y1l sonuna goére %19,5 artisla 2,9 milyar
TL’ye yiikselmigtir. Grup’un ticari alacaklarinin dénen varliklara orani 2023,
2024 ve 2025 y1l sonlart ile 31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla %55,9, %32,7,
%32,1 ve %34,5 olarak gerceklesmistir.

Grup’un 2023 yil sonunda 806,9 milyon TL olan stoklari, 2024 yil sonu
itibartyla 2023 y1l sonuna gére %22,5 artigla 988,4 milyon TL’ye, 2025 yil sonu
itibariyla da 2024 y1l sonuna gore %36,1 artisla 1,3 milyar TL’ ye ylikselmis olup
31. 03 2026 tarihi itibar1y1a da 2025 y11 sonuna g6re %17,0 artisla 1 6 milyar

dénemler itibartyla stok seviyeleri de artirilmigtir. Y 4
Grup’un duran varliklari, finansal yatirimlar, diger alacaklar,,X

varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varl}j
vergi varhgi ve pesin 6denmis giderlerden olusmaktadur!
varliklari, 2023 yil sonunda 922,1 milyon TL iken 2024 y1l so%
vil sonuna gére %0,2 oraninda sinirl artisla 923,7 milyon TL’
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itibartyla da 2024 yil sonuna gore %25,7 artigla 1,2 milyar TL’ye yiikselmis olup
31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 yil sonuna gére %15,4 artisla 1,3 milyar
TL’ye ylikselmigtir. 31.03.2026 tarihi itibariyla duran varliklarin %54,2’lik
kismi maddi duran varliklardan, %27,9°luk kismi kullanim hakk: varliklarindan,
%16,4°1iik kism1 da maddi olmayan duran varliklardan olugmaktadir.

Grup’un 2023 yi1l sonunda 598,4 milyon TL olan maddi duran varliklari, 2024
yil sonu itibariyla 2023 yil sonuna gore %4,5 diisiisle 571,2 milyon TL’ye
gerilemis olup 2025 yil sonu itibariyla ise yapilan alimlar ¢ergevesinde 2024 yil
sonuna goére %26,0 artisla 719,7 milyon TL’ye ylikselmistir. Grup’un maddi
duran varliklari, 31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 yil sonuna gore %0,8
oraninda simirli artigla 725,6 milyon TL ye yiikselmistir.

Grup’un kisa vadeli yiikimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, diger finansal yliktimliiliikler, ticari
borglar, g¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, ddnem kan vergi yiikiimliiliigii, kisa vadeli karsiliklar ve
diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olugsmaktadir. Grup’un 2023 yil
sonunda 2,7 milyar TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 2024 y1l sonu itibariyla
2023 yil sonuna gére %9,2 diistisle 2,5 milyar TL’ye gerilemis olup 2025 yil
sonu itibartyla ise 2024 yil sonuna gore %71,2 artisla 4,3 milyar TL’ye
yiikselmistir. Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 31.03.2026 tarihi itibariyla
da 2025 yil sonuna gore %24.,0 artisla 5,3 milyar TL’ye ylikselmistir. Grup’un
kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklar icerisindeki pay1, 2023, 2024
ve 2025 y1l sonlar1 ile 31.03.2026 tarihi itibariyla sirastyla %52,5, %45,1, %48,3
ve %53,7 olarak gergeklesmistir.

Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalari, 2023, 2024 ve 2025 yil
sonlar1 ile 31.03.2026 tarihi itibartyla sirasiyla, 1,6 milyar TL (1.594.315.495
TL), 1,6 milyar TL (1.615.465.496 TL), 3,3 milyar TL ve 4,4 milyar TL olarak
gerceklesmigtir. Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalari, 2024 yil
sonunda 2023 y1l sonuna gére %1,3, 2025 y1l sonunda 2024 y1l sonuna gore
%102,6 artig gdstermis olup 31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 y1l sonuna gore
%33,9 artig g6stermigtir. Finansal borglarin kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikler
icerisindeki pay1, 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar ile 31.03.2026 tarihi itibariyla
strastyla %50,8, %59,7, %66,0 ve %67,4 olarak gerceklesmis olup séz konusu
finansal borglar, igletme sermayesi ihtiyacim1 finanse etmek amaciyla
kullanilmaktadir.

Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliikleri; uzun vadeli borglanmalar, diger borglar,
uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigii kalemlerinden
olugmaktadir. Grup’un 2023 yil sonunda 393,2 milyon TL olan uzun vadeli
yiiklimliiliikleri, 2024 y1l sonunda uzun vadeli finansal borglardaki gerilemeye
bagli olarak 2023 yil sonuna gére %44,7 diisiisle 217,4 milyon TL’ye gerilemis
olup 2025 y1l sonu itibariyla ise uzun vadeli finansal borglar ve ertelenmis vergi
yiikiimliilugtindeki artiga bagli olarak 2024 yil sonuna gore %218,9 artigla 693,3
milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliikleri, 31 03 2026
tarihi 1t1bar1yla da uzun vadeli ﬁnansal borg:lardakl artisa bagh olarak

yukumluluklermm toplam kaynaklar icerisindeki payi, 2023 f
sonlar ile 31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla %7,5, %3, 9 '
olarak gerceklesmistir. !

Grup’un 2023 y1l sonunda 2,1 milyar TL olan 6zkaynaklary
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itibarryla da 2024 y1l sonuna gore %37,2 artigla 3,9 milyar TL’ye yiikselmis olup
Ozkaynaklar kaleminde goriilen artig, dénemler itibariyla olusan net dénem
karlarina bagl olarak goriilmiistiir. Grup’un 6zkaynaklari, 31.03.2026 tarihi
itibariyla ise 2025 y1l sonuna gore %13,6 diisiigle 3,3 milyar TL’ye gerilemistir.
Grup’un 6zkaynaklarinin toplam kaynaklar igerisindeki payi, 2023, 2024 ve
2025 yil sonlar1 ile 31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla %40,0, %51,0, %43,8
ve %33,9 olarak gergeklesmistir.

Gelir Tablosu

Grup’un 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yillarinin ilk ¢eyreklerine
iligkin enflasyona gore diizeltilmis konsolide gelir tablosu verilerinden seg¢ilmis

Onemli finansal kalemler asagidaki tabloda ver almaktadir.

E?E)veya AL Ozel Bagimsi1z Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiiri Konsolide

Dinem 31122023 | 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.20%6
Hasilat 7.617.840.663 | 5.714.622.082 | 7331.467.605 | 1.894477.235 | 2.631.799.185
Satislarin Maliveti (-) ~4.047.423.673 | 2.004.582.621 | -2.584.150.499 | -671.907.369 | -930.896.953
Briit Kar 3.570.416.990 | 3.710.039.461 | 4.747.317.106 | 1.222.569.866 | 1.700.902.232
Esas Faaliyet Kar 2.054.265.323 | 2.057.414.939 | 2.477.153.249 | 651.449.593 | 821.727.391
Finansman Geliri/(Giderl) | 5 36, 050,112 | 2.079.571.390 | 2.520.623.748 | 667.449.604 | 824.572.868
Oncesi Faalivet Kan

Parasal Kayip/Kazang 765248127 | 757109220 | 606261001 | -202.087.853 | -79.108.603
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi | | 309 534 646 | 1.012.687.934 | 1.558.666.266 | 260.404.543 | 535.325.699
Oncesi Kari/Zaran

Sdrdirilen Faaliyetler Vergl | 402561966 | -287.434338 | -505.865.236 | -120.239.708 | -186.789.30
(Gideri)/Geliri

Net Donem Kar/Zarar: 907.272.680 | _725.253.596 | 1.052.801.030 | 140.164.835 | 348.535.860
Diénem Kar/Zararimn

Dagihm

Kontrol Glict Olmayan Pavlar | -59.134.977 0 0 0 0
Ana Ortakiik Paylan 966.407.657 | 725253506 | 1.052801.030 | 140,164,835 | 348.535869

Grup’un hasilati, 2023 yilinda 7,6 milyar TL (*) olarak gergeklesmis olup halka
arz planinin giindeme alinmasi ile birlikte Grup yapisinin sadelestirilmesi
amaciyla 2023 yilimin Kasim ve Aralik aylarinda Sirket’in bagli ortakliklari olan
Palmiye Tlag, NBT Ilag, Damla Saglik, iyon Saglik, The Mossi Saglik, Biocell
[lag ve Gummy Worlds Saglik, Alyors’a devredilerek konsolide edilen sirketler
arasindan g¢ikarilmig, bu kapsamda Grup’un hasilati 2024 yilinda séz konusu
bagh ortaklik devirlerine bagh olarak 2023 yilina gore %25,0 disiisle 5,7 milyar
TL olarak ger¢eklesmistir. Grup’un hasilati, 2025 yilinda artan i hacmine bagh
olarak 2024 yilina gore %28,3 artigla 7,3 milyar TL olarak gergeklesmis olup
2026 yilinin ilk ¢eyreginde de 2025 yilinin ilk ¢eyregine gore %38,9 artisla 2,6
milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

(*) Bahsi gecen eski bagh ortakliklar Grup’un 2023 yili hasilatinin %27,4’iini
olusturmustur.

2023 yilinda 4,0 milyar TL olan satiglarin maliyeti, 2024 yilinda bagh
ortakhklarin devri ger¢evesinde satiglardaki diisiise paralel olarak 2023 yilina
gore %50,5 disiisle 2,0 milyar TL’ye gerilemis olup 2025 yilinda ise satiglardaki
artisa paralel olarak 2024 yilina gére %28,9 artisla 2,6 milyar TL olarak
gergeklegmlstlr Grup un satlslarm mallyetl 2026 yilinin ilk geyregmde de 2025
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ve 2025 yillari ile 2025 ve 2026 yillarimin ilk ¢eyrekleri itibariyla sirasiyla,
%46.,9, %64,9, %64,8, %64,5 ve %64,6 olarak ger¢eklesmistir.

Grup’un esas faaliyet kar marji; 2023, 2024 ve 2025 yillan ile 2025 ve 2026
yillarinin ilk geyrekleri itibariyla sirasiyla, %27,0, %36,0, %33,8, %34,4 ve
%31,2 olarak ger¢eklesmigtir.

Bununla birlikte enflasyon muhasebesi kapsaminda Grup’un finansal
tablolarinda 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yillarinin ilk ¢eyrekleri
itibariyla sirasiyla, 765,2 milyon TL, 757,1 milyon TL, 606,3 milyon TL, 202,1
milyon TL ve 79,1 milyon TL tutarinda “parasal kayip” simiflandirilmigtir.
Grup’un net ddnem kan (ana ortaklik paylari) 2023 yilinda 966,4 milyon TL
iken 2024 yilinda 2023 yilina gére %25,0 diisiisle 725,3 milyon TL’ye gerilemis
olup 2025 yilinda ise 2024 yilina gére %45,2 artigla 1,1 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Grup’un net dénem kari, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde de 2025
yilmm ilk ¢eyregine gbre %148,7 artisla 348,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Grup’un net kar marji da 2023, 2024 ve 2025 yillar ile 2025 ve
2026 yillarinin ilk geyrekleri itibariyla sirasiyla, %12,7, %12,7, %14,4, %7,4 ve
%13.,2 olarak gerceklesmistir.

B.8

Secilmis  O6nemli
proforma

finansal bilgiler

Grup yapisinin sadelestirilmesi amaciyla, 2023 yihmn Kasim ve Aralik
aylarinda Sirket’in baghi ortakliklar olan Palmiye Ilag, NBT Ilag, Damla Saglik,
Iyon Saglik, The Mossi Saglik, Biocell ilag ve Gummy Worlds Saghk, Alyors’a
devredilerek konsolide edilen girketler arasindan ¢ikarilmigtir. Finansal
tablolarin kiyaslanabilirligi agisindan, PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan devri yapilan s6z konusu sirketlerin verileri elimine edilerek 2023
yilma iligkin proforma finansal tablo verileri hazirlanmigtir. Bu kapsamda
Grup’un 2023 yilma iligkin gelir tablosu verileri, enflasyona gére diizeltilmisg
sekilde “giivence raporu kapsaminda hazirlanan proforma veriler” ve “bagimsiz
denetimden ge¢mis veriler” olarak asagida yer almaktadir:

Kar veya Zarar Tablosu (TL) Proforma Bagmll?:z i
poru
Dénem 31.12.2023 31.12.2023
Hasilat 5.531.702.848 7.617.840.663
Satiglarin Maliyeti (-) -2.539.389.866 -4.047.423.673
Briit Kar 2.992.312.982 3.570.416.990
Genel Yonetim Giderleri (-) -168.164.369 -339.124.923
Pazarlama Giderleri (-) -753.767.062 -1.068.198.747
Esas Faaliyetlerden Dider Gelirler 2.263.781 70.515.672
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -35.619.057 -179.343.669
Esas Faaliyet Kan 1.980.336.379 2.054.265.323
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 271.190.292 309.062.710
Yatirum Faaliyetlerinden Giderler (-) -377.920 -377.921
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faalivet Kari 2.251.148.751 2.362.950.112
Finansman Giderleri (-) -271.658.605 -397.374.346
Finansman Gelirleri 109.691.321 109.507.007
Parasal Kayip/Kazang -773.503.719 -765.248.127
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi KaryZaran 1.315.677.748 1.309.834.646
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -371.542.605 s
Donem Vergi Gideri -476.006.736
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 104.464.131
Net Donem Kary/Zarari 944.135.143
Dénem Kar/Zararimn Dagilimi |
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0[%
Ana Ortaklik Paylar1 944.135.143 | \
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B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarm icerigi

Yoktur.

B.11

Ihragginin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Grup’un isletme sermayesi isbu [zahname’nin imza tarihini miiteakip en az 12
ay iginde ortaya g¢ikacak ihtiyaglar i¢in yeterlidir. Grup’un 31.03.2026 tarihi
itibariyla dénen varliklari toplami 8.502.765.102 TL, kisa vadeli yiiktimliiliikleri
toplami 5.286.822.126 TL olup net isletme sermayesi 3.215.942.976 TL’ dir
(31.12.2025: 3.395.365.182 TL, 31.12.2024: 2.109.309.307 TL, 31.12.2023:
1.561.057.775 TL).

Net Isletme Sermayesi
(TL)

Dénen Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Net Isletme Sermayesi

31.12.2023

4.304.396.078
2.743.338.303
1.561.057.775

31.12.2024

4.599.302.766
2.489.993.459
2.109.309.307

31.12.2025

7.658.668.890
4.263.303.708
3.395.365.182

31.03.2026

8.502.765.102
5.286.822.126
3.215.942.976

C— SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

Ihrag
ve/veya
islem
sermaye
araciin
krymet
numarasi
dahil tiir
gruplarma
bilgi

edilecek
borsada
gorecek
piyasasi
menkul
tamimlama
(ISIN)
ve
iliskin

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 52.500.000 TL olup
31.500.000 TL’lik kismi, Thraggi’nin sermayesinin mevcut ortaklarin yeni
pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 307.000.000 TL’den
338.500.000 TL’ye artirnlmasi kapsaminda sermaye artirimi yoluyla halka
arz edilecektir. Kalan 21.000.000 TL nominal degerli kisim ise Thrag¢i’nin
mevcut ortaklarindan Yunus Emre ALIMOGLU tarafindan ortak satisi
yoluyla halka arz edilecektir.

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi araci
Sirket’in B grubu hamiline yazili paylandir. S6z konusu paylarin ISIN
numarasi isbu Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.

Halka Arz Edilen Paylar’a taninan hi¢bir imtiyaz bulunmamaktadir.

C2

Sermaye
aracinin

piyasasi
ihrac

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

edilecegi para birimi

C3

ihrac edilmis ve
bedelleri tamamen
6denmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam
O0denmemis pay sayisi
Her bir payin
nominal deferi

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 307.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye,
her biri 1,00 TL degerinde 307.000.000 adet paya ayrilmistir. Bu ¢ikarilmig
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen Gdenmistir. Bu
paylarin 92.100.000 adedi nama yazili A grubu ve 214.900.000 adedi
hamiline yazili B grubudur.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracmin sagladig
haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerj
cesitli haklar1 saglamaktadir:

¢ Kar Pay1 Hakki
Oy Hakki1
Yeni Pay Alma Hakki
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki1
Bilgi Alma ve Inceleme Hakk:
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e Ortakliktan Ayrilma Hakki
¢ Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki
* Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
o Iptal Davasi Agma Hakki
o Azinlik Haklan
o Ozel Denetim Isteme Hakki
C.5 | Sermaye piyasas: | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar iizerinde
aracinin  devir ve | paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarin
tedaviiliinii kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir.
kisitlayici  hususlar
hakkinda bilgi
C.6 |Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi
sermaye piyasasi | i¢in bagvuru yapilmis olup Borsa Istanbul’un gériisii isbu izahname’nin “I-
araclarmmin  borsada | Borsa Goriigii” kismimda yer almaktadir.
islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig veya
yapihip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iligkin bilgi
C.7 | Kar dagitim | Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitimi
politikas1 hakkinda | yapilip yapilmayacag: ve yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu
bilgi Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghikli 12. maddesi
dogrultusunda genel kurul tarafindan karara baglanacaktir. Sirket tarafindan
Kar Dagitim Politikasi’nin belirlenmesine iliskin 30.04.2024 tarihli ve
2024/3 sayili yonetim kurulu karar1 alinmig, olup s6z konusu yonetim kurulu
karar1 ile belirlenen politika, 09.05.2024 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine sunularak kabul edilmistir.
Sirket’in kar dagitim politikasina gore;
Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket’in yatirim ve finansman
politikalar1, karlihik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kér pay1, nakit veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz
pay olarak da dagitilabilir.
D — RISKLER
D.1 ihrag:(;lya, ihrat;(;lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine ve o Sirket, faaliyet alaninda 6nemli kiiresel, ulusal, bélgesel ve yerel rekabetle
icinde kars1 karstyadir.
bulundugu e Sirket’in uluslararasi alanda faaliyetleri kendi kontroliingg=s
sektore iligkin faktorlerden etkilenebilir.
dnemli risk o Sirket’in faaliyetleri, hammadde fiyatlari ve hammg
faktorleri edilebilirlik durumundaki dalgalanmalara tabidir.
hakkinda bilgi o Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin 'rnllqp
iiriinlerin piyasadan geri gekilmesi durumu Sirket’in faalijg tlgi'
etkileyebilir.

s e ebpedts
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Sirket’in fikri ve smai miilkiyet haklarini korumada bagarisiz olmasi
Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve sonuglarin
olumsuz etkileyebilir.

Ulkelerin korumact ticaret politikalarini sertlestirmeleri ve/veya ek giimriik
vergisi benzeri olasi uygulamalari Sirket’in ihracat hasilatini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in vadeli satiglart nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski
bulunmaktadir.

Sirket faaliyetleri, miisterileriyle iliskilerine, itibarinin korunmasma ve
marka imajinm gelistirilmesine baghdir.

Tedarik, lojistik ve satig alanlarindaki problemler Sirket’in operasyonlarini
olumsuz etkileyebilir.

Ust diizey pozisyonlarda bulunan galisanlarin Sirket ile ¢aligmayi tercih
etmesini saglayamamak ya da Sirket ile olan is iligkilerini muhafaza
edememek ya da bunlarin yerine yeni ¢aligan alimi ve ge¢is siirecini etkili
bir sekilde yonetememek, faaliyetler tizerinde olumsuz etki yaratabilir.
Sirket’in sahip oldugu sigorta, sigortanin sagladifi korumanin yetersiz
kalmasi veya sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
halinde Sirket’in karsilagtig1 riskler azalmayabilir.

Sirket, bilgi teknolojileri ve bilgi yonetim sistemleri kaynakli aksama,
gecikme ve hizmet alamama gibi ¢esitli risklerle kargilagabilir.

Sirket, galisanlarinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger figiincii
kisilerin ve hizmet saglayicilarin olasi hukuka aykir1 veya etik olmayan
davraniglar1 dolayisiyla riskiere maruz kalabilir; bu tiir etik olmayan
davraniglar ve ihlaller Sirket’in cesitli yaptirimlar ile karsilagmasina ve
itibar kaybina sebep olabilir, Sirket’e sorumluluk dogabilir veya Sirket
yasal takibe maruz kalabilir.

Is¢ilik maliyetlerinde beklenenden fazla artislar s6z konusu olabilir.
Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler
baglatilarak davalar agilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim
kararlarina konu olabilir. S6z konusu talepler ve yasal iglemlerin Sirket
aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve
cezai sorumluluklari dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat 6demek
durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz ydnde
sonuglanmasi neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglart ve itibar1 olumsuz ydnde etkilenebilir.

Miisterilerin O6deme giicliigiine girmesi ve/veya tahsilat problemleri
yaganmasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.
Sirket, diger iligkili taraflarin yani sira, ortag: ile iligkili taraf islemleri
yapm1§t1r ve yapmaya devam edebllecektlr SPK ve vergi da1reler1

veya toplu olarak iligkili taraf islemleri, Sirket’in
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.
Sirket, karlilik seviyesini koruyamayabilir, karlilik ing
gelismeler gerceklesmeyebilir.
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e Sirket faaliyetleri siirecinde meydana gelebilecek herhangi bir is kazas,
Sirket’in faaliyetlerini, itibarin1 ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in kullandig: kredileri saglayan bankalarin, kredileri vadesinden
Once geri cagirmalari durumunda Sirket, bankalardan almis oldugu
kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet
ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kurulu, Rekabet Kurumu gibi ¢esitli diizenleyici ve
denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabidir.

Thraccinin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

o Takviye edici gida sektorii kalite yonetimi, AR-GE ve inovasyon
faaliyetlerine dayanmaktadir.

¢ Niifusun demografik yapisindaki degisiklikler Sirket’in operasyonlari ve
finansal faaliyetleri lizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

e Sirket’in iiriinlerinin satildig tilkelerdeki cesitli gida standartlarinda ve
kodekslerinde degisiklik olmas1 durumunda o tilkelerde degisen mevzuata
uyumun gercgeklestirilmesinde gecikmeler olabilecektir.

e Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar Sirket’in bulundugu sektorii, Sirket’in
faaliyetlerini ve performansin olumsuz yonde etkileyebilir.

e Thracat pazarlarinda korumacilik nlemlerinden kaynaklanabilecek riskler
olusabilir.

Diger Riskler:

e Savas, terdr olaylari, terdr ve savag tehditlerine iligkin riskler Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sel, firtina, toprak kaymasi, yangin, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Diger makro ekonomik ve global riskler.

o Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger
Riskler:

o Sermaye Riski

o Kredi Riski

o Likidite Riski

o Kur Riski

o Faiz Orani Riski

D3

Sermaye
piyasasi
aracma iliskin
6nemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

e Sirket’in halka agiklik orami sinirhdir ve bu durum paylarin likiditesi ile
pay fiyat: iizerinde olumsuz etki edebilir.

o Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

¢ Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar1 pay
fiyat1 lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

e Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduran kisilere kar pay1
ddemeye karar vermeyeblllr ya da gelecekte kar pay! dagltmaya ilie

gelismeyebilir.
e Tiirk Liras’’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini et§
e FEkonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, pay #
etkileyebilir. '
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e Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar igin s6z konusu ya yatirimeilarin y
yatiim tercihlerine ve finansal beklentiletine uygun bir yatmm
olmayabilir.

e TFiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gergeklestirilmemesi, Sirket’in
pay fiyat1 olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gormeye bagladiktan sonra,

Sirket’in ana pay sahipleri, $irket sermayesinin nemli bir béliimiine sahip

olmaya devam edeceginden ana pay sahiplerinin menfaatleri, ikincil

piyasada yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir.

E —HALKA ARZ

B.1

Halka arza iligkin
ihrageimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacaf tahmini
|toplam maliyet ve
talepte bulunan
| yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arzn ;
gerekeesi, halka arz |

gelirlerinin
kullamim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

ORZAKS
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Sirket, halka arzdan 2.173.500.000 TL briit gelir elde edecektir, Halka Arz
Eden Pay Sahibi ise halka arzdan 1.449.000.000 TL briit gelir elde edecektir.
Halka arza iligkin toplam maliyetin 148.350.580 TL olacagi tahmin
edilmektedir. Pay bagina diigecek maliyetin ise 2,82573 TL olmasi
beklenmektedir, §irket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
2.078.900.000 TL olmasi tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Halka Arz Eden

‘ Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Pay Sakibi

| SPK Kurul Ucreti 4,247.000 ~ 2.819.000 1.428.000
Borsa Istanbul Islem Gérme
| Basvuru Ureti (BSMV Dahil) 3 90.825 54.49i _ 36.330
{MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 355.425 355.425 0
| Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) |  95.090.625|  57.054.375 | 38.036.250

| Reklam, Pazarlama ve Halkla

| 1iskiler Giderleri (KDV Dahil) 35.000.000|  21.000.000 ) 14.000.000
Hukuki Danigmanlik (KDV ve ’
| Stopai Dahil) 625.000 B 375.000 250.000 ‘
g:ﬁﬁ‘]‘s‘z Denetim Gideri (KDV | 12810000/  12.810.000 0|
ReksbetKuromu | 12.600 12.600 K]
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) | 79.430|  79.430] 0,
Differ _ | 39675|  39.675 0
Toplam Maliyet 148.350.580 | 94.600.000 53.750.580
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 52.500.000 |  31.500.000 21.000.000 |
Pay Basina Malivet R 282573  3,00317 2,55955 | '
Net Gelir 3.474.149.420| 2.078.900.000 |  1.395.249.420 |

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunulmas: sebeblyle ayrica bir
ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar talepte bulunmak igin hesap agmak,
virman ve EFT vs. iglemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
tyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilir.

Halka arzin gerekgelen Sirket’in ozkaynaklarmm guglendmlmem, Sirket’in
isletme sermayesinin giiclendirilmesi, Sirket’in buyume hedeflerinin
devamliligimin saglanmasi, Sirket’in devam eden ve yeni yatimlarmin
finanse edilmesi, Sirket’in bilinirliginin yurt i¢inde ve yurt diginda artmhnasx,
Sirket’in rekabet gucunun artlnlma31, $1rket faahyetlennm ulpsleFaTR

saygmhigm artmlmas1, siirdiiriilebilir kurumsal yapmm olyg
raporlama standartlarinin geligtirilmesi, seffafik ve hesafi vl
diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylarin likit hale getirilmgsi
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kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha diigik maliyetle
bor¢lanma imkanina kavugulmas: olarak sayilabilir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ortak satigindan elde edecegi gelirden halka
arz maliyetlerinin gikarilmas: ile bulunan net gelir, s6z konusu ortagin
tasarrufunda olacaktir.
Sirket’in sermaye artinmi yoluyla ihrag edecegi 31.500.000 TL nominal
degerli pay kargilif elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten
sonra kalan kismi; Sirket’in 29.05.2025 tarih ve 2025/14 sayil yénetim kurulu
karar ile kabul edilen fonun kullamm yerlerine iligkin rapor gergevesinde
kullamilacak olup s6z konusu Rapor igbu izahname’nin ekinde. (Ek-7) yer
almaktadir.
Sermaye artirimu kapsaminda ihrag edilecek 31.500.000 TL nominal degerli
pay karsiiy halka arz kapsaminda elde edilecek kaynaktan halka arz
maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismn;
— %50’sinin devam eden ve yeni yatinmlarmn finansmaninda,
—  %30’unun finansal borg anapara ve faiz 5demelerinde,
— %20’sinin igletme sermayesinin giiglendirilmesinde kullamimasmna
— Ihtiyag duyulmas: halinde yukanda ifade edilen fon kullanim kalemleri
| o arasinda %10 kadar gecis yapilabilmesine karar verilmistir.
E3 | Halka arza iligkin | Halka arzin baglamas: éncesinde, Kurul’un yani sira, halka arz edilen ve ihrag
bilgiler ve kogullar1 | edilen Sirket paylarmin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un
goriigiiniin alinmas: gerekmektedir.
Sermaye artinm ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek 52.500.000 TL
' nominal degerli paylarm halka arz sonras: 338.500.000 TL'ye ulasacak
¢ikarilmig sermayeye oran1 %15,51 olacaktir,
1 TL nominal degetli bir payin satis fiyat1 69,00 TL olarak belirlenmistir,
Satig, info Yatiim liderliinde olugturulan konsorsiyum tarafindan Talep
Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracili1” yontemi ile gerceklestirilecektir.
Halka Arz Edilen Paylar icin en az 2 (iki) ig giinii boyunca talep toplanacaktir,
Talep toplamann kesin baslangic ve bitiy tarihleri Ihraggmm
(www.orzax.com.tr), Info Yatrim’in (www.infoyatirim.com) adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda {www.kap.org.tr) ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis dayurusunda belirtilecektir.
Sirket paylarnmmn halka arzinda talepte bulunacak yatrimcilar, Yurt Igi
Bireysel Yatinmcilar, Grup Caliganlan, Yurt I¢i Kurumsal Yatirmetlar ve
| Yurt Dis1 Kuromsal Yatirimcilardir,
Halka arz edilecek toplam 52.500.000 TL nominal degerli paylarn;
e 29.925.000 TL nominal degerdeki (%57) kismu Yurt i Bireysel
Yaturuncilara,
¢ 1.575.000 TL nominal degerdeki (%3) kismu Grup Caliganlarmna,
¢ 15.750.000 TL nominal degerdeki (%30) kism1 Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilara,
® 5.250.000 TL nominal degerdeki (%10) kismu Yurt Dis1 Kurumsal
Yatinmcilara
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.
Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarm #
yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiy

L | teslimini takip eden 2 (iki) i§ giinii icerisinde ve pay bedellejjnin
Info Yatrnfi e
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sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak
teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi aracglarmnin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar g¢ergevesinde dagittim listelerinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde Kurul’un ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.)
sayill Ilke Karari uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan
yatirimetlar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa
disinda satamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da
Ozel emir ile ve/veya toptan satis iglemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da
satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

E.4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

Sirket paylarmnin halka arzinda; Thrage sirket olan Orzaks; &zkaynak, Halka
Arz Eden Pay Sahibi; pay satis geliri, Konsorsiyum Lideri info Yatirim,
aracilik komisyonu, PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S., bagimsiz denetim
raporu hazirlama iicreti, Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi, hukuki
damigsmanhk iicreti elde edecektir. Halka arza aracilik edecek diger
Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arzin taraflari arasinda g¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat
catigmasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri licret haricinde
dogrudan veya dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik
cikar bulunmamaktadir.

E.S

Sermaye
aracini
eden
kisinin/ihra¢cinin
ismi/unvani

piyasasi
halka arz

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarini icerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarmm
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkmda bilgi

Ihracei: Orzaks Ilag ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. 5
Halka Arz Eden Pay Sahibi: Yunus Emre ALIMOGLU

a) ihracq: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 20.03.2025 tarih ve 2025/5 sayili Yonetim Kurulu karari ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarm Borsa Istanbul A.S.’de islem

gbrmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
yapilmamasina ve Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle
artirilmamasina,

(if) Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bulunulmamasina, T.q

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yap cagfna dai
agiklama yapilmamasina ve

verilmistir.
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| E.6

Halka
kaynaklanan
sulanma  etkisinin
| miktar ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakki kuallanimmin
86z konusu olmas
dursmunda,
meveut
hissedarlarm halka
arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin

miktari ve viizdesi

E7

ORZI!\KSTi 5
[LAG VE KIMYA SAM TIG- A5, . - .
ﬁmﬁ b aflﬁ psu:7/ggl%.eg%fv§?r/g%ﬂgman-dogrLﬁa

Easryurt V.0, 1 648 059 5466

Talepte  bulunan
yatirnmcilardan

talep edilecek
ltahmini maliyetler
hakkmnda bilgi

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Sirket’in mevcut pay sahipleri Yunus Emre ALIMOGLU ve Alyors,
20.03.2025 tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket paylarmm Borsa Istanbul’da
islem gérmeye bagladif tarihten itibaten 1 (bir) yil boyunca sahip olduklar
Sirket paylanm, dolagimdaki pay miktanmin artmasma yol agacak sekilde
satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na veya yurt digmdaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya
halka arz yapilacagmna dair bir agiklama yapmayacaklarii ve ayrica Sirket
paylarmmn halka arzina iligkin izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir)
yil boyunca sahip olduklan $irket paylarim, paylarin halka arz fiyatindan
bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa fstanbul disinda
satmayacaklarini, baska yatmume: hesaplarina virmanlamayacaklarmi veya
Borsa Istanbul’da ozel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
_etmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

arzdan | Ortaklik paylarimin halka arz: mevcut ortaklarm riighaﬁ haklérmm kisitlanarak

sermaye artirimi ve ortak satig1 geklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar
igin %76,82 oraninda sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay1
i¢in sulanma etkisinin miktan 53,0028 TL’dir. Mevcut ortaklar igin %47,21
oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 igin
sulanma etkisinin miktar1 5,1303 TL dir.

|Apklama =~ . ) { . _TL/Oran

| Meveut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif) 5,1303 TL
Mevcut Ortaklar igin Pay Bagma Sulanma Etkisi (Pozitif) %4721

. Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Ftkisi 53,0028 TL

{ Yeni Ortaklar icin Pay Basma Sulanma Etkisi B %76,82

Talepte bulunan yatrimeilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle ayrica bir
licret almmayacaktir. Ancak yatmimeilar talepte bulunmak icin hesap agmak,
virman ve EFT vs. iglemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
tiyelerinin kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihracomn bagimsiz denetim
kuruluslarinn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslari ile
birlikte):

Sirket’in, Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan hazirlanan 2023, 2024 ve 2025 yillari ile 31.03.2026 dénemine iligkin enflasyona
gore diizeltilmis konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin $zel bagimsiz denetim raporu
www.orzax.com.tr adresinde ve Ek/3’te yer almaktadir.

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetgi

Finansal Tablo Dénemi

Yunus Can CARPATAN

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026

Regitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt. No: 14/10
Sariyer/Istanbul

0212 426 00 93

www.pkfistanbul.com

Adresi

Telefon
Internet Adresi

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluglar:

PKF International Limited, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odas1

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas demet¢inin gorevden alimmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIiS FINANSAL BiLGILER
Grup’un 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan ile 31.03.2026 tarihine
iligkin enflasyona gore diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verileri asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Doénen Varhklar 4.304.396.078 | 4.599.302.766 | 7.658.668.890 | 8.502.765.102
Nakit ve Nakit Benzerleri 103.188.667 | 253.025.170| 298.642.426| 963.137.291
Finansal Yatirimlar 143.293.416| 377.717.372 25.317.160 44,559.287
Ticari Alacaklar 2.404.418.767 | 1.504.937.306 [ 2.455.385.033 | 2.934.280.484

Hliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 12.728.811 227.245 23.462.558 31.386.548
) lacIal;;];l:l Olmayan Taraflardan Ticari | ) 30, 689 956 1.504.710.061 | 2.431.922.475| 2.902.893.936
Diger Alacaklar 571.088.942 | 1.181.540.080 | 2.464.669.430 | 1.585.275.646
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 354.402.068 | 1.140.859.512(2.336.636.253|1.431.242.466
p lacgz’;’}f’ Olmayan Taraflardan Diger 216.686.874| 40.680.568| 128.033.177| 154.033.180
Stoklar 806.943.355| 988.436.976|1.345.698.447|1.574.385.266
Pesin (")denmi§ Giderler 206.945.465 | 120.800.769| 852.233.577 | JLA7EVRES
_ Hiskili Taraflardan Pesin Odenmis 459.586|  8.846.981| 90.940.840
Giderler ;
Miskili Olmayan Taraflardan Pesin 206.485.879| 111.953.788| 761.292.437

Odenmis Giderler i

Diger Dénen Varliklar 68.517.466| 172.845.093| 216.722.8

Duran Varhklar 922.080.922 | 923.693.012|1.161.289.28
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Finansal Yatirimlar 1.522.219 777.341 3.478.118 3.478.118
Diger Alacaklar 589.163 2.378.425 3.656.643 3.973.489
Uiskili Olmayan Taraflardan Diger 589.163|  2.378.425|  3.656.643|  3.973.489
Alacaklar
Kullanim Hakki Varliklar 268.920.647| 216.071.998| 208.407.803| 374.453.333
Maddi Duran Varliklar 598.420.634 | 571.197.656 | 719.706.359| 725.629.918
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.685.214 | 119.903.139| 207.863.376| 219.263.645
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.685.214| 119.903.139| 207.863.376| 219.263.645
Pesin Odenmis Giderler 1.039.793 13.364.453 18.176.970 13.163.930
Ertelenmis Vergi Varlii 31.903.252 0 0 0
Toplam Varhklar 5.226.477.000 | 5.522.995.778 | 8.819.958.159 | 9.842.727.535
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.743.338.303 | 2.489.993.459 | 4.263.303.708 | 5.286.822.126
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 397.041.371 8.366.198 [2.158.954.262 | 3.143.777.499
Elzs‘i‘;l\;j}feh Borglanmalarin Kisa Vadeli | g7 877995 | 1.428.603.656| 630.319.171| 294.755.612
Diger Finansal Yiikiimliikler 1.213.979 0 2.242.853 963.584
Ticari Borglar 526.084.191| 610.954.327| 784.569.319| 924.159.358
Hiskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3.208.703 71.901.697 62.114.112| 108.140.077
BOZ’,;ZI’ Olmayan Taraflara Ticari 522.875.488| 539.052.630| 722.455.207| 816.019.281
gzlr‘;ﬁlara Saglanan Faydalar Kapsaminda | g5 074 476 | 106.288.195| 138.799.806| 286.375.237
Diger Borglar 216.019.854 11.263.224| 47.011.005| 20.363.282
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar | 216.019.854 11.263.224 47.011.005 20.363.282
Ertelenmis Gelirler 16.419.687| 26.068.355| 64.121.180| 38.824.814
Doénem Kan Vergi Yikimlaliigh 337.915.246 11.204.414| 134.293.090| 150.275.863
Kisa Vadeli Karsiliklar 343.145.469 | 287.245.090| 299.298.872| 239.149.778
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 7.651.748| 22.711.329| 25.096.509| 31.289.662
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 335.493.721| 264.533.761| 274.202.363| 207.860.116
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 1.696.038 0 3.694.150| 188.177.099
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 393.234.062 | 217.425.539| 693.297.515|1.219.751.756
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 378.232.153 | 178.495.642| 482.046.167| 945.174.192
Diger Borglar 3.821.403 0 0 0
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3.821.403 0 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 11.180.506 [ 36.639.362| 38.392.392| 65.204.640
Caliganlara Saglanan Faydalara liskin | 11 100 so6|  36.639.362|  38.392.392|  65.204.640
Uzun Vadeli Karsuliklar
Ertelenmis Vergi Yitkiimliligi 0 2.290.535| 172.858.956| 209.372.924
Ozkaynaklar 2.089.904.635 | 2.815.576.780 | 3.863.356.936 | 3.336.153.653
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.089.904.635 | 2.815.576.780 | 3.863.356.936 | 3.336.153.653
Odenmis Sermaye 307.000.000 | 307.000.000| 307.000.000| 307.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 530.585.675| 530.585.675| 530.585.675| 530.585.675
Paylara iliskin Primler 753.264.436 | 753.264.436| 602.611.549| 451.958.661
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 7.022.483 3.152.526 -1.711.404 -1.711.404
Kapsamli Gelirler veva Giderler P —
Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden
Olgiim Kazanclary/Kayiplar: 7.022.483 3.152.526 -1.711.4 fr’
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya 0 3.217.776
Giderler
Yabanc Para (evrim Farklar 0 3.217.776
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19.238.208 19.238.208 19.238.208 | 167.025.555
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan -493.613.824 | 473.864.563 | 1.349.771.045|1.523.415.669
Déonem Net Kari/Zarart 966.407.657| 725.253.596|1.052.801.030| 348.535.869
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0 0
Toplam Kaynaklar 5.226.477.000 | 5.522.995.778 | 8.819.958.159 | 9.842.727.535

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama ddnemine ait
finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina
gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir. TMS-29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giictinde
hazirlanmigtir. Onceki donem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama
ddnemi sonundaki cari §lgtim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup, bu nedenle, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarin1 da 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
sunmugtur. SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karan uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarim uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi
kurumlarimin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak tizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. 31.03.2026
tarihi itibaryla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari

asagidaki gibidir:

Dénem Endeks Diizeltme Katsayisi
31.03.2026 3.866,74 1,0000
31.03.2025 2.954,69 1,3087
31.12.2025 3.513,87 1,1004
31.12.2024 2.139,47 1,38104
31.12.2023 1.859,38 1,58907

Grup’un 2023, 2024 ve 2025 yillan ile 2025 ve 2026 yillarinin ilk ¢eyreklerine iliskin enflasyona
gore diizeltilmis konsolide gelir tablosu verileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 31.12.2023 | 31122024 | 31122025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Hasilat 7.617.840.663 | 5.714.622.082 | 7.331.467.605 | 1.894.477.235 | 2.631.799.185
Satislarmn Maliyeti (-) -4.047.423.673 | -2.004.582.621 | -2.584.150.499 | -671.907.369 | -930.896.953
Briit Kar 3.570.416.990 | 3.710.039.461 | 4.747.317.106 | 1.222.569.866 | 1.700.902.232
Genel Yonetim Giderleri (<) -339.124.923 | -208.675.544 | -425.780.441| -62.955.048| -185.817.777
Pazarlama Giderleri (-) -1.068.198.747 | -1.510.640.898 | -1.969.989.757 | -550.118.703 | -752.608.818
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 70.515.672 |  128.213.969 | 246.745253 |  54.287.481 |  87.535.276
F_S’as Faaliyetlerden Diger Giderler | 179343660 | -61.522.049| -121.138912| -12.334.003| -28.283.522
Esas Faaliyet Kan 2.054.265.323 | 2.057.414.939 | 2.477.153.249 | 651.449.593 | 821.727.391
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 309.062.710 23.912.725 53.998.777 16.000.011

K';mnm Faaliyetlerinden Giderler 377.921 -1.756.274 -1528.278

Finansman Geliri/(Gideri) 2.362.950.112 | 2.079.571.390 | 2.529.623.748 | 667.449.604

Oncesi Faalivet Kan

Finansman Giderleri (-) -397.374.346 | -689.705.209 | -930.764.776 | -206.01%.296

Finansman Gelirleri 109.507.007 379.930.973 566.068.295 1.053088

Parasal Kay1p/Kazang -765.248.127| -757.109.220 | -606.261.001 | -202.087.)
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Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi | § 309 g34 46| 1.012.687.934 | 1.558.666.266 | 260.404.543| 535.325.699
Oncesi KaryZaran

Sirdiirillen Faaliyetler Vergi -402.561.966 | -287.434.338| -505.865.236 | -120.239.708 | -186.789.830
(Gideri)/Geliri

Donem Verei Gideri 2476215549 | 262.164.704| -333.675.505| -53.666.735 | -150.275.862
Ertclenmis Verei Gideri/Geliri 73.653.583 | 25269634 | -172.189.731| -66.572.973| -36.513.968
Net Donem Kary/Zarar 907.272.680| 725.253.596 | 1.052.801.030 | 140.164.835| 348.535.869
Dinem Kar/Zarariin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar -59.134.977 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylar: 966.407.657 | 725253596 | 1.052.801.030 | 140.164.835| 348.535.869

Yatirimel, yatirnm kararini vermeden dnce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrmmtil bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatirim yapmak ¢egitli riskler barindwmaktadwr. Yatirim karart
alinmadan énce agagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname 'nin biitiingi kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu Izahname 'nin
tarihi itibaryla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylara yapilacak herhangi bir yatirumi
esasli bi¢imde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin degeri diisebilir ve yatirimin tamanunin veya bir
kismwun kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadw. Hélihazirda bilinmeyen
va da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi
Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya énemi bakimindan yaptigi bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.

Yatirimcilar, isbu Izahname ’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmarmin kendileri igin uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket, faaliyet alaninda 6nemli kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel rekabetle karsi karsiyadir.
Sirket, rekabetin yogun oldugu takviye edici gida sektoriinde faaliyet gdstermekte olup her bir is
kolunda Ttirkiye ve diinya genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet igerisindedir. Beklenen
karl1l1k sev1ye1er1ne ulasmak 1g1n $1rket mevcut musterllerl ve tuketlcﬂerl elde tutmak ve yem
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durumunda, Sirket verimliligini kaybedebilir ve rakiplerine gore rekabet agisindan dezavantajls
duruma gelebilir. Sirket piyasada bagarih bir gekilde rekabet edemezse, isi, finansal durumu, faaliyet
sonuglart ve nakit akislar: olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in mevcut rakipleri gelecekte Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda paylarini
yiikseltebilecekleri gibi halihazirda Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda faaliyet gdstermeyen

tesebbiisler de kaynaklarimi Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlara yonlendirerek Sirket ile rekabet
edebilir.

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabet ortaminin artmastyla Sirket’in karlilig1 ve sektordeki pazar
payi azalabilir, bu durum Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket, mevcut pazar
paymi kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri karsiliinda fiyatlarin1 diigtirmeye
zorlanmayacagini ve dolayisiyla briit ve net kar marjlarinin diigmeyecegini garanti edememektedir.
Sirket’in rakipleri takviye edici gida tedarik, iiretim veya pazarlama faaliyetlerini genisletebilir ve
cesitlendirebilir ya da Sirket Uizerindeki rekabet baskisin1 her bir is kolunda artirabilecek
fiyatlandirma veya diger finansal veya operasyonel uygulamalara girigebilir. Artan rekabet, Sirket
i¢in pazar payi kayiplarina yol agabilir ve Sirket’in iglerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu
onemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

2. Sirket’in uluslararasi alanda faaliyetleri kendi kontroliinde olmayan faktirlerden etkilenebilir.
Sirket, kapsamli ve bitylimekte olan ihracat faaliyetleri sonucunda gesitli risklere maruz kalmaktadir.
Bu riskler, Sirket’in kontrolii digindaki fakttrlerden kaynaklanmaktadir. S6z konusu faktorlerden
bazilar1 sunlardir: Thracat yapilan ana pazarlarin (4sya, Ortadogu) ¢ogunda biiyiik ve kaklii rakipler
bulunmaktadir.

Sirket, bagli ortakliklar1 olan iilkelerde veya ihracat yaptig iilkelerde saglik, gida, izin ve ruhsatlar,
nakliye ve lojistik, glimriik vergileri gibi alanlar ilgilendiren diizenlemelere tabidir. Bu diizenlemeler
Sirket’in daha fazla faaliyet tecriibesine sahip oldugu iilkelerdeki diizenlemelere kiyasen farklilik
gosterebilir. Sirket, uluslararasi platformda biiyiimeye yonelik faaliyette bulunurken séz konusu
diizenlemelerin ihlali Sirket’in gesitli yaptirimlarla karsilagmasina yol agabilir.

Tiiketici aliskanliklari titketim trendlerinde degisiklikler yaratabilir ve bunun sonucu olarak Sirket’in
tirlin satislarinda hedefe ulasamama ihtimali bulunmaktadir.

Onemli miisterilerin finansal durumlarinin kétillesmesi ve/veya raflarinda Sirket’in iiriinlerine yer
vermekten vazgegmesi veya verdigi yeri azaltmasi Sirket’in {iriin satislarmda hedefini
yakalayamamasina sebep olabilir.

Uluslararas: alandaki faaliyetlerin sonuglarinin istenilen seviyede olmamasi duru e,
faaliyetleri ve mali performansi olumsuz sekilde etkilenebilir.

gelismelere ve dalgalanmalara maruz kalinabilir.
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Faaliyet gosterilen veya lireticilerin, tedarikgilerin ya da miigterilerin bulundugu tilkelerle olan ticareti
olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik ya da terdr eylemleri olabilir. Bu
hususlarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler ihracatin biiytimesine yonelik planlarin hayata
gecirilememesine veya beklentilerin altinda kalabilecek finansal getiriye sebebiyet verebilir.

Hammadde ithalat1 ve sevkiyatta ortaya ¢ikabilecek gecikmeler {irlinlerin kalitesinde diisiislere yol
acabilir. Bu gibi durumlar ihracat kaynakli geliri ve karlilig1 6nemli 6l¢iide azaltabilir.

3. Sirket’in faaliyetleri, hammadde fiyatlar1 ve hammaddelerin temin edilebilirlik durumundaki
dalgalanmalara tabidir.

Sirket, hammadde {irlinlerinin fiyatlarindaki ve temin edilebilirlik durumundaki dalgalanmalara
tabidir. Sirket’in iirlinlerinin liretimini yapan Sirket’in bagli ortakligi Nuvita, liretimini ve satigin
yaptig1 iriin ¢esitlerinin hammaddelerinin tedarikine iligkin cesitli sirketlerle alg sézlesmeleri
yapmaktadir. Fiyat, temin edilebilirlik, tedarik sartlari, hiikiimet tarafindan getirilen &nlemler,
giimriik vergisi uygulamalari, dogal afetler, salginlar ve Sirket’in kontrolii dahilinde olmayan ve
Ongorililmesi glig olan diger faktorler de Sirket’in faaliyetlerine dnemli bigimde etki edebilir.

Hammaddelere iliskin kithik ve/veya tedarik¢ilerin hammadde temini ve lojistikle ilgili yasadig
problemler, gerekli hammaddelerin ihtiya¢ duyulan miktarda ve kalitede teminini giiclestirebilir ve
maliyeti artirabilir. Sirket’in bu artigt satis fiyatlarina yansitamamasi1 briit karlilifi diistirebilir.
Belirtilen hususlar, iirlin teslimatinda gecikmelere ve iirlinlerin kalitesinde diistislere yol agarak
Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi geliri ve bu faaliyetlerin sagladigi karliligini diisiirebilir.

Tedarik kalemlerindeki fiyatlarin kura bagli olarak artisi, tedarikteki giicliikler, iiretim kesintileri,
sevkiyat problemleri, iiriin temini ve lojistikle ilgili yasanilan problemlier, tasima maliyetlerindeki
artig, enerji fiyatlarinin ylikselmesi gibi cesitli sebepler maliyetlerin artmasina sebep olabilir ve bu
durumlar Sirket’in ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

4. Uriin kalitesinde sorun yasanmast, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iiriinlerin piyasadan
geri ¢ekilmesi durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ticaretini gerceklestirdigi Uirlinler igin gerekli kalite belgeleri alinmig bulunmaktadir.
Sirket’in veya bagl ortakliklarinin {iriin kalitesinde sorun yasamasi durumunda kalite belgelerinin
yenilenmemesi, yetkinliklerini etkin bir gsekilde kullanamamasindan kaynakli gida normlarina uygun
tiriin iiretilememesi, buna bagh olarak {riinlerin toplatilmas: (geri ¢ekilmesi) zorunlulugunun
giindeme gelmesi miigteri kaybina sebep olabilir. Sirket’in faaliyetleri ve karlilig1 bu durumlardan
olumsuz etkilenebilir.

5. Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarint korumada bagarisiz olmas: Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve sonuclarimi olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in marka imajmi ve itibarini gelistirmesi ve koruyabilmesi bagarisi tizerinddf
sahiptir.
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Fikri ve smnai miilkiyet haklarimni olusturmak ve korumak i¢in yurt iginde ve yurt disinda atilan
adimlarin yeterli olacag: garanti edilememektedir. Ozellikle iiriinlerin formiillerinin ve ambalaj
tasarimlarinin  fikri ve sinai miilkiyet hukuku kapsaminda korunmasi her zaman miimkiin
olmayabilmektedir. Sahte tiriin {ireticileri, Sirket iiriinlerinin kopyalarin1 veya benzerlerini iiretip
satarak satiglara ve marka imajina zarar verebilir veya rakipler Sirket’in fikirlerini ve riinlerini
Onemli dl¢tide taklit edebilir.

Fikri ve smai miulkiyet haklarinin takip edilmesi, yonetilmesi ve korunmasi oldukga zahmetli,
maliyetli ve vakit ahcidir. Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve smai miilkiyet haklarin1 yeteri kadar
koruma altina almadig1 bazi iilkelerde, fikri ve sinai miilkiyet haklari yeterli sekilde korunmayabilir
ya da izinsiz kullanim kapsami tespit edilemeyebilir.

Sirket politikas1 Sirket’in markalarini, ismini ve smai miilkiyet haklarim faaliyette bulunulan
tilkelerde tescil ettirerek hukuki koruma altina almak y&niindedir. Fakat s6z konusu korumada bagarili
olunamayan durumlar olabilir. Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarina kargi bir iddia ile
karsilasilmasi durumunda, Sirket’in miilkiyet haklarimin {istiin tutulacag1 ya da bdyle bir durumun
Sirket’in mali durum ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratacak sekilde fikri ve smnai miilkiyet
haklarimi kullanmaktan alikoymayacag: garanti edilememektedir. Ayrica, Sirket, fikri ve smai
miilkiyet haklarim1 kullanma ya da fikri ve smai milkiyet haklarinin bagkalar: tarafindan
kullanilmasna iligkin yasal islemler ¢er¢evesinde Snemli maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir.

Soz konusu masraflar, ilgili iglemler Sirket lehine sonuglansa bile mali durum iizerinde olumsuz bir
etki dogurabilir.

6. Ulkelerin korumaci ticaret politikalarini sertlestirmeleri ve/veya ek giimriik vergisi benzeri olast
uygulamalar: Sirket’in ihracat hasilatimi olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, yurt disindaki bagli ortakliklar1 araciligiyla gesitli cografyalarda faaliyet gdstermekte ve
buralardaki uluslararas: ticaret diizenlemelerine tabi olmaktadir. ithalat ve ihracata yonelik ek ya da
artan glimrik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki
biiylime stratejisini olumsuz ydnde etkileyebilir. Tiirkiye ithalat politikasinda yapilacak olasi
degisiklikler Sirket’in hammadde temininde sikinti yasamasina sebep olabilir.

7. Sirket’in vadeli satislar: nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadur.

Sirket miisterilerinin bir kismui ile vadeli ¢aligmaktadir. Sirket’in miisterilerinde ortaya ¢ikabilecek
mali zorluklar nedeniyle miisterilerinden bazilarinin borglarin1 deyemez duruma diigmesi halinde
alacaklarin bir kisminin tahsil edilememesi ya da geg tahsil edilmesi gibi durumlar meydana gelebilir
ve bu durumlar Sirket’in nakit akiginda ve karlihiginda olumsuz etkiye sebep olabilir.

8. Sirket faaliyetleri, miisterileriyle iligkilerine, itibarinin korunmasina ve marka imajinin
gelistirilmesine baghdir.

Sirket’in miigterileriyle iyi iligkilerini stirdiirmesi Sirket’in itibarint devam / =
tasimaktadir. Sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket ve markalar1 hakkingé

itibarin1 zedeleyebilir.
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Sirket imajimn1 ve itibarin1 muhafaza etmek ve gelistirmek i¢in her zaman tiim faaliyetlerini 6zenle
dikkat ederek siirdiirmektedir. Gelecekte herhangi bir sebepten bu durumda kétiilesme yasanabilir ve
Sirket’in itibar1 zarar gorebilir ve satiglari azalabilir.

Bununla birlikte Sirket’in bagli ortaklig1 olan Nuvita, Nuvita tesislerinde iiriin {iretmek isteyen ve
tiretim tesisi olmayan ya da {iretim tesisleri yetersiz olan firmalardan iiriin gelistirme hizmeti almak
isteyen veya Uretip ticari faaliyette bulunmak isteyen firmalara fason {iretim hizmeti vermektedir.
Bahsi gegen miisteriler ile uyusmazliklar yaganmasi veya miisteri portfoyiiniin kaybedilmesi halinde
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

9. Tedarik, lojistik ve satis alanlarindaki problemler Sirket’in operasyonlarim olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in pazarladig: iiriinleri Nuvita iiretmektedir. Nuvita halihazirda birgok farkl tedarikgi ile
calisiyor olmakla beraber, agirlikli ve diizenli olarak ¢alistign belirli tedarik¢iler bulunmaktadir.
Nuvita’nin mevcut tedarikgilerinin gelecekte Nuvita’nin taleplerini kargilayamamasi veya bu
tedarikgiler ile uygun kosullarda anlagilamamasi, tedarikgilerin anlagilan zamanda, kalitede ve/veya
bedelde iiriin tedarik edememesi, tedarik edilen iiriinlerin ayipli olmasi s6z konusu olabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1 Sirket iiriinlerini tireten Nuvita’nin hammaddelerinin diizenli,
kaliteli ve anlagilan kosullara uygun tedarik edilmesine baglidir. Hammadde tedarikinde, lojistikte ve
sat1g kanallarinda ortaya ¢ikabilecek aksakliklar Sirket’in yurt igindeki ve yurt disindaki miisterilerine
tirlinlerini planlanan zamanda teslim etmesini geciktirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

10. Ust diizey pozisyonlarda bulunan calbisanlarin Sirket ile calismayr tercih etmesini
saglayamamak ya da Sirket ile olan iy iligkilerini muhafaza edememek ya da bunlarin yerine yeni
calisan alum ve gecis siirecini etkili bir sekilde yonetememek, faaliyetler iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket’in basarisy, iist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin siirekli ve devamli ¢aligmasina da
baglidir. Yoneticilerin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veya daha fazlasinin
yerine baskalarinin istihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Sirket her ne kadar ybnetimde devamliligi saglayacak adaylari istihdam etmeye devam etse dahi,
Sirket’in y6netim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve yonetimde s6z sahibi olan personelin Sirket ile is
iligkisinin gerek mevzuat nezdinde aranan niteliklerin kaybi gerekse de diger herhangi bir sebeple
sona ermesi, Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1 agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir ve bu durum
Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin gegici bir siire i¢in de olsa kaybina neden olabilir

gtrketlermm yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’in k
azalmayabilir.

SR agoenatse



is anlagmazliklari, dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda tedarikte, depolarda, {iriinlerde ve
stoklarda meydana gelecek zararlar gibi olaylarin biiyiikliigii ve meydana gelme siklig1, Sirket’in,
kayba ugramasi ya da sigorta korumasini agan miktarda miikellefiyete maruz kalmasina yol agabilir
veya Sirket’in itibari1 zedeleyebilir.

Sirket’in faaliyetlerine yonelik yaptirdig: sigorta policeleri kapsam olarak yeterli olmayabilir. Sigorta
primlerindeki artiglarin ve dinamiklerin finansal sonuglara olumsuz etkileri olabilir. Sigorta
kapsaminin yeterli olsa bile, Sirket’in maruz kalabilecegi risk ve zararlar sigorta sirketleri tarafindan
tamamen veya zamaninda karsilanamayabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglara
olumsuz etki yaratabilir.

12. Sirket, bilgi teknolojileri ve bilgi yonetim sistemleri kaynakl aksama, gecikme ve hizmet
alamama gibi ¢egitli risklerle karsilasabilir.

Sirket iriin gelistirme, pazarlama, satig, tedarik, iiretim, sevk ve lojistik, miisteri yonetimi, insan
kaynaklari y6netimi, finans yOnetimi, siire¢ ve risk y6netimi gibi tiim siireglerinde bilgi y&netim
sistemlerini ve araclarim aktif olarak kullanmaktadir ve Sirket’in basarisi, bilgi teknolojisi
sistemlerini ve yazilimlarint kullanma ve bunlar1 entegre etmesindeki yetkinlik ve hizina baghdir.
Sirket’in yedek sistem ve prosediirleri bulunsa da bilgi teknolojisi sistemlerini destekleyen donamm
ve yazilimlarin bozulmasi galigma siireglerini kayda deger sekilde aksatabilir ve bu durum Sirket’in
sorumlu tutulabilecegi veya itibarinin zedelenebilecegi ekonomik kayiplara yol agabilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin c¢aligmamasi, dogal afetler, li¢lincli kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gormesi veya bozulmasi Sirket’in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve Gnemli harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarili bir
sekilde isletemezse kesinti veya yavaglamalar bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu da Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir.
Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, miisterilerin memnuniyetsizlerine ve
Sirket’ten gesitli tazmin taleplerinde bulunmalarina neden olabilir. Boyle bir durum, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe
sistemini de etkileyebilecek olup mali verilerin islenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise
firmanin mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol acabilir.

Sirket, verilerin giivenligini saglamak igin cesitli Onlemler almaktadir. Internet ({izerinde
yasanabilecek cesitli aksakliklar, yavaglamalar ve giivenlik ihlallerine karsi Sirket veri giivenligi
Onlemleri almakta, yasal diizenlemelerin ve s6zlesmelerin gerektirdigi bilgi giivenligi kontrollerini
yerlne getlrmektedlr Ancak hassas ver11er1 tehllkeye maruz blrakan bir guvenllk goku§u kes1nt151
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13. Sirket, calisanlarimin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger iiciincii kigilerin ve hizmet
saglayicilarin olasi hukuka aykiri veya etik olmayan davramislart dolayisiyla risklere maruz
kalabilir; bu tiir etik olmayan davranislar ve ihlaller Sirket’in ceysitli yaptirumlar ile karsilasmasina
ve itibar kaybina sebep olabilir, Sirket’e sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz
kalabilir.

Sirket, gilivenlik hizmetleri, bilgi sistemleri gibi Sirket’in faaliyetleriyle ilgili birtakim iglerin
gorillmesi i¢in dis hizmet saglayicilardan da ¢esitli hizmetler almaktadir.

Is Kanunu uyarimca Sirket’in alt yiiklenici niteligindeki bu hizmet saglayicilarin kendi ¢alisanlariyla
ilgili olarak is saglhgi ve glivenligi mevzuatina aykiriliklarindan ve ¢alisanlarin maaslarini, SGK
primlerini veya is¢ilik alacaklarini 6dememelerinden de miistereken ve miiteselsilen sorumludur.
Ayrica, alt yiiklenici niteligindeki hizmet saglayicilarin Sirket adina yaptiklar igle baglantili olarak
yol agtig1 her tlirlii hasar veya zarardan dolay1 da Sirket, hizmet saglayici ile birlikte miigtereken ve
miiteselsilen sorumludur.

Bu nedenle, Sirket’in hizmet saglayicilarinin, ilgili kanun ve yiikiimliiliiklere uygun hareket etmemesi
halinde Sirket’in hizmet saglayicilar ile birlikte musterek ve miiteselsil sorumlulugu Sirket’i
yitklimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket bdyle bir durumda ayrica itibar
kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarini veya tamamini kaybedebilir ve hizmet
saglayicilarin galiganlarina tazminat 6demesi gerekebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, caliganlarmin veya Sirket’in faaliyetlerine yonelik hizmet veren iigiincii kisilerin Sirket
politikalarina uyacaklarini, etik olmayan veya hukuka aykiri davramiglarda bulunmayacaklarim
garanti edememektedir. Sirket’in ¢alisanlari veya {igiincii kisilerin etik olmayan davranislari, kanun
ve yonetmelikleri ihlali; Sirket’in 6nemli para cezalarina ve diger idari yaptirimlara maruz kalmasina
ve itibar kaybina yol agabilir.

Bu kisilerin Sirket’e karsi yasal ve sozlesmesel yiikiimliiliiklerini ihlal etmeleri ya da islerini
yuritiirken uygunsuz sekilde davranmalar, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir
veya dogrudan Sirket’e idari ve adli yaptirnmlar uygulanmasina neden olabilir.

14. Iscilik maliyetlerinde beklenenden fazla artislar séz konusu olabilir.

Yasal diizenlemelerin calisanlarin hak ve menfaatlerini artiracak ve bu artiglari, igverene yiikleyecek
yasal diizenlemeler yapmasi hélinde is¢ilik maliyetlerine gelebilecek ek yiik ve 6demeler s6z konusu
olabilir. Maliyet ve faaliyet giderlerinde artisa sebep olabilecek s6z konusu durum Sirket’in faaliyet
kérim baskilayabilir.
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15. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karst yasal islemler baslatilarak davalar
agilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Séz konusu talepler ve
yasal iglemlerin Sirket aleyhine sonuclanmas: neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve
cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat ddemek durumunda kalabilir
ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yonde sonuclanmasi neticesinde Sirket’in isleri,
Sfinansal durumu ve faaliyet sonuglar: ve itibari olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e kargi yasal islemler baslatilarak davalar agilabilir,
ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep konular isci
uyusmazliklari, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir. Sirket,
miisterileri, tedarikgileri, caliganlari ve/veya lglincli kisiler tarafindan baglatilabilecek yasal
islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen
cahisanlar tarafindan agilabilecek fazla ¢aligma/tazminat talebini igeren ve bunun gibi Sirket aleyhine
agilabilecek ¢esitli davalar ve/veya faaliyetlerle ilgili farkl: davalar ile kars: karsiya kalabilir.

Sirket tarafindan yasal islemlere iliskin yasal kargiliklar ayriimakta olmasina ragmen bu yasal
kargiliklar yeterli olmayabilir. Yasal iglemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar1 dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz y&nde sonuglanmasi
neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari ve itibart olumsuz ydnde
etkilenebilir.

Bunlara ilaveten yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan olumsuz
reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

16. Migterilerin ddeme giicliigiine girmesi ve/veya tahsilat problemleri yasanmast Sirket’in
Sfinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, alacak risk yOnetimi yapmasina ragmen miisterilerinin finansal durumlarinda
gergeklesebilecek beklenmeyen degisikliklerin meydana gelmesi halinde Sirket’in alacaklar geg
tahsil edilebilir ya da hig tahsil edilemeyebilir.

Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve ekonomik gelismelere baglh
olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu Odeme yiikiimliiliklerini zamanmnda yerine
getirememesi halinde, Sirket’in nakit akiglar1 ve buna baglh olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ortaya ¢ikabilir, Sirket artan igletme sermayesi ihtiyacini
finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir.

17. Sirket vergi mevzuanndaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

o
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Isbu Izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi orani Sirket igin %25°tir. Buna karsihk kurumlar
vergisi oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in
herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranini olugturan faktérler, sonraki finansal yil veya yillar igin
gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri,
mali durumu ve beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan
vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli lgiide olumsuz etkileyebilir.

Aynica, Sirket’in ve bagh ortakliklarinin faaliyetleri farkli iilkelerde gergeklesmekte olup bu
tilkelerdeki vergi mevzuatinda gergeklesebilecek degisiklikler Sirket’i ve bagl ortakliklarinin
faaliyetlerini, faaliyetlerinin sonuglarini ve mali durumunu etkileyebilir.

18. Sirket, diger iligkili taraflarin yan: sira, ortag ile iliskili taraf islemleri yapnugtir ve yapmaya
devam edebilecektir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri iizerinde denetimler
yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigin
tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak
iligkili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, iligkili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam etme niyetindedir. Mevcut pay sahibi
Alyors ile yapilan iglemler kanun kapsaminda iligkili taraf iglemleri olarak nitelendirilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri {izerinde denetimler
yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigini
iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili
taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir.

19. Sirket, karhihk seviyesini koruyamayabilir, karlilik seviyesinde beklenen gelismeler
gerceklesmeyebilir.

Sirket, karliligin devami konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in siirdiiriilebilir
karlilik hedefine ulagmasi bir¢cok faktére baglidir. Bunlar arasinda, gelecekteki faaliyet zararlarinin
biiylikliigli ve siiresi, gelecek yatirinmlarin ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni
teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig
yapabilmesi ile isbu Izahname’nin bu ve diger bsliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak iizere
bir¢ok fakt6r siralanabilir.

20. Sirket faaliyetleri siirecinde meydana gelebilecek herhangi bir is kazasi, Sirket’in
Saaliyetlerini, itibarini ve karliigint olumsuz etkileyebilir. e
Sirket, ig giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransaﬂ k
gergeklesebilir, is kazalar1 neticesinde ¢aliganlarin yaralanmasi, 6liimii s6z konusu
durumda tazminat &demek zorunda kalabilir, faaliyetleri aksayabilir. Bug
faaliyetlerini, itibarini ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.
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21. §irket’in kullandif: kredileri saglayan bankalarin, kredileri vadesinden énce geri ¢agirmalar:
durumunda Sirket, bankolardan almug oldugu kredilerini erken ddemek durumunda kalabilir, bu
durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri gagabilmekte olup bu gibi durumlar, bankalarin
itibarma olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigii donemlerde bankalar, bu
yola bagvurabilmektedirler. $irket’in kullandi3i orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalann zor
duruma diiserek, kredileri vadesinden 6nce geri ¢cagirmalart durumunda Sirket, bankalardan almig
oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor
glinlerden gectigi dénemlerin ekonominin genel olarak clumsuz geligmelere maruz kaldig donemler
olduBu goz niine alindifinda, béyle bir uygulama Sirket’in nakit akigim, faaliyetlerini ve buna bagh
olarak da finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

22, Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri, Kisisel Verilerin Korunmast
Kurulu, Rekabet Kurumu gibi cegitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine
tabidir.

Sirket, gesithi dilzenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denctimlerine tabi bulunmaktadir. SPK,
halka arzi miiteakip, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat
gergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiirtirlikteki mevzuata
uymadifi veya ilgili aykinhklar gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karg) sorusturmalar baslatabilir
ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir. Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi
yukiimlilitkleridir. Sirket vergi denctimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve
uyum giderlerine de maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi ytikimmliilikleri ve uyum
giderleri konusunda yapilacak denetimler Sirket’in ig siireclerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglanni olumsuz yénde etkileyebilecek durumlar yagatabilir, Ayrica, Kisisel Verileri Koruma
Kurulu da, Sirket’in dzellikle de yazilimlara iligkin faaliyetleri kapsaminda Sirket {izerinde denetim
ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kisisel verilerin korunmasina iligkin mevzuata uymadig
takdirde, KVKK tahtinda Sngériilen yaptinmlara maruz kalabilir.

Sirket, gerek kendi faaliyet alam gerckse de sektirde faaliyet gbsteren difer sirketlerin faaliyetlerine
iligkin incelemeler kapsaminda Rekabet Kurumu'nun da zaman zaman denetimlerine tabi
olabilmekiedir. Omegin, isbu fzahname tarihi itibartyla, Rekabet Kurumu tarafindan, Sirket’in
eczaneler ile yaptifi sozlesmelere yonelik bazi uygulamalarnin Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun kapsaminda degerlendirilmesi amaciyla, Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 41.
maddesinin 1. fikras: uyaninca 11.11.2025 tarihli ve 25-42/1021-M sayih Rekabet Kurumu Karar; ile
baglatilan sorugturma kapsaminda; Sirket’e 35.681.375,91 TL tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmis olup s8z konusu idari para cezasi, siiresi igetisinde denmesi halinde
%25 indirim yapilarak 26.761.031,94 TL’ye denk gelecektir. Bu hususlar gergevesinde, Sirket
ortaklarindan Yunus Emre ALIMOGLU’nun 20.04.2026 tarihli tashhiitnamesi ile; Sirket hakkinda
hitkkmedilen sz konusu idari para cezasimin tamaminin Yunus Emre ALIMOGLU tarafindan

tdenecegi; bu kapsamda Sirket’e herhangi bir riicu talebinde bulunmayacagi gayrlkabnh riicu olarak
beyan ve taahhiit edilmigtir.
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gibi, idari para cezasi ile diger yaptirimlar ile kargrlagmas: séz konusu olabilir. Taahhiitlere aykri

fasliyetler sonucu Sirket’in herhangi bir yaptirima tabi tutulmas1 halinde faaliyetleri ve karhlig
olumsuz etkilenebilir,

5.2. Ihragginin iginde bulundugu sektdre iliskin riskler:
1. Takviye edici gida sektorii kalite pinetimi, AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine dayanmaktadir.
Turkiye’de ve diinyada takviye edici gida sekidrll stirekli geligme halindedir. Yapilan AR-GE ve

inovasyon ¢aligmalan nedeniyle sektorde faaliyet giisteren sirketler siirekli olarak yeni rekabetgi
iiriinler ve rakiplerin tehdidi altindadir.

Tirkiye’de ve dzellikle diinyada biiylik bir pazar hacmine sahip olan bu sektérde rekabet, uluslararas:
takviye edici gida devlerinin pazar penetrasyonunun da sonucunda iist seviyededir. Bu nedenlerie

sektérde faaliyet gosteren farklilagmak adina siirekli AR-GE ve inovasyon faaliyetletine oncelik
vermek durumundadir,

Takviye edici gidalar yfiksek hijyen sartiarin: saglamak zorunda oldugundan kalite yonetimi sektorde
dnem arz etmektedir. Tiim sterilizasyon sgartlarmin saglanmasma karsihk takviye edici gida
Uriinlerinde dig kaynakh kontaminasyon riski ile kars1 karsiya kalinabilmektedir. Kontamine bir
iiriiniin tliketilmesi durumunda insan saghgm degisik derecede etkileyen alerji, zchirlenme gibi
sorunlar ortaya gikabilir. Bu gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde gesitli Sirket kontamine
tirlinlerini piyasadan gekmek zorunda kalabilir. Bu durum, faaliyetleri sekteye ugratabilir.

2. Niifusun demografik yapisindaki degisiklikler Sirket’in operasyonlart ve finansal faalipetleri
tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir,

Niifus yapist takviye edici gida firiinlerine olan talebin dnemli bir itici glictidiir. Demografik yapida
meydana gelen degisiklikler takviye edici gidalara olan talebin azalmas: gibi etkilere sahip olabilir.
Dolayistyla bu gibi durumlar takviye edici gida talebini 8nemli slgiide etkileyebilir. Takviye edici

gida talebinin demografik degisikliklerle dalgalanmasi sonucu Sirket’in faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir,

3. Sirket’in diriinlerinin satldify iilkelerdeki cesitli gida standartlarinda ve kodekslerinde
degisiklik olmas: durumunda o ilkelerde defisen mevzuata uyumun gerceklestivilmesinde
gecikmeler olabilecektir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarmin ticaretini yaptigs takviye edici gida firiinlerinin ihrag edildigi ve
satildif iilkelerde s6z konusu diriinlere iligkin gida standartlarma ve kodekslerine uyum gésterilmesi
gereklidir. Aksi takdirde, Sirket ve bagh ortakliklan riinlerini ilgili tilkeye ihrag edemeyecek ve
satamayacaklardir. Gida standartlarinda ve/veya kodekslerinde yapilan degisikliklere stz konusu
standart ve kodekslerde dngoriilen siirelerde uyum saglanamamasi durumunda ihracat ve yurt disi

satilarda zorluklar yasanabilir, thracat ve yurt dig1 satislar azalabilir hatta tirfinlerin piyasadan geri
cekilmesi stz konusu olabilir.

Slrket ur\inlermln sauldlgx lilkkelerde sonradan gergek]e:;ebllecek mevzuat deglglkixklen lle

oldugu sartlar degisebilir veya bunlar yenilenemeyebilir. Butun bu durumlar Sirket' %
kérhhigin olumsuz etkileyebilir.
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4. Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar Sirket’in bulundugu sektorii, Sirket’in faaliyetlerini ve
performansint olumsuz yonde etkileyebilir.

Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve
ekonomik gelismelere bagli olarak miisterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu &deme
yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglarin1 6demekte temerriide diismeleri
halinde, Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagl olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme
sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan igletme sermayesi ihtiyacim finansal bor¢lanma yoluyla
kargilamak durumunda kalabilir ve bu durumda finansman giderleri artarak net karlilig: azalabilir.

Sirket, ihracat pazarlarinda korumacilik 6nlemlerinden kaynaklanan risklere maruz kalabilir. Ayrica,
Sirket’in ve bagh ortakliklarinin faaliyetleri ve yurt digi satislar1 agisindan, gelismekte olan iilkelerde
zaman zaman yaganabilen ekonomik, sosyal ya da siyasi belirsizlikler ya da bu iilkelerde yeterli
mevzuat korumasinin olmamasi, Sirket’in ihracat pazarlarina olan satiglarindan elde etmeyi bekledigi
hasilat ve karlilikta azalmalara yol agabilir.

5. Ihracat pazarlarinda korumacilik nlemlerinden kaynaklanabilecek riskler olugabilir.

Ithalat ve ihracata yoénelik ek ya da artan glimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler, Sirket’in ihracattaki bilylime stratejisini olumsuz etkileyebilir, faaliyet gosterilen
veya Ureticilerin, tedarikgilerin ya da miigterilerin bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz
etkileyebilecek politik ve ticari gelismeler, ihracatin bilylimesine y&énelik planlarin hayata
gecirilmesine engel olabilir, beklentilerin altinda kalmasina neden olabilir.

Ayrica ihracat yapilan ve biiylime planlanan pazarlarda biiyiik ve koklii rakipler bulunabilmektedir.
Ulkeler yerel sirketleri koruyacak idari dnlemler alabilir. Bu pazarlardaki yerel rakipler, pazar
paylarint Sirket aleyhine artirabilirler. Bu durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

1. Sirket’in halka aciklik oramt sinirlidir ve bu durum paylanin likiditesi ile pay fiyan iizerinde
olumsuz etki edebilir.

Halka arz oncesi Sirket paylar1 herhangi agik piyasada islem gérmemektedir. Halka arz iglemi
tamamlandiktan sonra, toplam 52.500.000 TL nominal degerli pay BIST’te islem gdrecek olup
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram1 %15,51°dir. Bu siurli halka agiklik orani
paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina ve sonug
olarak pay fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem g&rmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamas1 durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini
satamayabilirler.
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Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olusturulmasinda rol alan araci kurumlarin menfaatlerine ve
diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir iglem piyasasi
olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durum da yatirimcilarin halka arz
kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’in likiditesini olumsuz y6nde etkileyebilir. Halka
Arz Edilen Paylar’a iliskin piyasanin sinirl olmasi, Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin
bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz y6nde etkileyebilir
ve Halka Arz Edilen Paylar’in iglem gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gorecegi piyasadaki fiyatina veya gelecekteki
performansina iliskin bir gosterge olmayabilir. Halka arz fiyati mevcut piyasada Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa degerini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet
sonuglar veya finansal performansi, Izahname’nin isbu 5 numarah “Risk Faktérleri” boliimiinde
belirtilen sebepler veya bagka herhangi bir nedenle analistlerin ve nedeniyle yatirimcilarin
beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’m fiyati, (i) Sirket’in ve Sirket’in
rakiplerinin finansal performansindaki, (ii) global makroekonomik ortamdaki, (iii) Sirket’in
rakiplerinin faaliyetlerindeki ve (iv) Izahname’nin 5 numarali “Risk Faktorleri” béliimiinde veya
bagka béliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagli olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerinin karsilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin diismesine neden olabilir ve
yatirimcilar, halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’1, halka arz fiyatindan veya
daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arz
kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan yatirimcilar, Halka Arz Edilen Paylar’daki
yatirimlarimin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyati, zaman zaman onemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalarin, Sirket’in finansal performansi veya gelecekteki kar beklentileri ile iligkisi
olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diisiigler veya benzer menkul kiymetlerdeki
diisiisler, Halka Arz Edilen Paylar i¢in alim-satim piyasas1 ve Halka Arz Edilen Paylar’in likiditesi
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

3. Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar: pay fiyati iizerinde olumsuz

etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 20.03.2025 tarih ve 2025/5 sayili Yonetim Kurulu karar ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig1 tarihten

itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(1) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirim1 yapilmamasina ve Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(i) Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edllmemesme

basvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma d 1r_"61* !
yapilmamasina ve W, "I'Aﬂ'
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(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 20.03.2025 tarihli taahhiit verilmisgtir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Yunus Emre ALIMOGLU ve Alyors, 20.03.2025 tarihli
taahhiitnameleri ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca sahip olduklar1 Sirket paylarini, dolagimdaki pay miktarnin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasas
Kurulu’na veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarim ve ayrica Sirket paylarnin halka arzina
iligkin Izahname nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklar: Sirket paylarins,
paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, bagka yatirimci hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine konu etmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirrmina gidebilir
veya Sirket’in mevcut ortaklar1 kendi paylarini Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler pay fiyat:
lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat1 diigebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen
veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda; Sirket’in sermayesi artarken
yatirimeilarin sahip olduklar pay adedi artmayacagindan, yatirnmcilarin paymin toplam sermayeye
orani azalabilecektir.

4. Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’t elinde bulunduran kisilere kdr payi édemeye karar
vermeyebilir ya da gelecekte kir payr dagitmayabilir.

SPKn uyarinca halka acik anonim sirketler, ilgili Tiirk mevzuati, SPK’nin belirledigi ilkeler uyarinca
hazirlanan esas sozlesmeleri ve kar dagitim politikalari dogrultusunda kir pay: dagitmaktadir.
Tiirkiye’deki halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar
seklinde kir pay1 dagitabilecekleri gibi, ilgili yila iliskin gelirlerinin tamamini veya bir kismim
dagitilmamig kér olarak girket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Bu ¢ergevede, Sirket’in
gelecekte yatirimcilara kér pay:1 dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadig: gibi kar elde edecegine
dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.

Tiirkiye’deki sirketlerin kir payr paylarinin hesaplanmasina ve dagitimima iligkin diizenlemeler,
degisikliklere tabi tutulabilir.

Mevcut olma31 halinde gelecekteki karn fiilen ﬁdenmesi ile bu 6demenin sekli ve bunlarin tutarlar,

e Dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktar1 (dagitilabilir kazanglar); .
e Sirket’in serbest nakit akiginin miktar (isletme sermayesi ihtiyaglari, finamt

sermaye harcamalari ve yatirim planlan bu faktor iizerinde etkilidir);
e Sirket’in bor¢lanma seviyesi ve devam eden 6deme yiikiimliiliikleri;
e Sirket’in pay sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri;
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e Sirket’in ydnetim kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi
diger faktorler;

o Covid-19 ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldigi
tedbirler; ve

e Bankalarla imzalanmig kredi s6zlesmeleri kapsaminda, bankalarin kredi sézlesmelerinde yer
taahhiit ve kisitlamalar.

Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in dénem karindan kar payr dagitmasi zaten miimkiin
olmayacaktir. Ayrica, Sirket’in yeterli kir1 olmayabilir veya Sirket, 5nemli dl¢iide kér elde etse bile,
Yonetim Kurulu’nun s6z konusu kirin yeniden yatinm ya da devralmalar gibi bagka amaglarla
kullanilmas: suretiyle pay sahiplerine daha yliksek bir deger yaratacagini diistinmesi durumunda, kér
pay1 ddemesi yapmama karar1 alabilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekteki kar pay1 6deme kabiliyeti
degiskenlik gisterebilir ve kisith olabilir.

5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.
Halka arz 6ncesi Sirket paylar1 herhangi acik piyasada iglem gérmemektedir. Halka arz sonrasi Halka
Arz Edilen Paylar i¢in boyle bir piyasanin geliseceginin, geligse bile iglevsel, yeterince derin ve
stirdiiriilebilir olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin piyasa likiditesi Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan yatirimcilarin
sayisina, s6z konusu yatirnmeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir piyasa olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif; likit, derin,
stirdiiriilebilir bir piyasa olusmayabilir. Bu da halka arz sirasinda Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan
yatirimetlarinin istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda Halka Arz Edilen Paylar’1 satma kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir ve dolayisiyla paylarin fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

6. Tiirk Lirast’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylar1 Tiirk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay1r 6demesi yapilmasi durumunda bu
kar paylar1 TL cinsinden Odenecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore
degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirimcilar i¢in bagka
para birimlerine donustiiriilecek kar payr 6demelerinin degerini etkileyebilir.

7. Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin diismesine neden
olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir,

geg;lcl Veya surekll durabilir, mall yaplsl bozulabilir. Boyle durumlarda BIAS Slrket’m o) larmm

2/
kapatilmasi, Borsa yonetim kurulunca sirket paylarinin Borsa kotundan ¢ikarilmag Vb : da
Sirket’in paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay fiyatini olumsuz etkile _,,ff. a- '
stirdiiriilebilir bir alm satim piyasasi olugsmayabilir ya da devam ettirileme ’bll% ,;1

degistirmesi kisitli veya imkansiz hale gelebilir. \ 2, *h “5
\: . ,\

o Z 2 -
- info Yatinm Me Rpilaleds .$.
. 47 Barbaros Mah. IhlamurmNo 3 Mzof owwork
Ko SRR
L *'It
[

Begazigi K' i_.-:"
Dogrulama m%jsu] /SBE‘%%‘% /%oﬂﬁ -4198- a30q -e802b3eb315d  wesis:

uman-dogrulama



Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay satislari,
Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degigime sebebiyet
verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda
Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin soz konusu yatirimcilarin yatirim tercihlerine ve
finansal beklentilerine uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullar ¢ergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir.

Potansiyel yatirimcinin &zellikle:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

e Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve bu yatirimin
sahip oldugu yatirim portfSyliniin tamam {izerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun analitik
araglara erisime ve bu araglar hakkindaki bilgiye sahip olmadigs;

e  Kurriski de dahil olmak lizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin tamamim
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy;

e Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarimi detayh bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili endekslerin
ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadigs;

¢ Yatinmmu veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar1 degerlendirebilecek durumda
olmadig hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilar:

e Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kogullarda nasil performans gosterecegini;

¢ Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri {izerindeki etkilerini ve

¢ Bu yatinmin potansiyel yatinmeimnin yatirnm portfoyliniin tamami iizerinde yaratacag etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim
yapmamalidir. Yatirimcilarin yatinm faaliyetleri gecerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir. Hukuk damismanlarina
veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimei i¢in s6z konusu yatirrmin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

9. Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Sirket’in pay fivatint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporundp
varsayimlarimin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performanst beklg#l
olugabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek
diisebilir.
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Fiyat tespit raporundaki varsayimlarmn gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinin séz
konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

10. Sirket’in paylari ikincil piyasada islem girmeye bagladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahipleri,
Sirket sermayesinin onemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahiplerinin
menfaatleri, ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir.

Yunus Emre ALIMOGLU ve Selman ALIMOGLU birlikte, Sirket iizerinde ySnetim hakimiyetini
haizdir. Yunus Emre ALIMOGLU ve Selman ALIMOGLU, aym zamanda Sirket’in imtiyazh A
grubu nama yazili paylarina da sahip olmalari sebebiyle isbu izahname’nin 19.3 nolu bsliimiinde
detayl agiklanan yonetim kurulu iiyelerinin secilmesinde aday gosterme ve oy hakki imtiyazina
sahiptir. Bu nedenle ydnetim kurulu tiyelerinin belirlenmesi, kar payr dagitimi, tasfiye kararimin
verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahibinin onayini1 gerektiren islemler iizerinde Sirket’in
ana pay sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile ¢elismesi durumunda
verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

1. Savas, terir olaylari, terir ve savas tehditlerine iliskin riskler Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuclarimi, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
Tiirkiye’de veya komsu iilkeler basta olmak iizere yurt dist iilkelerinde savas, teror saldirilar1 veya
diger tiirden catigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergceklesen saldirilar ve makro-ekonomik
etkileri, tiiketici aligkanliklar1 tizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri lizerinde
onemli 6lgiide olumsuz etki varatabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

2. Sel, firtina, toprak kaymasi, yangin, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuclarimi, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
calisanlarinin yaralanmasi veya $limii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket’in ilgili
kanun ve hiiklimler ¢er¢cevesinde tazminat yiikiimliiliigii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir,
Sirket’in faaliyetlerini ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye niifusunun biiyiik bir
kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadir.
06.02.2023 tarihinde merkez {issiit Kahramanmaras olan ve 10 ili (Kahramanmaras, Kilis, Hatay,
Osmamye Adiyaman, Gazzantep Sanllurfa Dzyarbakzr Malatya ve Adana) etklleyen deprem
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kalabilir, yasanabilecek depremler gercevesinde Sirket’in personelleri yaralanabilir veya 6lebilir. Bu
gibi durumlar Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari, nakit akigi ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bunun yaminda, kasirga, siddetli firtina, patlamalar,
yangin ve su baskinlari, salgin hastalik ve sair dogal afetler Sirket’in faaliyetlerine ve operasyonlarina
zarar verebilir.

3. Diger Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik, politik degisimlerin Tiirkiye ekonomisini ve
siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Diinyadaki borg krizi ve 6zellikle Avrupa’daki etkilerinin
Tirkiye'nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir. Tiirkiye’deki
makroekonomik kogullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi riski
mevcuttur. Tirkiye’nin komsulariyla olan iligkilerindeki bozulmalarin bu iilkelerle olan ticari
iliskileri olumsuz etkilemesi stz konusu olabilir. Deprem, dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel
anlamda Uiretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir. Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyiik paya sahip
tilkeler arasinda global ticaret savaglari yasanabilir. Bu durum iiriinlere kota, ek vergi vb. ticaret
Onlemlerini getirebilir.

4. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:

Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Ozkaynaklar oranimmin yiiksekligi Grup’un borglarii 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.) diisiilmesiyle hesaplanir,

Grup’un finansal tablo dénemleri itibartyla Net Borg/Toplam Ozkaynaklar oram asagidadir:

Sermaye Riski (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Toplam Borglar 3.136.572.365 | 2.707.418.998 | 4.956.601.223 | 6.506.573.882
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -103.188.667 | -253.025.170| -298.642.426 | -963.137.291
Net Borg 3.033.383.698 | 2.454.393.828 | 4.657.958.797 | 5.543.436.591
Toplam Ozkaynaklar 2.089.904.635 | 2.815.576.780 | 3.863.356.936 | 3.336.153.653
i\izt) Bor¢/Toplam Ozkaynaklar Orani 145 87 121 166

Grup’un toplam borglar1 kisa ve uzun vadeli yiikimlulikklerden olusmakta olup 6nemli bir kismi
finansal borglardir. Finansal borglarin kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikler igerisindeki payi, 2023,
2024 ve 2025 yil sonlar1 ile 31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla %50,8, %59,7, %66,0 ve %67,4
olarak gergeklesmis olup s6z konusu finansal borglar, igletme sermayesi ihtiyacini finanse etmek
amactyla kullanilmaktadir. Grup’un net borcu, 2023 y1l sonunda 3,0 milyar TL iken, 2024 yil sonunda
2023 yil sonuna gére %19,1 diisiisle 2,5 milyar TL’ye gerilemis olup 2025 yil sonunda 2024 yil
sonuna goére %89,8 artigla 4,7 milyar TL’ye, 31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 yil sonuna gore
%19,0 artigla 5,5 milyar TL ye ylikselmistir.

A .
3,9 mllyar TL’ye yukselmls olup ozkaynaklar kaleminde goriilen artig, dénemler it} arlﬁla ﬁ'btb
donem karlarina bagli olarak goriilmiigtiir. Grup’un 6zkaynaklari, 31.03.2026 tarihi i sﬁ‘lylrzﬂs?z
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yil sonuna gore %13,6 diisiisle 3,3 milyar TL’ye gerilemigtir. Grup’un 6zkaynaklarmin toplam
kaynaklar igerisindeki payi, 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar1 ile 31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla
%40,0, %51,0, %43,8 ve %33,9 olarak gerceklesmistir.

Bu kapsamda, Grup’un 2023 yil sonunda %145 olan Net Borg/Toplam Ozkaynaklar Orani, 2024 y1l
sonunda %87’ye gerilemis olup 2025 y1l sonunda %121°e, 31.03.2026 tarihi itibariyla da %166’ya
yiikselmistir.

Grup, yikiimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
karsilagabilecek olup Grup’un faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, Grup
nakit akimlari ve buna bagli olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye baglh yukiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’un finansal bir kayba ugramasi riskidir. Grup’un kredi riski esas olarak iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklar ile iligkili taraflardan diger alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

TL

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki| Finansal Toplam
Miskili Diger Taraf | iligkili Taraf Diger Mevduat | Yatirnmlar
Taraf Taraf

31.03.2026 [ 31.386.548 | 2.902.893.936 | 1.431.242.466 | 158.006.669 | 961.529.841 | 48.037.405 | 5.533.096.865

31.12.2025[23.462.558 | 2.431.922.475 | 2.336.636.253 [ 131.689.820 | 297.271.366 | 28.795.278 | 5.249.777.750

31.12.2024 227.2451.504.710.061 | 1.140.859.512 | 43.058.993 | 249.352.496|378.494.713 | 3.316.703.020

31.12.2023 | 12.728.811 | 2.391.689.956 | 354.402.068 |217.276.037 | 102.941.824 | 144.815.635 | 3.223.854.331

31.03.2026 tarihi itibariyla iligkili taraflardan 31.386.548 TL (31.12.2025: 23.462.558 TL,
31.12.2024: 227.245 TL, 31.12.2023: 12.728.811 TL), iliskili olmayan taraflardan 2.902.893.936 TL
(31.12.2025:2.431.922.475TL, 31.12.2024: 1.504.710.061 TL, 31.12.2023: 2.391.689.956 TL) ticari
alacagi, iliskili taraflardan 1.431.242.466 TL (31.12.2025: 2.336.636.253 TL, 31.12.2024:
1.140.859.512 TL, 31.12.2023: 354.402.068 TL), iligkili olmayan taraflardan 158.006.669 TL
(31.12.2025: 131.689.820 TL, 31.12.2024: 43.058.993 TL, 31.12.2023: 217.276.037 TL) diger
alacagi, bankalarda 961.529.841 TL (31.12.2025: 297.271.366 TL, 31.12.2024: 249.352.496 TL,
31.12.2023: 102.941.824 TL) mevduati ve 48.037.405 TL (31.12.2025: 28.795.278 TL, 31.12.2024:
378.494.713 TL, 31.12.2023: 144.815.635 TL) finansal yatirimi bulunmaktadir.

Grup’un 31.03.2026 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve deger diigiikliigline ugramis, tamami igin
karsilik ayrilmis 8.514.974 TL (31.12.2025: 7.792.020 TL, 31.12.2024: 6.759.228 TL, 31.12.2023:
6.822.871 TL) iliskili olmayan taraflardan ticari alacagi bulunmaktadir.

Likidite Riski

Grup’un kredibilitesinin bozulmasi1 halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglaya
maliyetinin artmasi1 durumunda Sirket zararla karsilagabilir.
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31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Donen Varliklar 4.304.396.078 | 4.599.302.766 | 7.658.668.890 | 8.502.765.102

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 2.743.338.303 | 2.489.993.459 | 4.263.303.708 | 5.286.822.126
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli

Yikiimlilikler 1,57 1.85 1,80 1,61

Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yuikiimliiliikleri (sozlesme uyarinca vadeler) toplami
31.03.2026 tarihi itibartyla 5,0 milyar TL olup bu tutarin 672,6 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 3,1
milyar TL’si 3-12 ay aras1 vadeli, 927,7 milyon TL’si 1-5 y1l arasi vadeli, 336,2 milyon TL’si ise 5
yil ve iizeri vadelidir. Bu tutarin 4.998.298.084 TL’si finansal borglardan, 963.584 TL’si ise diger
finansal yiikiimliiliiklerden olugmaktadir. Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikleri
(beklenen vadeler) toplami 31.03.2026 tarihi itibariyla 944,5 milyon TL olup bu tutarin tamami 3 aya
kadar vadelidir. Bu tutarin 892,9 milyon TL’si ticari borglardan, 51,6 milyon TL’si ise diger
borglardan olugmaktadir.
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e Sozlesme
Slirdlz i Uyarinca
Uyarinca Defter JHTH 3 Aya 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yil ve
g Nakit i
Vadeler Degeri Cikislan Kadar Arasi Arasi Uzeri
(31.03.2026) 5
Toplamm
Tiirev
Olmayan
Finansal 4.384.670.887 | 4.999.261.668 | 672.649.127 | 3.062.763.272 | 927.673.353 | 336.175.916
Yiikiimliiliikler
Finansal Borg¢lar | 4.383.707.303 | 4.998.298.084 | 671.685.543 | 3.062.763.272 | 927.673.353 | 336.175.916
Diger Finansal
vitkiimliikler 963.584 963.584 963.584 0 0 0
Toplam 4.384.670.887 | 4.999.261.668 | 672.649.127 | 3.062.763.272 | 927.673.353 | 336.175.916
Beklenen Ll
Defter Nakit 3-12 Ay 1-5 Yl 5 Yil ve
Vadeler yn! 3 Aya Kadar e T
Degeri Cikislar Arasi Arasi Uzeri
(31.03.2026) T
oplami
Tiirev
Olmayan 944.522.640 | 944.522.640| 944.522.640 0 0 0
Finansal
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 892.909.905| 8§92.909.905| 892.909.905 0 0 0
Diger Borglar 51.612.735 51.612.735 51.612.735 0 0 0
Toplam 944.522.640 | 944.522.640| 944.522.640 0 0 0
Stzlesme AN
3 Defter Uyarinca Nakit 3 Aya 3-12 Ay
Uyarmca Vadeler = n
Degeri Cikislan Kadar Arasi
(31.12.2025)
Toplami
Tiirev Olmayan
Finansal 3.273.562.453 3.423.504.122 | 822.038.005 | 2.212.084.164
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar |3.271.319.600 3.421.261.269 | 819.795.152 | 2.212.084.164




Diger Finansal 2.242.853 2.242.853| 2.242.853 0 0 0
Yikiimliikler
Toplam 3.273.562.453 3.423.504.122 | 822.038.005 | 2.212.084.164 | 389.381.953 0
Beklenen Vadeler Defter Beklenen Nakit 3 Aya 3-12 Ay | 1-5Y1l | 5 Yilve
(31.12.2025) Degeri Cikislar Toplam Kadar Arast | Arasi | Uzeri
Tiirev Olmayan
Finansal 831.580.324 831.580.324 | 831.580.324 0 0 0
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 784.569.319 784.569.319 | 784.569.319 0 0 0
Diger Borglar 47.011.005 47.011.005| 47.011.005 0 0 0
Toplam 831.580.324 831.580.324 | 831.580.324 0 0 0
Stzlesme Uyarinea S6zlesme 5Yil
Vadeler g:g:: Uyarinca Nakit l:’(;?:; 3:&13;:1)’ 1-5 Yil Arast | ve
(31.12.2024) Cikislar Toplami Uzeri
Tiirev Olmayan
Finansal 1.615.465.496 1.751.902.554 0| 368.134.403 | 1.383.768.151 0
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar | 1.615.465.496 1.751.902.554 0] 368.134.403 | 1.383.768.151 0
Toplam 1.615.465.496 1.751.902.554 0| 368.134.403 | 1.383.768.151 0
Beklenen Vadeler Defter Beklenen Nakit 3 Aya 3-12 Ay | 1-5Y1l | 5Yilve
(31.12.2024) Degeri Cikislar Toplami Kadar Arasi | Arasi Uzeri
Tiirev Olmayan
Finansal 622.217,551 622.217.551 | 622.217.551 0 0 0
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 610.954.327 610.954.327| 610.954.327 0 0 0
Diger Borglar 11.263.224 11.263.224| 11.263.224 0 0 0
Toplam 622.217.551 622.217.551 | 622.217.551 0 0 0
Stzlesme
Sézlesme Uyarinca Defter U}ll?arll{?tca 3 Aya 3-12 Ay 1-5Y1l 5‘}21]
Vadeler (31.12.2023) Degeri Kadar Arasi Arasi Epe ]
Cikislan Uzeri
Toplami
Tiirev Olmayan
Finansal 1.593.101.515 | 2.018.629.081 | 485.437.607 | 1.420.883.371 | 112.308.103 0
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 1.593.101.515|2.018.629.081 | 485.437.607 | 1.420.883.371 | 112.308.103 0
Toplam 1.593.101.515 | 2.018.629.081 | 485.437.607 | 1.420.883.371 [ 112.308.103 0
Beklenen Vadeler Defter Beklenen Nakit 3 Aya 3-12 Ay | 1-5Y1l | 5 Yilve
(31.12.2023) Degeri Cikislar Toplam Kadar Aras1 | Arasi | Uzeri
Tiirev Olmayan
Finansal 745.925.448 745.925.448 | 745.925.448 0 # 'QW
Yiikiimliiliikler b
Ticari Borglar 526.084.191 526.084.191 | 526.084.191 ofi =
Diger Borglar 219.841.257 219.841.257| 219.841.257 off %%} DI
Toplam 745.925.448 745.925.448 | 745.925.448 0 2 Sy, a2 OF
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Grup’un finansal borglarmin finansal tablo dénemleri itibariyla kirilimi1 agagidaki gibidir. Finansal
borglarm kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler icerisindeki pay1, 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan ile
31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla %50,8, %59,7, %66,0 ve %67,4 olarak gergeklesmis olup séz
konusu finansal borglar, isletme sermayesi ihtiyacini finanse etmek amaciyla kullanilmaktadir.

Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 397.041.371|  8.366.198 | 2.158.954.262 | 3.143.777.499
Banka Kredileri 392.271.134 0]2.141.060.380|3.118.099.195
Kiralama Borg¢larn 4.770.237 8.366.198 17.893.882 25.678.304
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli | ¢, 057 995 | 1 428.603.656| 630.319.171| 294.755.612
Kisimlar:

Ozt Vageli Banka Kredileririn Kisa 817.827.992| 1.428.603.656| 630.319.171| 294.755.612
Vadeli Kisimlar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 378.232.153 | 178.495.642| 482.046.167| 945.174.192
Banka Kredileri 220.502.245|  75.703.106| 399.468.787| 776.351.862
Kiralama Bor¢lar: 157.729.908| 102.792.536| 82.577.380| 168.822.330
Diger Finansal Yikiimliilikler 1.213.979 0] 2242853 963.584
Kredi Kartlari 1.213.979 0] 2242353 963.584
Toplam 1.594.315.495 | 1.615.465.496 | 3.271.319.600 | 4.383.707.303

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup, finansal tablo
donemleri itibartyla, doviz cinsinden varlik ve yiikiimlilliiklerinin Tiirk Lirasi’na cevriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup temel olarak, ABD Dolari, Euro ve Rus Rublesi para birimleri cinsinden kur riskine maruz

kalmaktadir.
Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Doviz Varliklar 14.583.144 | 110,967.340 | 968.187.697 | 1.202.184.284
Doviz Yikimlulukleri 0| 13.010.273 ]| 776.605.933 | 907.583.002
Net Doviz Pozisyonu 14.583.144| 97.957.067 | 191.581.764| 294.601.282
. .
Kurlarda %10 Azagfk‘i)s]imas‘ Halinde Kara | ; 1s8314| -9.795.707| -19.158.176 | -29.460.128

Grup’un 31.03.2026 tarihi itibariyla 294,6 milyon TL tutarinda net yabanci para varlik pozisyonu
olmasi sebebiyle kurlarda diisiis olmas: halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Orani Riski
Piyasa faiz oranlarmdaki degismeler piyasadaki fiyatlarin deZismesine sebep olup dolayisiyla
finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay1
etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup, faiz orami riskinden kaginmak amaciyla finansal
yiikiimliiliiklerinin tamamin: sabit faizli olarak kullanmaktadir.
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6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragcinin ticaret unvam ve isletme ad:

Sirket’in tinvam “Orzaks Ilag ve Kimya Sanayi Ticaret Anonim Sirketi”dir. Sirket’in ayr1 bir isletme
adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Ak¢aburgaz Mah. 153. Sok. No: 27A
Adresi Esenyurt/Istanbul

Bagh bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii | Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 536024-0

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 22.10.2004

MERSIS numarasi 0648059546600014

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket’in kurulusu “Orzaks Saglik Uriinleri ve Kozmetik Sanayi Ticaret Limited Sirketi” tinvani ile
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 22.10.2004 tarihinde 99 yil siireli olarak tescil edilmis
olup Sirket’in kurulus esas stzlesmesi, 28.10.2004 tarih ve 6167 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
Ancak, Sirket 07.09.2012 tarihinde limited girketten anonim sirkete d6niismiis ve Esas Sozlesme ile
Sirket’in siiresi kurulusundan itibaren siiresiz olarak tadil edilmistir. Bu kapsamda Sirket’in {invani,
nihai ticaret unvani olan “Orzaks ilag ve Kimya Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak tescil edilmis
olup s6z konusu degisiklikler 13.09.2012 tarihli ve 8152 sayili TTSG ile ilan edilmistir. Sirket’in
Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Siiresi” baglikli 5. maddesi uyarinca Sirket’in siiresi, kurulusundan
itibaren siiresizdir.

6.1.4. Ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari

Thraccinmm kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez adresi: Akcaburgaz Mah, 153. Sk. No: 27a Esenyurt / Istanbul
Internet adresi: WWW.OIZaX.con.tr

Telefon: 0212 447 47 37

Faks: Yoktur.

Ihraccimin Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket, takviye edici gida ve giinesten koruyucu iiriin sektérlerinde faaliyet gdstermektedir. Sirket,
faaliyet gosterdigi sektorlere iligkin mevzuatta diizenlenen 6zel hiikiimler ile birlikte Tiirk hukukunun
genel diizenlemelerine tabidir.

Takvive Edici Gidalara Iliskin Mevzuat
5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu’nun 28. aquos axve
takviye edici gidalarn tretim, ithalat, ihracat ve kontroliine iligkin usul ve esasfar {0
Orman Bakanlifinca belirlenir.
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Takviye edici gidalar 5996 sayili Kanun tahtinda diizenlenen Tiirk Gida Kodeksi Takviye Edici
Gidalar Tebligi’'nde “normal beslenmeyi takviye etmek amacwyla, vitamin, mineral, protein,
karbonhidrat, lif, yag asidi, amino asit gibi besin dgelerinin veya bunlarin diginda besleyici veya
fizyolojik etkileri bulunan bitki, bitkisel ve hayvansal kaynakly maddeler, biyoaktif maddeler ve
benzeri maddelerin konsantre veya ekstraktlarimin tek bagina veya karisimlarimin kapsiil, tablet,
pastil, tek kullanimlik toz paket, stvi ampul, damlalikl sige ve diger benzeri sivi veya toz formlarda
hazirlanarak giinliik alim dozu belirlenmiy tiriinler” olarak tanimlanmaktadir.

Tirk Gida Kodeksi Takviye Edici Gidalar Tebligi’nde bu gidalarin iiretimi, taginmasi,
ambalajlanmasi1 ve etiketlenmesine iliskin detayli kurallar ve parametreler yer almakta olup
iireticilerin mevzuata uygunlugu T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan denetlenmektedir. Bu
kapsamda, takviye edici gidalar, herhangi bir ilag gibi degerlendirilmeden yalmzca Tirk Gida
Kodeksi igerisinde bir gida olarak diizenlenir. Gida iireticilerinin Takviye Edici Gida Talimati
tarafindan listelenen gesitli belge ve bilgileri T.C. Tarim ve Orman Bakanlhiginin dikkatine sunarak
kayit belgesi almas: gereklidir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla takviye edici gidalarin iiretimi, islenmesi ve piyasaya arz1 igin gerekli
izinler Takviye Edici Gidalar Y&netmeligi uyarinca T.C. Tarim ve Orman Bakanhiginin ilgili il
miidiirlikklerinden alinmaktadir.

3996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saglhg. Gida ve Yem Kanunu

5996 sayili Kanun, gida giivenilirligini yine bu kanun ve atif yapilan yonetmelik ve kodeksler
¢ergevesinde korumayr amaglamaktadir. Bu kanunda gida isletmecisi, iiriiniin iiretim, iglenme ve
dagitilmasinin herhangi bir agsamasi kontrolii altinda yiiriitiilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugundan
sorumlu kisi olarak tamimlanmistir. Bu tanim kapsaminda, Sirket fason iiretim yaptirdigi, dolum ve
dagitim asamalarimi kendi kontrolii altinda yiirtittiigli tirinler bakimindan da 5996 Sayili Kanun
hiikkiimleri kapsaminda sorumlu olacaktir.

Gida isletmecisi tarafindan dretilen {irinler 5996 sayili Kanun 21. maddesi uyarinca giivenilir
olmamalar: hallerinde piyasaya arz edilemez. Gidanin giivenilir olup olmadiginin belirlenmesinde,
liretim, isleme ve dagitim agamalari, etiket bilgileri ve saglikla ilgili uyari niteligindeki bilgiler ile
insanlar tarafindan giinlilk normal kullanim kosullar1 dikkate alinir. Bir seri, parti veya sevkiyattaki
aym smif veya gesit gidanmin bir béliimiiniin giivenilir olmadiginin tespiti durumunda, geri kalan ile
ilgili daha kapsamli yapilan degerlendirme sonucunda giivenilir oldugu ispat edilemez ise, o seri,
parti veya sevkiyattaki ayn1 sinif veya ¢esidin tamaminin giivenilir oimadigi kabul edilir. S6z konusu
gida, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan belirlenen sartlara uygun olsa bile, gidanin giivenilir
olmadigina dair yeterli siiphe veya sebebin olusmas: durumunda, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 séz
konusu gidanin piyasaya arzini kisitlayabilir veya piyasaya arz edilen giday1 toplatabilir.

satigini veya dagitimini yaptigi b1r firliniiniin, g1da guvemhrllgl sartlarina uymad1g1 /
Veya buna iliskin makul gerekgelermm olma81 durumunda 50z konusu tirtinii
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toplanmasi gerektiginde, toplanma nedeni hakkinda tiiketiciyi veya kullaniciy1 dogru ve etkin olarak
bilgilendirmek ve gerekli hallerde, insan sagligini korumaya yénelik alinacak tedbirlerin yeterli
olmamas: durumunda, tiiketiciye veya kullaniciya iiriiniin iadesi i¢in ¢agrida bulunmak zorundadir.
Bu dogrultuda gida isletmecisi faaliyeti ile ilgili kayitlari giincel tutarak istendiginde T.C. Tarim ve
Orman Bakanligina sunmak zorundadir. Anilan yiikiimliiliikklere aykirilik halinde idari para cezasi
uygulanir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 5996 Sayil1 Kanun hiikiimlerinin uygulanmasini saglamak igin, gida
igsletmecilerinin tiretim, isleme ve dagitimin tiim agamalarinda resmi kontrolleri yapar, gida ve yem
isletmeleri ile ilgili kayitlar tutar.

5996 Sayili Kanun Ek-1 uyarinca, takviye edici gida iireten is yerlerinde gida miihendisi, ziraat
mithendisi (gida boliimii), kimya miihendisi ve kimyager caligtirilmasi gerekmektedir. Amlan
personelin ¢aligtirilmamasi halinde idari para cezasi uygulanabilecektir.

5996 Sayili Kanun’un 24. maddesi ise gida igletmecilerinin izlenebilirligi saglamak amaciyla, {iretim,
isleme ve dagrtimin tiim agamalarinda, sorumlulugundaki gida veya gidaya ilave edilecek her tiirlii
maddenin ve gidanin elde edildigi hayvanin takibinin yapilabilmesi igin, bir sistem olusturma ve talep
hilinde bu bilgileri T.C. Tarim ve Orman Bakanlifi’na sunma yiikiimliiligiinii diizenler. Bu
yilkiimliiliige aykirilik halinde ise idari para cezasi uygulanabilmektedir.

Piyasaya arz edilecek gida, izlenebilirligi saglamak amaciyla, uygun sekilde etiketlenmek veya T.C.
Tarm ve Orman Bakanliginca belirlenecek bilgi ve belgelerle uygun sekilde tanimlanmak
zorundadir. Bu yiikiimliliige aykir1 hareket edenlere idari para cezasi uygulanabilmektedir. Fiilin
ayni Uirlinde bir y1l icerisinde tekrar1 halinde ise ceza agirlagtinlarak uygulanir. Etiket bilgileri
mevzuata uygun hale getirilinceye kadar iiriinlerin satisina izin verilmez.

Gida ile ilgili 6zel mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, gidanin sekli, griiniimii, ambalaji,
kullamlan ambalaj malzemesi, tasarlanma ve sergilenme sekli, her tiir yazili veya gérsel basin
aracilig1 ile sunulan bilgi dahil, etiketlenmesi, tanitimi, reklami ve sunumu tiiketiciyi yamltici sekilde
yapilamaz. Anilan hitkme aykiri hareket eden iiretim yerlerine ve perakende igyerlerine idari para
cezasi verilecegi ayrica diizenlenmektedir. Etiketteki beyan bilgileri ile igeriginin ve analitik
degerlerinin uymamasi hélinde yine idari para cezas1 uygulanabilecektir. Bu aykirihigin ticari reklam,
ilan veya etiket yoluyla gerceklegsmesi hélinde, asagida detaylari agiklanan 6502 sayili Tiiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligy, {iretilen, islenen ve dagitilan iiriinler ile ilgili, insan, hayvan ve bitki
saglig 1le gevre 191n ciddi bir riskin behrme51 ve mevcut tedblrlerm yetersiz kalmasi durumunda 56z
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ihtimali belirmesine ragmen, bilimsel belirsizliklerin devam etmesi durumunda, kapsaml bir risk
degerlendirmesine imkan saglayacak daha fazla bilimsel veri elde edilinceye kadar, T.C. Tarim ve
Orman Bakanlig1 gegici olarak tiretimin durdurulmasi, piyasaya arz, tiiketimi engelleme, toplatma ve
benzeri ihtiyati tedbirlere bagvurabilir,

Hijyen esaslarmma iliskin olarak ise, gida isletmecisi, tehlike analizi ve kritik kontrol noktalar
ilkelerine dayanan gida ve yem giivenilirligi sistemini kurmak ve uygulamakla yiikiimliidiir. Gida
isletmecisi iiriinde veya lirliniin tiretim, igleme veya dagitim agamalarinda degisiklik olmasi hélinde,
tehlike analizi ve kritik kontrol noktalari ilkelerine dayanan sistemin uygulanmasini gozden
gecirmek, sistemde gerekli degisiklikleri yapmak ve bu degisiklikleri kayit altina almak zorundadir.
Bu yiikiimliiliige aykir1 hareket eden gida isletmecilerine idari para cezasi uygulanabilecektir.

5996 sayili Kanun uyarinca resmi kontroller, T.C. Tarim ve Orman Bakanlif1 tarafindan kontrol
yetkisi verilen personel tarafindan uygun siklikta, tarafsiz, seffaf ve mesleki gizlilik ilkelerine uygun
olarak risk esasina gore, 6n bildirim gereken héller disinda, 6nceden haber verilmeksizin
gerceklestirilir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, resmi kontrol sonucu, mevzuat sartlarini tagimadigi, insan saghgi
agisindan tehlike olusturdugu tespit edilen tiriinlerle ilgili tiriiniin piyasaya arzinin yasaklanmasi veya
lirlin piyasaya arz edilmis ise, satigmnin durdurulmasi, bunlarin sahibi veya igletmecisi tarafindan
piyasadan toplanmasi gibi dnlemler uygulayabilir. Resmi kontrol sonucu, mevzuat bakimindan
diizeltilebilecek bir eksiklik tespit edilen ancak, gida ve yem giivenilirligi ile insan, hayvan ve bitki
saghgt acisindan herhangi bir tehlike olugturmayan iirlinlerin, mevzuata uygun hale getirilmesi
kosuluyla piyasaya arzina izin verilebilir.

Thracata iligkin kontrollere iliskin olarak ise, ihrag edilen ancak gesitli nedenlerle geri dénen iiriinlerin,
geri donme sebebi de dikkate almarak, T.C. Tarim ve Orman Bakanhiginca resmi kontrole tabi
tutulacagi ve farkli 6nlemlerin yani sira itlaf ve imza edilebilecegi diizenlenmektedir.

5996 sayili Kanun’a aykirilik halinde 6ngoriilen yaptirimlara iliskin olarak, kisilerin hayatini ve
saghigimi tehlikeye sokacak gidalar, masraflari sorumlusuna ait olmak iizere piyasadan toplatilir ve
miilkiyeti kamuya gecirilerek imha edilir. Bu gidalar iireten, ithal eden, kendi adi veya ticari iinvan
altinda piyasaya arz eden gida isletmecilerine bir yildan bes yila kadar hapis ve bin giinden bes bin
gline kadar adli para cezasi verilir. Fiilin ti¢ y1l i¢inde tekrarlanmasi durumunda ayrica, gidayi iireten,
ithal eden, kendi ad1 veya ticari {invani1 altinda piyasaya arz eden gida igletmecisi bir siireye kadar
gida sektoril faaliyetinden men edilir. Bu hiikiim uyarinca, Sirket tarafindan fason iiretim yaptirilarak
kendi ticari iinvam altinda piyasaya arz edilen iiriinler i¢in de Sirket, 5996 sayili Kanun ve ilgili ikincil
dilzenlemeler kapsamindaki sartlar1 saglamakla yiikimli olup aykirhik halinde yaptirim
uygulanabilecek ilgililer arasinda yer almaktadir.
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piyasaya siiriilemez. Bu yiikiimliiligtin ihlali halinde ilgili gida isletmecisine idari para cezasi
verilebilir ve bu ihlalin derecesine gére insan saghgina risk olusturdugu sabit olursa masraflari ilgili
slirecin isleticisine ait olarak piyasadan toplattirilabilir. Aykirilik sadece etiket bilgilerinden
kaynaklaniyor ise idari para cezasi bu sefer azaltmali olarak uygulanir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanli tarafindan gida tiretiminde kullanimina iligkin, asagidaki ikincil
diizenlemelerde agiklandig iizere, bazi maddelere getirilebilecek kisitlama ve yasaklara aykirilik
halinde ise idari para cezasi uygulanabilmektedir.

Tirk Gida Kodeksi Yonetmeligi

19.02.2020 tarih ve 31044 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi
uyarinca diizenlenen, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemelere iligkin asgari teknik ve
hijyen kriterleri, pestisit kalintilar1 ve veteriner ilag kalintilari, ambalajlama, etiketleme, tasima ve
depolama ile ilgili yatay ve dikey gida kodeksine iligkin esaslar, cografi isaretle ilgili 6zel hiikiimlere
ve ilgili yatay ve dikey gida kodeksi hiikiimlerine uyulmas: zorunludur. Yatay gida kodeksi ise
gidalara eklenebilecek vitaminler, mineraller ve belirli diger 6geler, gida katki maddeleri, aroma
vericiler ve aroma verme Ozelligi tasiyan gida bilesenleri, gida enzimleri, bulasanlar, pestisit
kalintilar1 ve veteriner ilag kalintilari, numune alma ve analiz metotlari, hedef dis1 yemlere tasinmasi
dnlenemeyen koksidiyostatlarin ve histomonostatlarin hayvansal gidalarda bulunabilecek maksimum
miktarlari, etiketleme, mikrobiyolojik kriterler gibi tiim gidalara ve gida ile temas eden madde ve
malzemelere uygulanacak olan kriterleri igerir. Dikey gida kodeksi, belirli bir gida veya gida grubu
veya gida ile temas eden madde ve malzeme igin belirlenmig 6zel kriterleri iceren gida kodeksini
ifade eder. Dikey gida kodeksi; yatay gida kodeksi hiikiimlerine ilave olarak, kapsadig1 gida veya

gida grubu veya gida ile temas eden madde ve malzemelere yonelik olarak belirlenecek 6zel kriterleri
icerir.

Gidalarin taginmasit ve depolanmasinda 17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan Gida Hijyeni Yonetmeligi’nde yer alan kurallara uyulur. Belirli bir gida veya gida

grubuna yonelik &zel tasima ve depolama kurallari, gerektiginde dikey gida kodeksi kapsaminda
belirlenir.

Sirket, faaliyeti kapsaminda dikey gida kodeksine de dahil olmaktadir. Bu baglamda Sirket,
faaliyetleri nedeniyle Tiirk Gida Kodeksi Takviye Edici Gidalar Tebligi hitkiimlerine tabidir.

Tirk Gida Kodeksi Takviye Edici Gidalar Tebligi uyarinca takviye edici gidalarda sadece tebligin
Ek-1’inde yer alan vitamin ve mineraller, tebligin Ek-2’sinde belirtilen formlarda ve alt formlarinda
kullanilir. Ek-2"de yer almayan alt formlar ise T.C. Tarim ve Orman Bakanhgmnca degerlendirilir ve
T.C. Tarim ve Orman Bakanlifi resmi internet sitesinde yayimlanir. Takviye edici gidalarda
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Tirk Gida Kodeksi Takviye Edici Gidalar Tebligi uyarinca takviye edici gidalarin bilesiminde
bulunan bitkiler, otlar, mantar, alg ve bunlarin ekstraktlari, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan
olusturulan ve T.C. Tarim ve Orman Bakanligi resmi internet sitesinde yayimlanan bitki listesine
uygun olur. Takviye edici gidalarin bilesiminde bulunan vitaminler, mineraller ve botanikler disinda
besleyici veya fizyolojik etkileri bulunan maddeler ise T.C. Tarim ve Orman Bakanhig tarafindan
olugturulan ve T.C. Tarim ve Orman Bakanligi resmi internet sitesinde yayimlanan takviye edici
gidalarda kullanimi yasak ve kisith maddeler listesine uygun olur. Takviye edici gidalar son
tiiketiciye sadece hazir ambalajli olarak sunulur.

Tirk Gida Kodeksi Takviye Edici Gidalar Tebligi kapsaminda yer alan iirlinlerin tasinmasi,
depolanmasi ve bu lirlinlerden numune alinmasi Tirk Gida Kodeksi Yonetmeligi'nin ilgili
hilkiimlerine uygun olur. Takviye edici gidalardan alinan numunelere uluslararasi kabul gdrmiis
analiz metotlari uygulanir.

Tiirk Gida Kodeksi Takviye Edici Gidalar Tebligi kapsaminda yer alan iiriinlerde kullanilan katki
maddeleri ve aroma vericiler ve aroma verme ozelligi tagiyan gida bilesenleri sirasiyla 30.06.2013
tarihli ve 28693 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri
Yonetmeligi’nde ve 29.12.2011 tarihli ve 28157 (3. Miikerrer) sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Tirk Gida Kodeksi Aroma Vericiler ve Aroma Verme Ozelligi Tasiyan Gida Bilesenleri
Yo6netmeligi'nde yer alan hiikiimlere uygun olur.

Turk Gida Kodeksi Takviye Edici Gidalar Tebligi kapsaminda yer alan {iriinlerdeki bulasanlarin ve
pestisit kalinti miktarlar1 ise, sirastyla 29.12.2011 tarihli ve 28157 (3. Miikerrer) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Bulaganlar Yonetmeligi’nde ve 25.8.2014 tarihli ve 29099
(Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Pestisitlerin Maksimum Kalinti
Limitleri Yonetmeligi’nde yer alan hiikiimlere uygun olur.

Hijyen agisindan ise, Tiirk Gida Kodeksi Takviye Edici Gidalar Tebligi kapsaminda yer alan iiriinler,
17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gida Hijyeni Yonetmeligi ile
29.12.2011 tarihli ve 28157 (3. Miikerrer) sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi
Mikrobiyolojik Kriterler Yonetmeligi’nde yer alan hiikiimlere tabidir.

Tiirk Gida Kodeksi Takviye Edici Gidalar Tebligi kapsamindaki iiriinlerde bulunabilecek veteriner
ilaglar1 kalint: diizeyleri bakimindan 04.05.2012 tarihli ve 28282 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tirk Gida Kodeksi Hayvansal Gidalarda Bulunabilecek Farmakolojik Aktif Maddelerin
Siiflandirilmas: ve Maksimum Kalint1 Limitleri Yonetmeligi’nde yer alan hiikiimler uygulama alani
bulur.

28157 (3. Miikerrer) sayih Resm1 Gazete’de yayimlanan Tiirk Gida -.1\ Fﬂéﬁe

2] _J___.-/

60 {nfo Yatlrlm Mnl Degeﬂer AS.

: /spl%‘eg(())f\:/3 ?r/%oﬁgéggsdgapqaerﬁg%?’ebm 5d_ _

: Dogrulama m?d




Yonetmelii'nde diizenlenen hiikiimlere uygun olmak zorundadir. Ayrica, Tiirk Gida Kodeksi
Takviye Edici Gidalar Tebligi kapsamindaki tiriinler sadece “takviye edici gida” ad1 altinda piyasaya
arz edilir. Takviye edici gidalarin etiketinde, sunumunda ve rekldminda; bir hastaligi 6nleme, tedavi
etme veya iyilestirme 6zelligine sahip oldugunu bildiren veya béyle 6zelliklere atifta bulunan ifadeler
veya besin dgelerinin yeterli ve dengeli bir beslenme ile kargilanamayacagini belirten, ima eden veya
vurgulayan ifadeler yer alamaz. Takviye edici gidalarda bulunan besin 6geleri, botanikler ve diger
maddelerin miktarlari, {iriiniin tiikketilmesi 6nerilen giinliik porsiyonu iizerinden etikette sayisal olarak
belirtilir.

Bunlarla birlikte, Tiirk Gida Kodeksi Takviye Edici Gidalar Tebligi uyarinca takviye edici gidalarin
etiketinde agagidaki ifadelerin beyan edilmesi gerekir:

1) Besin &gesi, botanik ve diger maddelerden en az biri tizerinden iiriinii karakterize eden isim.

2) Uretici tarafindan tiiketilmesi tavsiye edilen giinliik porsiyon miktari.

3) “Tavsiye edilen giinlitk porsiyonu agmayin.” ifadesi.

4) “Takviye edici gidalar normal beslenmenin yerine gegemez.” ifadesi.

5) “Cocuklarin ulasamayacagi yerde saklaymn.” ifadesi.

6) “Ilag degildir. Hastaliklarin 6nlenmesi veya tedavi edilmesi amaciyla kullanilmaz.” ifadesi.

7) “Hamilelik ve emzirme donemi ile hastalik veya ila¢ kullanilmasi durumlarinda doktorunuza
damigin.” ifadesi veya tirlin igin gerekli olmasi durumunda bu ifadeyi daha kisitlayici ifadeler.

8) Ureticinin diger uyarilar1.

Tiirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme YonetmeliZi

Takviye edici gidalarin etiketlerine iligkin 6zel diizenlemeler Tirk Gida Kodeksi Takviye Edici
Gidalar Tebligi’'nde yer almakla birlikte genel hiikiimler Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve
Tiiketicileri Bilgilendirme Y&netmeligi’nde diizenlenmisgtir.

26.01.2017 tarih ve 29960 say1il1 (1. Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Gida
Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi uyarinca, tiiketicilerin tist diizeyde
korunmasim1 saglamak amaciyla algi farkliliklari ve bilgi gereksinimleri dahil gida hakkinda
bilgilendirme agisindan kurallar belirlenmektedir. Ilgili yénetmelik uyarinca son tiiketici veya toplu
tiiketim yerlerine yonelik tiim gidalarda bu yonetmeligin gerektirdigi bilgiler yer almalidir. Sirket’in
faaliyeti kapsaminda pazarladig tiriinlerin son tiiketiciye satiga sunulmasi sebebiyle Sirket, Tiirk Gida
Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yo6netmeligi’ne uymakla yiikiimliidiir.
Yonetmelige gore gida hakkinda bilgilendirmeden, gidayr kendi adi veya ticari linvani altinda
piyasaya arz eden gida igletmecisi sorumlu tutulmaktadir. Bu kapsamda Sirket, gida isletmecisi sifati
altinda sorumlu tutulabilecektir.

Turk Gida Kodek51 Takv1ye Ed101 Gldalar Tebhgi’nm 13 maddesi uyarlnca Turk Glda Kodek51 G1da
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siirlilen gidaya iligkin bilgilendirmeden Urlinii kendi ticari iinvam altinda piyasaya siiren gida
isletmecisi sorumludur. Bu halde, fason olarak iiretimi yaptirilan iiriinlerde yer alan etiketlerdeki,
isletme kayit numarasi ya da tanimlama isareti bilgisinin fason firetimi gergeklestiren igletmeciye ait
olmasi gereklidir. Yonetmelik’in 8. maddesinde de tiriinii kendi adi veya ticari iinvan1 altinda
piyasaya arz eden gida igletmecisinin gida hakkinda bilgilendirmeden sorumlu oldugu belirtilmistir.
Tiirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Ynetmeligi’nin 7. maddesine gére
gidanin imalat ya da iiretim metodu olmak ilizere baslica herhangi bir niteligine iliskin gida
bilgilendirmeleri yaniltici olmamalidir.

Etiket ile ilgili yaptinmlar da 5996 sayili Kanun’un 40. maddesinin 1. fikrasimin (j) bendine gére
diizenlenmis olup etiket kurallarina aykirilik halinde tiriinii piyasaya siiren sirket idari para cezasma
carptirtlir ve etiketteki aykirilik diizeltilene kadar tiriinlerin satimina izin verilmeyebilir,

Gida ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair Yonetmelik uyarinca resmi kontroller, tetkik gibi &n
bildirimin gerekli oldugu durumlar harig¢, gida veya yem igletmecisine haber verilmeksizin
gergeklestirilir. Bu sekilde yapilan resmi kontroller veya T.C. Tarim ve Orman Bakanli1 tarafindan
talep edilebilecek bilgi ve belgenin sonucunda, Sirket’in bagh ortakligi Nuvita’nin takviye edici gida
tretimlerinden bir kismimm fason iretimle gerceklestirdiginin ve etiketlere bu durumun
yansitilmadiginin tespiti halinde 5996 sayili Kanun’un 24(2). maddesinin ihlali sonucunda Sirket’e
idari para cezas uygulanabilecektir ve ilgili etiketler diizeltilene dek, o sekilde etiketlenmis iiriinlerin
satimina izin verilmeyecektir.

Gida Hijveni Yonetmeligi

17.12.2011 tarih ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gida Hijyeni Yé6netmeligi uyarinca,
tiiketicinin korunmasini saglamak amaciyla gida giivenilirligi acisindan gida isletmecisinin, gidanin
birincil liretiminden son tiiketiciye arzina kadar uymasi gereken gida hijyenine iliskin genel kurallar
belirlenmektedir. Gida isletmecisi, kontrolii altindaki iiretim, isleme ve dagitim asamalarinin
timiiniin bu Yonetmelikte belirtilen ilgili hijyen gerekliliklerinin saglanmasindan sorumlu
tutulmaktadir. Gida giivenilirliginin birincil iiretimden baslayarak son tiiketiciye kadar gida zinciri
boyunca saglanmasi gerekmektedir. Ortam sicakliginda giivenilir bir gekilde muhafaza edilemeyen
Ozellikle sogukta muhafazasi gereken gidalarda, soguk zincirin aym sekilde korunmasi gereklidir.
Soguk zincirin korundugu kayit altina alinmalidir.

Gida Hijyeni Yonetmeligi’nin 18. maddesi uyarinca patojenik mikroorganizmalarin iiremesi veya
toksin olusumuna imkén verebilecek ham maddelerin, bilesenlerin, ara ve son iiriinlerin saghk riski
olusturabilecek sicakliklarda tutulmamasi ve soguk zincirin kirilmamasi gerekir. Hazirlama, tasima,
depolama, sergileme ve gida servisi gibi uygulamalara imkan vermek amaciyla, saglik i¢in bir risk
olusturmamak sartiyla sl siireler i¢in soz konusu {iiriinlerin dig ortam sicakliginda
bulundurulmasina izin verilebilir. islenmis giday1 iireten, muamele eden ve ambalgiies=m

isletmelerinin, ham maddeler ile islenmis maddelerin ayr1 depolanmasini saglayacak e
uygun odalara ve soguk hava depolarina sahip olmasi gerekir.
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Hayvansal Gidalar Icin Ozel Hijyven Kurallar: Yonetmelisi

27.12.2011 tarihli ve 28155 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Hayvansal Gidalar igin Ozel Hijyen
Kurallar1 Yonetmeligi, Gida Hijyeni Yonetmeligi’nde bulunan yiikiimliiliiklere ek olarak, hayvansal
gida iireten gida isletmecilerine ek yiikiimliiliikler getirmektedir. Bu yiikiimliilikler, Sirket’in balik
yag lirlinleri de dahil olmak iizere gidalarin hangi ydntemlerle iglenmesi gerektigine iliskin bir
¢erceve diizenleme yaratmaktadir.

Gida isletmecisi yalnizca 5996 sayili Kanunun, Gida isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair
Yonetmelik’in, Gida Hijyeni Yonetmeligi’nde yer alan gereklilikleri kargilayan ve T.C. Tarim ve
Orman Bakanlig1 tarafindan kayit altina alinan igletmelerde hazirlanmig ve muameleye tabi tutulmus
tirlinler piyasaya arz edebilir.

Gida isletmecisi, lriiniin her safhasinda, Uriiniin agamalarini ve ara triinleri takip edebilecegi
izlenebilirligi artiran bir sistem kurmakla miikelleftir. Bu yiikiimliiliigtin ihlali halinde 5996 sayih
Kanun’un 40. maddesine gore idari para cezasina tabidir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda atik iiretiminin ve atigin tehlikelilik 6zelliginin; (i) dogal
kaynaklarin olabildigince az kullamldig1 temiz teknolojilerin geligtirilmesi ve kullanilmasi; (ii)
tiretim, kullamm, geri kazanim veya bertaraf asamalarinda cevre ve insan saghgina en az zarar
verecek sekilde tirlinlerin tasarlanmasi, pazarlanmasi; ve (iii) daha dayanikli, yeniden kullanilabilir
ve geri doniigtiiriilebilir iirtinlere odaklanan teknolojiler ile atik tiretimine ve atik igerisinde bulunan
zararli maddelere yonelik, tiriin gevresel tasarim yaklagiminin olugturulmas: suretiyle Snlenmesi ve
azaltilmas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda, sirketler, atik iiretimini en az diizeye indirecek sekilde
gerekli tedbirleri almak, atiklarim ayr1 toplamak ve gegici depolamak, iirettigi atiklara ve atiklarin
Onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik y&netim planini
hazirlayarak il miidiirliigtine sunmakla ve onay almakla, lirettigi atiklar i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama
ve etiketleme yapmak, atik beyan formunu bir dnceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yil Ocak
ay1 itibariyla baglamak lizere en ge¢ Mart ay:1 sonuna kadar Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’nca hazirlanan ¢evrimici uygulamalari kullanarak doldurmak, onaylamak, giktisini almak
ve bes yil boyunca bir niishasini saklamakla atiklar iiretildikleri yerlerde g¢evre ve insan saghigim
bozmayacak sekilde kapali olarak muhafaza ederek, toplamaya hazir etmek, kaza sonucu veya kasti
olarak atiklarin dokiilmesi ve benzeri olaylar vuku buldugunda 24 saat igerisinde il miidiirliigiinii
bilgilendirmek ve kaza tarihi, kaza yeri, atigin tiirii ve miktari, kaza sebebi, atik isleme tiirii ve kaza
yerinin rehabilitasyonuna iligkin bilgileri igeren raporu il miidiirliigiine en ge¢ 30 takvim giinii i¢inde
sunmakla, 6zellikli atiklar1 belgelemekle ve lisansli atik igleme tesislerine géndermekle ve bu isleri
yliriiten personelinin egitimini saglamak, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla
ylikiimliidiir.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi
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zorunlu oldugu durumlarda gerekli isaretleme ve etiketlemeleri yapmakla, piyasaya siiriilen
ambalajlari igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nca belirlenen kriterlere uygun
tretilmis ambalajlart kullanmakla, isaretlemekle ve etiketlemekle; depozito yonetim sistemi
kapsaminda kalan ambalajlar1 igin Tiirkiye Cevre Ajansi tarafindan belirlenen kriterlere ayrica uyum
saglamakla, Ambalaj Bilgi Sistemine (ambalaj ve ambalaj atiklarina iligkin beyan ve bildirimlerin
gergeklestirilecegi, genisletilmis tiretici sorumlulugu uygulamalarina iligkin ¢aligmalara ait bilgi ve
belgelerin sunulacagi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nca hazirlanan gevrimigi
programi) ve Depozito Yonetim Sistemi (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nca
belirlenen ve belirli bir depozito bedeli alinarak piyasaya siiriilen iiriinlerin tiikketilmesi/kullaniimasi
sonrasinda iade alinmasi ve depozito bedelinin geri ddenmesine dayali sistemi) kapsaminda yer alan
ambalajlart i¢in Tiirkiye Cevre Ajansi’na kayit olmakla ve talep edilen bilgi ve belgeleri vermekle
yiikiimlidiirler. Ek olarak, ambalaj iireticileri, piyasaya siirenler ve tedarikgiler, bir 6nceki sene
piyasaya arzi gerceklestirilen asgari ambalajlarin tiirleri, kullamim ve tasarim &zellikleri ve
miktarlarina iligkin verileri her y1l Mart ayinin sonuna kadar Ambalaj Bilgi Sistemi {izerinden Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na bildirmekle yiikiimliidiirler.

Ambalaj atig1 tretenler, ambalaj atiklarinin biriktirilmesine, gegici depolanmasina, toplayicilara
teslim edilmesine, taginmasina ve geri kazaniminin saglanmasina ydnelik olarak Atik Y&netimi
Yonetmeligi ve Sifir Atik Yonetmeligi hiikiimlerine uymakla yliktimlii olup ambalaj atiklarini Sifir
Atik Yonetmeligi hiikkiimleri esas aliarak sifir atik y6netim sistemi uygulamalarina ve Il Sifir Atik
Yonetim Sistemi Planlarina uygun olarak toplamak zorundadirlar.

Giinesten Koruyucu Uriinlere Iliskin Mevzuat

Giinesten koruyucu iiriin, T.C. Saglik Bakanhg: Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan
Kozmetik Yénetmeligi’ne dayanarak yayimlanan Giinesten Koruyucu Uriinlere iliskin Kilavuz
kapsaminda “Tek veya temel amac insan cildini UV iginlarindan (ismlari emerek, dagitarak veya
yansitarak) korumak olan, cilde siiriilerek uygulanan; krem, losyon, yag, sprey veya jel formunda
herhangi bir kozmetik preparaf” olarak tanimlanmustir. Ilgili kilavuz kapsaminda tiiketiciyi
bilgilendirmek amaciyla ultraviyole iginlarina asirt maruz kalinmasiyla iligkili riskler, giinese
maruziyet derecesi ve cilt tipi i¢in gerekli glinesten koruyucu iirlinlerin kategorisi hakkinda, {iriinlerin
etiketlerinde yer almasi uygun olan bilgiler diizenlenmektedir.

Giinesten Koruyucu Uriinlere Iliskin Kilavuz kapsaminda giinesten koruyucu iiriinlerde %100
koruma saglamadigini belirten uyarilara yer verilmelidir. Bu tirlinlerin kullanimlar ve dikkat edilmesi
gercken onlemler ile ilgili tavsiyede bulunulmalidir. Giinesten koruyucu iirtinlerin etkinligi, {iriiniin
dogru kullanimina bagli olmasi nedeniyle belirtilen iddialarin saglanabilmesi amaciyla, {iriinlerin
dogru kullanimma y&nelik talimatlari tasimalar1 gerckmektedir. Uretici triiniin 6zelligine gore
uygulama seklini, uygulama yerini, uygulamay1 takiben ne kadar siire sonra glinese glkllabilecegini,
Uirliniin hangl kogullarda (omegm suya dayamkllllgl) ne kadar stire koruma T
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iirlinlin stabilitesine dair bilgi verilmesi gerekmektedir. Giinesten koruyucu iirlinlerin etkinligini
belirten iddialar basit, agik ve anlamh olmal, standardize edilmis ve tekrarlanabilir kriterlere
dayanmalidur. Etiketlerdeki giinesten koruma faktoriinii g6steren sayilarin gesitliligi, tiiketicinin farkli
tirlinler arasinda karsilagtirma yapabilmesini kolaylastiracak ve tilketicinin tercihini azaltmayacak
sekilde smrlandirtlmalidir. Giinesten koruyucu iirlinlerde kullanilan sozel, figiiratif veya diger
isaretler tirinlerin sahip olmadig1 6zellikleri ima etmede kullanilamazlar.

Kozmetik Kanunu’na dayanarak yiirtirliige giren Kozmetik Y6netmeligi tahtinda piyasaya arz edilen
bir kozmetik {iriin, normal ve retici tarafindan ngoriilebilen sartlar altinda uygulandiginda veya
tirliniin sunumu, etiketlenmesi, kullanimina dair agiklamalara veya liretici tarafindan saglanan bilgiler
dikkate alinarak onerilen kullanim sartlarina gére uygulandiinda, insan saghig agisindan giivenli
olmalidir. Kullaniciya bilgi ve uyarilarin iletilmis olmasi, hi¢bir gekilde Kozmetik Y8netmeligi’nin
gereklerine uyma zorunlulugunu ortadan kaldirmaz. Kozmetik iiriinlerin iireticileri, sadece Kozmetik
Yonetmeligi ve eklerine uygun olan kozmetik tiriinlerin piyasaya arz edilmesi i¢in gerekli tedbirleri
almakla ve Iyi Imalat Uygulamalar Kilavuzuna gore {iretim yapmakla yiikiimladiirler.

Piyasaya arz edilen bir kozmetik iirliniin Kozmetik Yonetmeligi’nin gereklerine uygun olmasina
ragmen, insan saglif igin ciddi bir risk yarattifinin ve yaratabileceginin tespit edilmesi durumunda,
TITCK kozmetik iiriiniin piyasadan gekilmesini, geri ¢agirilmasini ya da erisiminin kisitlanmasini
saglamak igin gerekli biitiin tedbirleri alir. Kontrol sonucunda iiriiniin genel saglik yoniinden giivenli
olmadiginin tespit edilmesi halinde, masraflari iiretici tarafindan karsilanmak {izere TITCK; riiniin
piyasaya arzinin yasaklanmasini, piyasaya arz edilmis olan {iriinlerin piyasadan toplanmasini,
tirlinlerin, giivenli hale getirilmesinin imkansiz oldugu durumlarda, tasidiklar: risklere gore kismen
veya tamamen imha edilmesini, ve bu belirtilen nlemler hakkinda gerekli bilgilerin masraflari {iretici
tarafindan karsilanmak {iizere, {ilke genelinde dagitimi yapilan iki gazete ile {ilke genclinde yayin
yapan iki televizyon kanalinda ve internette ilan1 suretiyle risk altindaki kisilere duyurulmasini saglar.
Risk altindaki kigilerin yerel yayin yapan gazete ve televizyon kanallar1 vasitasiyla
bilgilendirilmesinin miimkiin oldugu durumlarda bu duyuru yerel basin ve yaymn organlan yoluyla
risk altindaki kisilerin tespit edilebildigi durumlarda ise bu kigilerin dogrudan bilgilendirilmesi
yoluyla yapilir.

Kozmetik Yonetmeligi’ne ve Kozmetik Yonetmeligi’nin uygulanmasina yénelik olarak yiiriirliige
konulan mevzuat hiikiimlerine uymayanlar hakkinda fiilin mahiyeti ve niteligine gére, Kozmetik
Kanunu, 29/6/2001 tarihli ve 4703 sayili Uriinlere iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve
Uygulanmasina Dair Kanun, Tiirk Ceza Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanar.

08.05.2023 tarihli ve 32184 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kozmetik Uriinler
Yonetmellgl 11e gune@ten koruyucu urunler baklmmdan ilave duzenlemeler ihdas edllmlstlr

kozmetik tiriinlerde yer almamasi gereken maddelere iliskin diizenlemeler giinesten |
bakimindan da uygulama alani bulur. /
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Is Saglis ve Giivenligine liskin Mevzuat

ISG Kanunu’nun amaci; kamu ve zel sektdre ait biitiin isyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin
saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin igveren ve galiganlarin gérev,
yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve
giivenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve
Onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi,
gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve glivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale
getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve gok tehlikeli sinifta yer alan isler bakimindan is sagligi ve gilivenliginin saglanabilmesi
amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degisik is
kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin isyeri Tehlike
Siniflar1 Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir.

Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Simiflar1 Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore;

o Sirket, temel eczacilik iiriinleri ile eczacilik miistahzarlarinin toptan ticareti faaliyetlerinde
bulunmakta olup az tehlikeli sinifta,

o Nuvita, diger eczacilik miistahzarlarinin imalat1 (antiserumlar, panzehirler, agilar, hormon ve
spermisit esasl kimyasal kontraseptik miistahzarlar, diyagnostik reaktifleri ve diger eczacilik
miistahzarlar1) (hayvan saglig: i¢in olanlar dahil) faaliyetlerinde bulunmakta olup tehlikeli
sinifta,

e Estetik Bakim, parflim, kozmetik diirlinleri ve kolonya toptan ticareti (itriyat dahil)
faaliyetlerinde bulunmakta olup az tehlikeli sinifta yer almaktadir.

Sosval Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Mevzuatt

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun amaci sosyal sigortalarin ve
genel saglik sigortasinin igleyisi ile ilgili usul ve esaslan diizenlemek olup Sirket, igveren sifatiyla
kanunda igverenler igin 6ngoriilen yiikiimliilikklere uymakla yiikiimliidiir. 5510 sayili Kanun uyarinca
isveren, 6rmegi SGK tarafindan hazirlanacak igyeri bildirgesini en geg sigortali caligtirmaya bagladig1
tarihte, SGK’ye vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulugunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi
halinde yapilan bu bildirim SGK’ye yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi
diizenlenmez. Ayrica isverenin is glivenligi hakkinda yiiktimliiliikleri bulunmaktadir.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina Iliskin Mevzuat

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun
olarak igyeri agma ve g¢aligma ruhsati alinmadan, sithhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve
caligtirilmas: miimkiin degildir.

insan sagligina zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol a¢ilmamasi, yangin, patlama %
is glivenligi, isci sagligy, trafik ve karayollari, imar, kat miilkiyeti ve doganin
diizenlemeleri esas alir.
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Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykiri gekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iliskin idari yaptirimlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler,
KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez ve
aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen veya
ilgili kiginin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri
sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda
aydinlatma yiikiimliiligii bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisiler, VERBIS’e
kaydolmak zorundadir. Sirket, faaliyetleri kapsaminda, ¢alisanlari, caligan adaylari, iiriin veya hizmet
alicilan, tedarikgi ¢aligan ve yetkilileri gibi kisilere ait, ilgisine gére, kimlik, iletigim, lokasyon, &zliik,
hukuki islem, fiziksel mekan giivenligi, islem giivenligi, mesleki deneyim, pazarlama, diger bilgiler
- aile bireyleri ve yakin bilgisi, diger bilgiler - referans bilgileri kategorilerinde kisisel verileri ve kilik
ve kiyafet, saglik bilgileri (engellilik durumu, kan grubu, kisisel saghk bilgileri, kullanilan cihaz ve
protez bilgileri gibi) ile ceza mahkumiyeti ve giivenlik tedbirleri, biyometrik veri, genetik veri
kategorilerinde ozel nitelikli kigisel verileri iglemekte olup; Veri Sorumlular1 Siciline de veri
sorumlusu olarak kayithidir.

Cevre Mevzuaty

Sirket’in bagli ortaklig1 Nuvita’nin liretim tesislerini igletilebilmesi gevre mevzuati kapsaminda baz
ek izin ve onaylarin alinmasina baghdir. Sz konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin ihlali,
tesisteki faaliyetlerin gegici veya kalici olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine
neden olabilecektir. Cevre Kanunu, ¢evreyi korumak igin tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken
tedbirlerin genel hatlarini ve bu tedbirlere uymamanin sonuglarini diizenlemektedir.

(a) Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevreyi kirletme riski tagiyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, CED Yonetmeligi uyarinca
CED Raporu almak ve ¢esitli gevre lisanslar1 ve ikincil mevzuatlar kapsaminda gereken ilgili diger
lisanslar1 almakla yiikiimliidiir.

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin Snlenmesi ya
da ¢evreye zarar vermeyecek Olglide en aza indirilmesi i¢in alinacak nlemlerin, segilen yer ile
teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi
ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢alismalar1 ifade edecek gekilde tanimlanmustir. Cevresel etki
degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, CED Y&netmeligi ile diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan, T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 4 tiirde karar verilmesi mﬁmkﬁndﬁr
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¢ Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karar1), ilgili 6n inceleme
ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin daha
detayh incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini
belirten karardir.

5 Mart 2026 tarihli ve 33187 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda “CED Gerekli Degildir”
karar1 kaldirilmis olup buna gére CED Y6netmeligi’nin EK-1’inde yer alan projeler igin CED Gériisii
alinacaktir. Yonetmeligin EK-2’sinde yer alan projeler i¢in ise projenin bulundugu konuma gevresel
ve sosyal olarak etkilerinin Sl¢iilmesiyle birlikte (i) “CED Raporu Hazirlanmahdir” ya da “CED
Olumlu” karari verilecektir. ilgili degisiklik, 5 Mart 2026 tarihinden &nce faaliyete ge¢mis ve
faaliyete gectigini sair evrak ile tespit edebilen ve kapasite artirimi gerceklestirmeyecek projelere
uygulanmayacaktir.

CED Yonetmeligi Ek-1’de listelenen ve cevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baglanmadan 6nce veya Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’min bir projeye iliskin “CED
Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, anilan projeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmasi
gerekmektedir. Akabinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan yapilacak
incelemeler neticesinde, s6z konusu proje ile ilgili olarak cevresel etki degerlendirmesi olumlu karari

(“CED Olumlu” karar1) veya ¢evresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karar1)
verilebilir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 alinmadikg¢a, CED Y6netmeligi kapsamindaki projeler ile
ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati verilemez; s6z konusu projeler igin yatirrma
baglanamaz ve bunlar ijhale edilemez. CED Olumlu Karar1 alinmadan baglanan faaliyetler siire
verilmeksizin durdurulur ve “CED Olumlu” karar1 alinmadik¢a yatirima iligkin durdurma karan
kaldirilmaz.

(b) Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi, ¢evre izin ve lisanslarma tabi isletmeleri iki kategoride
simflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve cevreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Toplam yakma sistemi 1s1l giicii 2 MW ve daha fazla ve 100
MW’dan daha az olan ve yakit olarak gaz yakitin ve/veya birden fazla yakitin kullanildig tesisler
cevre lzerinde kirletici etkisi isletmelerden olarak sayilmigtir. Bu igletmeler, faaliyette
bulunabilmeleri igin, 6ncelikle gegici faaliyet belgesi almak zorundadir. Gegici faaliyet belgesi alan
isletmeler belge tarihinden itibaren 1 y1l igerisinde gevre izin veya gevre izin ve lisans belgesi almak
zorundadir.
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i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi veya Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigi’ne
miiracaat etmesi gerekmektedir.
e (evre izin ve lisans belgesi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda verilecek ¢evre
izin ve gevre lisanslarini kapsayan belgedir.

o Cevre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken, hava emisyonu, ¢evresel
giirliltii, atik su desarj1 ve derin deniz desarji konularindan en az birini igeren izni ifade
eder.

o Cevre lisansi, anilan yénetmeligin ilgili ekinde listelenen lisans konulari ile ilgili is ve
islemlere iliskin teknik yeterlilik anlamima gelmektedir.

o Gegici faaliyet belgesi ise, isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ¢evre izni ve lisansi
oncesi verilen belgedir.

“Cevre Izin Belgesi” ve “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 y1l siire boyunca
gegerlidir. T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlign Cevre Kanunu’nda veya ikincil
mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklere uymayan igletmelere uyarida bulunabilir ve meydana gelen
ihlalin giderilmesi igin ilgili isletmeye siiresi 1 yi1li asmayan bir diizeltme siiresi verebilir. Thlalin
devam etmesi halinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 isletmenin faaliyetlerinin
tamaminin veya bir kisminin, gegici veya kalici olarak durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu
hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gésteren miktarda idari
para cezalarina tabi tutulabilir. Buna ek olarak, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg:
tarafindan yapilan bir denetim sirasinda denetgilere yanlis veya yamltic: bilgi verilmesi, sorumlulara
alt1 aydan bir yila kadar hapis cezas: verilmesine neden olabilir.

Uriin Giivenligine Iliskin Mevzuat

Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, iirlinlerin, teknik dtizenlemesine uygun
olmasi zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan iiriinler, uygunsuzluklar: giderilmeden
piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Ayn1 zamanda, iiriiniin
glivenli olmasi da zorunludur. Teknik diizenlemenin insan saglig1 ve giivenligi ile ilgili hiikiimlerine
uygun liriin, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu iiriiniin imalatgis veya ithalatgisi zarar
gidermekle yiikiimliidiir. Imalat¢1 veya ithalatgimin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar goren tarafin
ugradig1 zarart ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagini ispat etmesi zorunludur.
Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalatgi veya ithalat¢mnin sorumlu olmasr halinde, bunlar
miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Imalatgr veya ithalatgtyr iiriinden kaynaklanan tazminat
sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan sézlesmelerin ilgili maddeleri hiikiimsiizdiir.
Uriiniin sebep oldugu zarar nedeniyle Sdenecek maddi ve manevi tazminat miktarinin
bellrlenmesmde Tiirk Borqlar Kanunu hukumlerl uygulanlr Tazmmat taleb1 icin zamanagimi_ sures1
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tanzim etmeli, uygunluk degerlendirme islemini yapmali, uygunluk beyanim veya uygunlugu
gosteren diger belgeleri diizenler ve uygunluk isaretini tiriine koymali, uygunluk degerlendirmesine
iliskin teknik dosyay1 ve belgeleri teknik diizenlemede belirtilen siire, siire belirtilmedigi hallerde ise
tirliniin piyasaya arz edildigi tarihten itibaren en az on yil boyunca muhafaza etmeli, iiriiniin ilgili
kurallara uygunlugunun seri tiretim boyunca da siirdiiriilmesi i¢in gerekli 6nlemleri almali, Uriiniin
tasarimi veya niteligindeki degisiklikler ile uygun oldugunu beyan ettigi kurallardaki degisiklikleri
takip ederek geregini yapmali, tasidiklart muhtemel risklerle orantili olarak, piyasada bulundurulan
Uriinlerinden numune alarak test etmeli, inceleme yapmali, sikdyetlerin, uygun olmayan ve geri
cagrilan lirlinlerin kaydin1 tutmal1 ve yaptig1 izleme faaliyeti hakkinda dagiticilar: bilgilendirmelidir.
[laveten, imalat¢: tiriiniin mevzuatin gerektirdigi model, parti ve seri numarasi veya ayirt edilmesini
saglayacak diger bilgileri kolayca goriilebilir ve okunabilir gekilde tagimasini temin etmeli, iiriiniin
boyut veya dogasmnm buna elverisli olmadig1 durumlarda ise bu bilgilerin {iriiniin ambalajinda veya
tirline eslik eden bir belgede yer almasim saglamali, mevzuatin gerektirdigi hallerde ismini, kayitli
ticari invaninm1 veya markasim ve kendisine ulagilabilecek agik adresini iiriiniin {izerinde, bunun
miimkiin olmadig: durumlarda iiriiniin ambalajinda veya liriine eslik eden bir belgede belirtmeli,
lirliniin tasiyabilecegi risklere karsi gereken tedbirleri almali ve bunlardan sakinabilmeleri i¢in nihai
kullanicilara gerekli bilgileri saglamali, {irlin veya ambalajinin iizerinde veya iiriine eslik eden
belgelerde {iriiniin tagtyabilecegi riskleri ve nihai kullanicinin bu risklerden kaginabilmesine iligkin
bilgilendirmeleri belirtmeli ve giivenlik kurallarinin Tiirk¢e olmasini saglamali, piyasaya arz etmis
oldugu bir firliniin uygun olmadigini 6grendigi veya bilmesinin gerektigi hallerde iiriinii uygun
duruma getirmeli ve gerektiginde iiriiniin piyasaya arzin1 durdurmali, tiriinii piyasadan ¢ekmek veya
geri ¢agirmak igin gerekli diizeltici Snlemleri ivedilikle almali, tiriiniin risk tasidigi durumlarda
ozellikle saghk ve giivenlik bakimindan risk teskil eden hususlar ile alinan diizeltici nlemier ve
sonuglar1 hakkinda ayrintili bir sekilde ve ivedilikle yetkili kurulusu bilgilendirmeli, piyasaya arz
ettigi tirlinlerin tasidig: risklerin ortadan kaldirilmasi amaciyla yapilan faaliyetlerde yetkili kurulusun
talimatlarini yerine getirmeli ve iiriinlerin uygunlugunu gésteren gerekli tiim bilgi ve belgeleri yetkili
kurulusa Tiirkge veya yetkili kurulusun kabul edecegi diger bir dilde saglamalidir.

Tiiketici Mevzuati

Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun’un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saglik ve
giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarim1 koruyucu, zararlarini tazmin edici, g¢evresel tehlikelerden
korunmasin1 saglayici, tliketiciyi aydinlatici ve bilinglendirici nlemleri almak, tiiketicilerin
kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin olusturulmasinda
goniillii 6rglitlenmeleri tesvik etmeye iliskin hususlar1 diizenlemektir.

Ayipli mal, tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlastirilmig olan 6rnek ya da modele uygun
olmamasi ya da objektif olarak sahip olmasi gereken &zellikleri tagimamasi nedeniyle sézlesmeye
aykiri olan maldlr Ambalajinda, etlketlnde tamtma ve kullanma kilavuzunda, internet portalmda ya
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Satiga sunulan seri malin ayipli oldugunun mahkeme karari ile tespit edilmesi halinde, mahkeme
ayibin niteligine gére malin satigini gegici olarak durdurma veya ayib1 giderme kararlar1 verebilir.
Uretici veya ithalatg1 mahkeme kararmin teblig tarihinden itibaren en geg li¢ ay i¢inde malin ayibini
ortadan kaldirmakla ylikiimliidiir. Malin ayibinin ortadan kalkmasinin imkansiz olmasi halinde mal,
uretici veya ithalatci tarafindan toplanir veya toplattirilir. Toplatilan mallar tagidiklar risklere gére

kismen veya tamamen imha edilir veya ettirilir. Imha edilen malla ilgili tiiketicinin dava ve tazminat
haklar saklidir.

Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarin Reklam Kurulunca belirlenen
ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve diiriist olmalar esastir.
Tiiketiciyi aldatic1 veya onun tecriibe ve bilgi noksanliklarini istismar edici, can ve mal giivenligini
tehlikeye diisiirlicti, siddet hareketlerini ve sug islemeyi 6zendirici, kamu saglhigini bozucu, hastalari,
yashlan, ¢ocuklar1 ve engellileri istismar edici ticari reklam yapilamaz. Reklam verenler ticari
reklamlarinda yer alan iddialarin dogrulugunu ispatla yiikiimliidiir.

Ayn1 zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki 6zenin gereklerine uymamasi ve ulastig1 ortalama
tiiketicinin ya da yoneldigi grubun ortalama iiyesinin mal veya hizmete iliskin ekonomik davrams
bigimini &nemli dlgiide bozmas1 veya énemli Slgiide bozma ihtimalinin olmasi durumunda haksiz
oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatici veya saldirgan nitelikte olan uygulamalar ile ydnetmelik ekinde
yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul edilir. Tiiketiciye y6nelik haksiz ticari
uygulamalar yasaktir.

Sinai Miilkiyet Mevzuat:

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin koruma
siiresi bagvuru tarihinden itibaren on y1ldir. Bu siire, onar yillik dsnemler hélinde yenilenir. Yenileme
talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten 6nceki alt1 ay iginde yapilmasi
ve ayni siire iginde yenileme ticretinin §dendigine iligkin bilginin Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na
sunulmasi gerekir.

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladig
haklar, tiglincii kisilere karsi marka tescilinin yayim tarihi itibartyla hiikiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmas: hélinde, tescilli marka ile ayni olan herhangi bir isaretin, tescil
kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullanilmasinin, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve
tescilli markanin kapsadig1 mal veya hizmetlerle ayn: veya benzer mal veya hizmetleri kapsayan ve
bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iligkilendirilme ihtimali de déhil karistirilma ihtimali
bulunan herhangi bir isaretin kullaniimasinin, ayni, benzer veya farkli mal veya hizmetlerde olmasina
bakilmaksizin, tescilli marka ile ayn1 veya benzer olan ve Tiirkiye’de ulagtigi taninmuslik diizeyi
nedeniyle markamn itibarindan hak51z bir yarar elde edecek Veya itibarina zarar verecek veya ayirt
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tagiyan malin ithal ya da ihrag edilmesi, isaretin, tegebbiisiin is evrakt ve reklamlarinda kullanilmast,
isareti kullanan kiginin, isaretin kullanimma iliskin hakki veya megru baglantisi olmamasi sartiyla
igaretin ayni veya benzerinin internet ortaminda ticari etki yaratacak bigimde alan adi, yénlendirici
kod, anahtar s6zciik ya da benzeri bigimlerde kullamlmasi, isaretin ticaret unvam ya da isletme adi
olarak kullamimasi, ve isaretin hukuka uygun olmayan sekilde karsilastirmali reklamlarda
kullanilmasini engelleyebilir.

Rekabet Hukuku

Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun iilkemizde rekabet mevzuatinin temelini olusturan kanundur
ve bu kanun kapsaminda tesebbiisler arasi rekabeti sinirlayici anlasma, uyumlu eylem ve kararlar,
piyasada hakim durumda olan tesebbiislerin bu gii¢lerini kotilye kullanmasi ve hakim durum
yaratmaya veya var olan bir hdkim durumu gii¢lendirmeye y&nelik ve bunun sonucu olarak rekabeti
onemli Slgiide azaltacak birlesme veya devralma niteliindeki her tiirlit hukuki islem ve davramiglar
yasaklanmistir, Rekabet Kurumu, Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un uygulanmasini
gozetmek ve kendisine verilen gérevleri yerine getirmekten sorumludur. Bu kapsamda, Rekabet
Kurumu, resen veya kendisine intikal eden bagvurular iizerine dogrudan sorusturma agilmasina ya da
sorugturma agilmasina gerek olup olmadiZinin tespiti igin 6n aragtirma yapilmasina karar verir.

Sirket hakkinda eczaneler ile yaptig1 sozlesmeler araciligiyla; hakim durumda bulundugu D3 ve
D3K2 vitamini igerikli firiinlerin yaninda sézlesme ekinde yer alan diger iiriinlerin de eczaneler
tarafindan alinmasini zorunlu kilarak rakiplerini pazardan dislamak (Rekabet Kanunu madde 4:
Rekabeti Simirlayicy Anlasma, Uyumiu Eylem ve Kararlar) ve Sirket’e ait tiim iiriinlerin internet
satigini eczaneler bakimindan yasaklamak (Rekabet Kanunu madde 6: Hakim Durumun Kotiiye
Kullanilmas) suretiyle Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun’u ihlal ettigi iddialar1 hakkinda yine
Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 41. maddesinin 1. fikrasi uyarinca Rekabet Kurulu’nun
11.11.2025 tarihli ve 25-42/1021-M sayili karariyla sorusturma agilmasina Karar verilmistir. S5z
konusu sorusturma karart Rekabet Kurumu’nun 25.11.2025 tarihli ve E-61813209-100-129467 yazisi
ile Sirket’e teblig edilmistir.

Rekabeti Smirlayict Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotiiye
Kullanmilmasina Yonelik Onaragtirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhiitlere Mliskin
Teblig’in 5/1 maddesinde haklarinda yiiriitiilen bir incelemeye taahhiitle son verilmesini isteyen
taraflarin, Onaragtirma veya sorusturma siirecinde taahhiit sunma talebinde bulunabilecegi,
sorugturma siirecindeki taahhiit sunma taleplerinin Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 43.
maddesinin 2. fikrasi gergevesinde yapilan sorusturma bildiriminin tebliginden itibaren ii¢ ay i¢inde
Rekabet Kurumu’na iletilmesi gerektigi diizenlenmistir. Sirket tarafindan 31.12.2025 tarihinde
Rekabet Kurumu’na taahhiit sunma talebinde bulunulmustur.
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Rekabet Kurulu, sunulan tashhiidii degerlendirir ve taahhiidii uygun bulmas: halinde, taahhiidii
baglayict hale getirerek sorusturma agilmamasina, agilmig sorusturmanmn sonlandiriimasma veya
tigtincii kigilerin griiglerinin alnmasma karar verebilir. Taabhiidiin uygun bulunmamasi halinde ise
bir kereye mahsus olmak iizere Rekabet Kurulu’nun belirledigi siire iginde taahhiitte degigiklik yapma
imkam tanmnabilir veya taahhiit siireci sonlandinilir, Taahhiit metninin siiresinde sunulmamas, geri
gekilmesi veya usule uygun sunulmamasi halinde sfire¢ sona ermis sayilir ve yeniden taghhiit
sunulamaz. Taahhiit siirecinin sonlandiriimasina iligkin gerekgeler nihai kararda yer alir,

Rekabet Kurulu, taahhiidii baglayici hale getirdigi kararda; taraflar, rekabet sorunlari, taahhiidiin
igerigi, siiresi, uygulanma ve izleme usulleri, rekabet sorunlarim nasil gbzecegi, gecersizlik halleri ve
uyulmamas: halinde uygulanacak yaptirimlara yer verir. Taahhiitlere uyum,; raporlama, ligiincii kigi
denetimi veya ilgili kurumlarla i birlii yoluyla izlenebilir. Rekabet Kurulu'nun taahhiidiin
izlenmesine iliskin olarak resen inceleme yetkisi bulunmaktadir. Taahhiitlerin tamamen yerine
getirilmesi halinde, ilgililer durumu Rekabet Kurumu’na tevsik ederler ve Rekabet Kuralu bu duramu
tespit eden bir karar alyr.

Sirket tarafindan 06.04.2026 tarihinde, Rekabet Kurumu 3. Denetim ve Uygulama Dairesi
Bagkanhfi’'na yiiriitillen sorugturma kapsammda tashhiitler sunulmustur. Bu kapsamda Orzaks
tarafindan sunulan ve yillik olarak 5 yil siireyle raporlanacak olan taahhiitler Rekabet Kurumu nun
internet sitesinde yaymlandig1 iizere dzetle asagidaki gibidir:*

-D3 ve D3K2 vitamin {iriinlerine iligkin raf ve yemek geki (ticket) destegi verilmeyecek ve eczacilara
ydnelik gergeklestirilebilecek tatil kampanyalarinda D3 ve D3K2 firiinleri harig tutulacak.

-Yurt genelindeki eczanelerin Spesifik Noktalardaki Eczaneler ile diger eczaneler olarak ayrima
gidilerek eczanelere alim destegi verilmesi halinde destekler s6z konusu ayrima gore objektif kriterler
gergevesinde belirlenecek.

-D3 ve D3K2 vitamin iiriinleri dismndaki {iriinler iginde de mal fazlas: diginda iskonto yapilamayacak.
-Mal fazlasi uygulamas: diginda bazi dénemlerde nihai tiketiciye yonelik promosyon malzemest,
ekstra iiriin veya iskontolu iiriin gibi yeknesak uygulanacak dénemsel kampanya diizenlenebilecek.
-Orzaks iiriin listesinin sonuna agikga ve kolayca okunur biiyiikliikte olacak sekilde “Uriin tercihinde
bayiler, istedigi firiinii kendisi segmekte serbesttir” ibaresi yazilacak.

-Sozlegmelere eczanenin raflann, rakip iiriinlere yer verecek/rakip iiriinleri de goriiniir kilacak
sekilde istedigi gibi kullanabilecegi ifadesi eklenecek.

Rekabet Kurumu 3. Denetim ve Uygulama Dairesi Bagkanlig: tarafindan Sirket’e teblig edilen
16.04.2026 tarih ve E-61813209-110.03.99-141405 sayili yazi ile Sirket’in taahhiit sunma talebi,
taahhiit paketinin yetine getirilmis oldugunun 2 ay ve 5 yillik siirelerle tevsik edilmesi karan ile
birlikte kabul edilmigtir. Bu cergevede ilgili yazida da belirtildigi iizere sorusturma Rekabetin
Korunmas: Hakkinda Kanun’un 6. maddesi (hakim durumun kotiiye kullamiimasy) kapsamindaki
iddialar bakimindan sonlandirilmusgtar.

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 43/5 maddesi uyarinca sorugturmaya baglanmasindan
sonra Rekabet Kurulu, ilgililerin talebi iizerine veya resen, sorugturma siirecinin izl bitirilmesind
doBacak usuli faydalan ve ihlalin varlifma veya kapsamimna iligkin goriis farklilikla I S
alarak uzlagma usuliinii baglatabilir. Rekabet Kurulu, hakkmda sorugturma baglatilan ve

ile kapsamm kabul eden tegebbiis veya tegebbiis birlikleri ile sorusturma raporunurffte

4 htip s:/fwww.rekabet. gov.tr/tr/Guncel/orzales-il ac-ve-kim?a-sa,ggyi,—ti-as
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uzlagabilir. Bu dogrultuda Sirket, 21.01.2026 tarihinde Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesi (rekabeti simirlayict anlagma, uyumlu eylem ve kararlar) kapsamndaki iddialar bakimmndan
uzlagma talebinde bulunmusgtur.

Rekabetin Korunmas1 Hakkmmda Kanun uyarinca Rekabet Kurulu, hakkinda sorugturma acilan
taraflara, ihlalin varhifini ve kapsarmim kabul ettikleri bir uzlagma metni sunmalart igin kesin bir siire
verir ve verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve idari
para cezasmn yer aldig: bir nihai kararla sorusturma sonlandmnlir. Uzlagma usulii sonucunda idari
para cezasinda ylizde yirmi bege kadar indirim uygulanabilir.

Rekabet Kurumu 05.02.2026 tarihli ve E-61813209-110.03.99-135470 sayil1 yazisi ile, Rekabet
Kurulu’nun 05.02.2026 tarihli toplantisinda Sirket’in uzlasma bagvurusunun kabuliine ve uzlagma
goriigmelerine baglanmasma karar verdigini Sirket’e teblig etmistir. Akabinde Rekabet Kurumu 3.
Denetim ve Uygulama Dairesi Bagkanlig: tarafindan 02.04.2026 tarih ve E-61813209-110.03.99-
140036 sayili yazi ile Sirket’e uzlagma ara karan teblig edilmigtir. S6z konusu kararda nihai olarak
Sirket’e 2024 yih gayrisafi geliri lizerinden %1,1157 oraminda olmak iizere 35.681.376,91 TL idari
para cezasi uygulanmasimma karar verilmigtir. Sirket tarafindan Rekabet Kurumu 3. Denetim ve
Uygulama Dairesi Bagkanhgi’'na 10.04.2026 tarihli yaz: ile uzlagma ara karari kabul edildigi
bildirilmigtir. Akabinde Rekabet Kurumu 3. Denetim ve Uygulama Dairesi Bagkanhg tarafindan
16.04.2026 tarih ve E-61813209-110.03.99-141400 sayth yaz: ile uzlasma nihai karar Sirket’e teblig
edilmigtir. Bu cergevede Sirket’e nihai olarak 35.681.376,91 TL idari para cezast uygulanmasina ve
sorusturmanin Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun'un 4. maddesi (rekabeti sinrlayici anlagma,

uyumly eylem ve kararlar) kapsamindaki iddialar bakimindan uzlagma usulii ile sonlandinlmasmna
karar verilmigtir,

Soz konusu idari para cezas, siiresi igerisinde 5denmesi halinde %25 indirim yapilarak 26.761.031,94
TL’ye denk gelecektir. Bu hususlar gergevesinde, Sirket ortaklarindan Yunus Emre ALIMOGLU nun
20.04.2026 tarihli taahhiitnamesi ile; Sirket hakkinda hiikmedilen s6z konusu idari para cezasmin
tamamnin Yunus Emre ALIMOGLU tarafindan 6denecegi; bu kapsamda Sirket’e herhangi bir riicu
talebinde bulunmayacag gayrikabili riicu olarak beyan ve taahhiit edilmigtir.

Yiiriitiilen sorugturma siirecinde $irket tarafindan 06.04.2026 tarihinde Rekabet Kurumu 3. Denetim
ve Uygulama Dairesi Bagkanlhii'na sunulan taahhiitler Rekabet Kurumu’nun Sirket’i muhatap
16.04.2026 tarihli yazis1 ile baglayic1 hale getirilmigtir. Bu itibarla s6z konusu taahhiitlere aykiri
faaliyet gosterilmesi halinde $irket, Rekabet Kurumunca ¢k sorusturma ve denetime tabi
tutulabilecegi gibi, idari para cezasi ve diger yaptirmmlar ile karsilagmasi da sz konusu olabilir.
Taahhiitlere aykin faaliyetler sonucu Sirket’in herhangi bir yaptirma tabi tutulmas: halinde Sirket
faaliyetleri ve karhiligi olumsuz etkilenebilir.

Bu kapsamda $irket’in mevcut faaliyet modeli, operasyonel siireleri ve ticari uygulamalari, verilen
taahhiitlere uygun olarak yiiriitiilmekte olup Sirket yonetimi tarafindan yapilan degerlendirmelerde
taahhiitlerin yerine getirilmesinin Sirket’in faaliyetleri iizerinde Snemli bir operasyonel kisit
yaratmas: beklenmemektedir. Bu gergevede, taahhiitlerin yerine getirilmesinden kaynakh olarak
Sirket’in finansal tablolar1 iizerinde 6nemli bir olumsuz etki olugmasi beklenmemektedir.

Isbu boliimde bahsedildigi iizere Rekabet Kurumu tarafindan Sirket’e 2024 yih gayrisafi geliri
lizerinden %]1,1157 oraminda olmak {izere 35.681.376,91 TL idari para cezas uygulanmasina karar
verilmis olup sz konusu idari para cezasinm tamamunmn Yunus Emre ALIMOGLU tarafindan
ddeneceg] taahhiit edilmig oldugundan Sirket’in finansal tablolarina bir etkisi bulunmayaca

mevzuat uyarinca Rekabet Kurumu tarafindan uygulanabilecek idari para cezalar, i T
afirligs ve siiresi dikkate alinarak sirketin bir dnceki mali yil sonunda olugan yilhk gayfisaffig
belitli bir oram iizerinden hesaplanabilmekte olup yiiriitiilebilecek ilave inceleme veyh sop
neticesinde Sirket hakkinda daha diisiik veya daha yiiksek oranlarda veya ilgili mevFuatt
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6.1.5. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Tarih

: | Olay/Gelisme

2004

2006

Sirket, 22.10.2004 tarihinde “Orzaks Saglik Uriinleri ve Kozmetik Sanayi Ticaret Limited Sirketi”

. |invam ve 50.000 TL sermaye ile, insan ve hayvan sagh ile ilgili her tiirlii tibbi iiriininiin

" | ticaretini yapmak tizere Istanbul’da kurulmugtur. Sirket’in kurulug esas s6zlesmesi, 28.10.2004

| tarih ve 6167 sayili TTSG’de ilan edilmistir. o o ]
Sirket'in kurulugundan sonraki 1. sermaye artmmu 17.01.2006 tarihinde tescil edilmis olup

. | Sirket’in sermayesi, artirilan 150.000 TL’nin tamami nakden kargilanmak suretiyle 200,000 TL’ye

" | yiikseltilmigtir. 86z konusu sermaye artirim: hususu, 20.01.2006 tarih ve 6475 sayil TTSG’de ilan

edilmigtir.

2006

Sirket 27.09.2006 tarihli ve 6651 sayilh TTSG’de yayimlandig: iizere Esas Sézlegmesi’nin {invan
. | ve amag-konu maddesini degistirmistir. Buna gére Sirket’in éinvam “Orzaks flag Kimya ve Gida
" | Sanayii Ticaret Limited Sirketi” olmugtur. S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi kapsaminda;
Sirket’in amag ve konusuna da her tiirkii beseri veteriner ve zirai ilag ticareti faaliyeti eklenmigtir,

2006 |:

17.10.2006 tarih ve 6665 sayih TTSG’de yayimlandign iizere Sirket iinvan1 “Orzaks fag ve Kimya
" | Sanayi Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirilmistir.

2008

Sirket’in kurulugundan sonraki 2. sermaye artirmm 04.06.2008 tarihinde tescil edilmis olup
. | Sirket’in sermayesi, artirilan 400.000 TL’nin tamarm nakden karsilanmak suretiyle 600.000 TL’ ye
" | yiikseltilmigtir. 6z konusu sermaye artirinm hususu, 09.06.2008 tarih ve 7079 sayth TTSG'de ilan

2012

Sirket 07.09.2012 tarihinde limited girketten anonim sirkete déniismis ve Esas Sozlesme ile
. | Sirket’in siiresi, kurulugundan itibaren siiresiz olarak tadil edilmistir. Bu kapsamda Sirket’in
" | invam “Orzaks ilag ve Kimya Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak tescil edilmis olup séz
konusu degisiklikler 13.09.2012 tarihli ve 8152 sayih TTSG ile ilan edilmistir,

2012

Sirket’in kurulusundan sonraki 3. sermaye artirmm 02.08.2012 tarihinde tescil edilmig olup
. | Sirket’in sermayesi, artirilan 600.000 TL’nin tamamu Sirket karlanindan kargilanmak suretiyle
" 1.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. S6z konusu sermaye artirim: hususu, 08.08.2012 tarih ve 8129
savili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket'in kurulusundan sonraki 4. sermaye artmmm 09.10.2012 tarihinde tescil edilmis olup
. | Sirket’in sermayesi, artirilan 1.205.882 TL’nin tamam Nesmal Yatmim Holding tarafindan nakden
" | karsgilanmak  suretiyle 2.205.882 TL’ye yiikseltilmistir. S6z konusu sermaye artrim hususu,
15.10.2012 tarih ve 8174 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

. | Sirket’in bagh ortaklign olan Nuvita, 27.06.2013 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Nuvita,
" | Orzaks’in satigim gerceklestirdigi iirtinlerin iiretimini yapmaktadir,

" | arttirabilmek adina Nuvita biinyesinde ilk iiretim fabrikas1 Bagakgehir, ikitelli’de kurulmustur.

. |2013 yilmda piyasada artan iiriin talebi hacmini karsilamak ve iiriin cesitliliini daha hizh

Sirket 2017 y1linda 6zellikle mevcut fabrikanin AR-GE gahigmalar: igin 5nemli yatirimlar almagtir,
: | Sirket, bu yatmmlarla birlikte disariya baghihgmi ve firetim maliyetlerini azaltmak adina
hammadde tiretimi iizerine AR-GE galigmalarim hizlandirmagtir,

| . 12020 yal igerisinde Nuvita, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg'ndan AR-GE Merkezi sertifikas:

Sirket'in kurulusundan sonraki 5. sermaye artirmm 12.04.2019 tarihinde tescil edilmis olup
Sirket’in sermayesi, artlan 7.794.118 TL’nin 2.894.118 TL’lik kisrm sermaye yedekleri
* | hesabindan, 4.900.000 TL’lik kism ise dagitilmayan gegmis y1l karlar1 hesabindan karsilanmak
suretiyle 10.000.000 TL’ye yiikseltilmigtir. S6z konusu sermaye artinm hususu, 18.04.2019 tarih
ve 9812 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

* | almistir. .
. | 2020 y1lina gelindiginde kapasite artirim ve yeni yatirmmlar kapsaminda; artan iiretim kapasitesi
| ihtiyacmm karyilanmas: amaciyla Esenyurt, Istanbul’da yeni Nuvita Fabrikasi kurulmugtur,
| Sirket’in kurulugundan sonraki 6. sermaye artwmu 01.10.2021 tarihinde tescil gt
.| Sirket’in sermayesi, artirilan 18.000.000 TL’nin tamam dafitilmayan gecrpfd w :
" 'hesabindan karsilanmak suretiyle 28.000.000 TL’ye yiikseltilmigtir. S6z konusu germaye grtugp
hususu, 01.10.2021 tarih ve 10421 sayih TTSG’de ilan edilmistir. o

. {Thragg1, 2021 y1l igerisinde Palmiye flag, NBT ilag, Damla Saglik ve Iyon Sagliki bii
‘| etmigtir, _ o
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2021 |- Thrages, 28.01.2021 tarihinde ABD’de Orzax Giriinlerini online kanallar izerinden satmak amaciyla
" | Orzax INC. sirketini kurmugtur, N
2021 |: Ihrager’mn bagh ortaklig: Nuvita, 17.06.2021 tarihinde kozmetik sanayi ve kigisel bakim iiriinleri
I " | ticaretini yapmakta olan Estetik Bakim sirketini devralmistyr.
2021 |- Inraget, 19.11.2021 tarihinde Ingiltere’de Orzax tirinlerini online kanallar Gizerinden satmak
|’ |amaciyla Orzax LTD. girketini kurmustur. o ) v v
. | General Veteriner (Iyon Saglik biinyesinde), Medisec (lyon Saglik biinyesinde), The Mossi Saghk
" | ve Biocell Ilag, Thrage1'nin biinyesine dahil editmis, Gummy Worlds Saglik ise kurulmustur,
Sirket’in kurumsallagma planlarmm bir pargas: olarak 21.07.2022 tarihinde ilk subesini agmugtir.
2022 |: | Orzaks Istanbul Subesi, Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Metrocity Blok No:171 f¢ Kap1 No:163
Sisli/Istanbul adresinde faaliyet gostermekitedir. - -
. | Thragg, 15.09.2023 tarihinde Almanya’da Orzax iiriinlerini online kanallar iizerinden satmak
" |amactyla Orzax GmbH sirketini kurmugtur.
Sirket’in kurulugundan sonraki 7. sermaye artirm 29.09.2023 tarihinde tescil edilmig olup
2023 |- Sirket’in sermayesi, artirilan 49.000.000 TL’nin tamam dagitilmayan gegmis yil karlan
" | hesabindan kargilanmak suretiyle 77.000.000 TL’ye yiikseltilmigtir, S6z konusu serrpaye artirimi
hususu, 29.09.2023 tarih ve 10925 sayil TTSG’de ilan edilmistir.
| Sirket’in kurulugundan sonraki 8. sermaye artmimu 14.11.2023 tarihinde tescil edilmis olup
2023 |: | Sirket’in sermayesi, artinlan 230.000.000 TL’nin tamami ortaklarin Sirket’ten olan nakit
" | alacaklanndan karsilanmak suretiyle 307.000.000 TL’ye yikkseltilmigtir. S6z konusu sermaye
| artirirm hususu, 14.11.2023 tarih ve 10957 sayth TTSG’de ilan edilmistir, -
| Sirket, Nuvita’nin sermayesini temsil eden paylarm tamamm Selman ALIMOGLU (%90) ve
2023 |: Yunus Emre ALIMOGLU (%10)'ndan 06.11.2023 tarihinde satm almig olup Nuvita, Sirket’in
baglh ortaklifa olmugtur.
Thrager'min, 2023 yilinda halka arza edilecek Sirket yapisim sadelestirilmesi amaciyla bagh
2023 |: | ortakhklan: olan Palmiye llag, NBT llag, Damla Saglik, fyon Saglik, The Mossi Saglik, Biocell
flag ve Gummy Worlds Saglik, Alyors’a devretmistir.
2024 | Thrage1, 11.03.2024 tarihinde Polonya’da Orzax firiinlerini online kanallar {izerinden satmak
" | amaciyla Orzax SP. ZOO. sirketini kurmugtur. 7
Halka agilma siirecini glindemine alan $irket, 2024 yili May1s ayinda 1.535.000.000 TL kayith
2024 |: |sermaye tavam ile esas sdzlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith sermaye
sistemnine gegmistir. _ - e i
Sirket 29.08.2024 tarihinde ikinci subesini agmugtr, Orzaks Levent Subesi, Esentepe Mah.
2024 |:|Biyiikdere Cad. Metrocity No: 171A i Kap No: 168 Sisli / Istanbul adresinde faaliyet
gostermektedir.
Sirket, Kazakistan’da gida takviyesi iiriinlerini iiretecei Dogu Avrupa ve Asya pazarlarina yonelik
liretim tesisi kurma karar1 almistir. Sirket’in %100 oranmmda bagli ortakhg olarak XKazakistan’m
| Tarkistan gehrinde kurulan TOO Orzax Central Asia tinvanh sirket tarafindan Kazakistan’da
lkurulacak tesis igin Kazakistan devletinin saglayacagi tegviklerin Dogu Avrupa ve Asya
\pazarlarmda  daha rckabetgi ve daha karh i modeli gelistirimesine destek olacag1
2024 |: |dﬁ$ﬁnﬁlmektcdir. Yatwmun biiyiikliiglntin 35 milyon Euro olmas: planlanmakta olup bunun
%10’unun dzkaynak, %20°sinin halka arz geliri, kalan %70’inin ise uluslararasi finans kurulugu
tarafindan finanse edilmesi planlanmaktadr,
Kazakistan devletinin saglayacag1 90 doniim arazi {izerine kuruluz 19.000 m? kapal alany olmasi
Ongoriilen tesisin, kredi anlagmasinin imzalanmasmm ardmdan 30 ay igerisinde firetime hazir hale
|| |petirilmesi ve tesisin ayhk 3 milyon kutu kapasiteli olmas1 planlanmaktadir, o
2024 yilmm Agustos ay1 igerisinde Kazakistan’in Almat: sehrinde Sirket’in %100 oraninda bagh
2024 |: |ortakhfi olarak TOO Orzax finvanh girketin kurulugu gergeklegtirilmistir. TOO Orzax’mn,
Kazakistan’da yurt i¢i pazarlama ve satis faaliyetlerini gerceklestirilmesi planlanme Y %
2025 yilinm Nisan ay1 igerisinde Kazakistan’in Tiirkistan gehrinde Sirket’in % 100 g%
2025 |- | ortakligi olarak TOO Orzax Central Asia iinvanh sirketin kurulugn gergeklegtirilmig
| Central Asia’nm, tiretim ve ihracat (Yurt ici satislar TOO Orzax tizerinden gen
faalivetlerini gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2022

2023
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2025 yihmn Kasim ay: igerisinde Birlegik Arap Emirlikleri’nde Sirket’in %100 oramnda bagh
: | ortakhig1 olarak ORZAX L.L.C-FZ tinvanh sirketin kurulusu gergeklestiritmigtir. ORZAX L.L.C-
FZ, gida takviyesi tirlinlerinin satigim Birlesik Arap Emirlikleri’nde gerceklestirecektir.

Sirket 21.01.2026 tarihinde 3. subesini agmugtir. Orzaks Levent 2 Subesi, Esentepe Mah.
: | Biyiikdere Cad. Metrocity No: 171A i Kap1 No: 176 Sisli/istanbul adresinde faaliyet
gostermektedir,

Sirket’in pay sahiplerinden Yunus Emre ALIMOGLU ile Alyors arasinda akdedilen 16.02.2026
tarihli Pay Devir Stzlesmesi ile; Yunus Emre ALIMOGLU nun Sirket sermayesinde sahip oldugu
. | ve Sirket sermayesinin %8,2’sine karsilik gelen 25.200.000 adet A grubu nama yazili imtiyazh
" | paylar, toplam 1.970.000.000 TL devir bedeli ile Alyors’a devredilmigtir. S6z konusu pay devir
islemi sonucunda §irket’in ortaklik yapist %51,79 Yunus Emre ALIMOGLU, %48,21 Alyors
sekline olugmustur. .

Sirket, meveut lirlin portfyiinii dermokozmetik iiriinlerle gesitlendirmeye yonelik adimlarim
atmigtir. Bu kapsamda 2026 yih itibariyla krem, serum ve onancr firiinlerin Sirket’in sahip oldugu
: | “Shiniq” markas: altinda ve yerli liretim kapsaminda, Sitket’in iligkili taraf girketi The Mossi
Saglik’in fabrikasinda fason olarak iiretimine baglanmig olup Sirket tarafindan da ilgili @iriinlerin
| satisina ve bu kapsamda gelir elde edilmesine baslanmustir.

6 1 6 Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar

6.2.1, Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihraccinin dnemli
yatinmlari ve bu yatirmlann finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla maddi duran varlik yatrimlarma iligkin bilgiler agagida

2025

2026

2026

2026

yer almaktadur,
Maddi Duran Varhiklar - Alumlar (TL) l 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Araziler ve Arsalar ’ 0 0| 36.199.956 0
Binalar 0] 0 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 124.266.846 | 24.963.789| 81.339.484| 18.776.78%8
Tagitlar 38.984.817| 20.346.662| 17.419.608| 6.120.893
Demirbaglar 44.032.169 | 23.427.715| 43.346.922 6.057.965

| Ozel Maliyetler ) 56.850.815| 64.028.329| 43.822.088| 14.753.631
Yapilmakta Olan Yatiimlar 1.066.281 0| 91.277.654 0
Toplam - 265.200.928 | 132.766.495| 313.405.712| 45.709.277

Araziler ve Arsalar

Sirket faaliyetlerine iligkin alinan arsa olup 6zkaynaklarla finanse edilmisgtir.

Tesis, Makine ve Cihazlar

Uretim faaliyetlerine iligkin makine ve cihazlardan olusmakta olup 6zkaynaklarla finanse edilmistir.

Tasular

Sirket faaliyetleri kapsaminda kullamlan tagitlardan olusmakta olup agirlikh olarak 5zkaynaklarla
olmak tizere bir kismi da tagit kredileriyle finanse edilmigtir.

Demirbaglar

Sirket faaliyetleri kapsammda kullamlan her tiirlii, biiro, masa, koltuk, dolap, mobllya, b1 lgisava

telefon ve diger ekipmanlardan olugmakta olup 6zkaynakla finanse edilmistir.

Ozel Maliyetler

Sirket faaliyetlerinde kullanilmak amaciyla kiralanmig olan gayrimenkullere yapil

olugmakta olup 6zkaynakla finanse edilmistir.
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6.2.2. Ihracci tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in satmig oldugu liriinlerdeki hammaddelerin iiretimine yonelik tesis yatirinu:

Sirket’in bagh ortakligi Nuvita, Probiyotikler, Yogurt Bakterileri, Omega 3, Beta Glukan, Beta
Karoten, Astaksantin, Vitamin E Alpha Tocopherol, B12 Siyanokobalamin, Vitamin D3, Vegan
Protein hammaddelerini iiretmek igin Esenyurt/Istanbul’da kiralik alanda fabrika kurulumu
gergeklestirmek tizere T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan 28.11.2022 tarih ve 547606 numarali
1. Bolge Yatirim Tegvik Belgesi almig ve kira s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu fabrika binasmm
liretim sartlarina uygun hale getirilmesi ve 1.200 m? agik, 18.000 m? kapah alana sahip olmasi
Ongoriilmektedir. Tesiste, Sirket’in satmis oldugu tiriinlerdeki hammaddelerin iiretiminin yapilarak
disa bagimliligin azaltilmasi ve maliyetlerin diigiiriilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu tesise iligkin bina ingaat yatiriminin dngoriilen maliyetinin yaklagik 320 milyon TL,
ihtiya¢ duyulan makinelerin toplam yatirim bedelinin ise yaklagik 880 milyon TL seviyesinde olmasi
beklenmektedir. S6z konusu yatirimi 2026 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yatinnma Planlanan JENETTLET
Yatirimin Tiirii, Yatinnm Tutan (TL, | Tamamlanma . .
Adi Baslama Yatirim iha Trahnsme Derecesi (%) Finansman Sekli
Tarihi | Tutan (TL) Yo
Tarihi Itibariyla)

%30’luk kisminin

Sirket’in Satmig Ozkaynaklar ile,

Oldugu %25°1lik kisminin
Uriinlerdeki finansal borglanma
Hammaddelerin 2024 Yili 1.200.000.000 298.707.747 24,9 He.%45 lik kismlmn
Uretimine Yonelik halka arz geliri (*)
Tesis Yatirimi ile finanse edilmesi

planlanmaktadir.

Dogu Avrupa ve Asya pazarlarina yénelik iiretim tesisi yatirimu:

Sirket, Kazakistan’da gida takviyesi {iriinlerini iiretecegi Dogu Avrupa ve Asya pazarlarina yonelik
tiretim tesisi kurma karar1 almistir. Sirket’in %100 oraninda bagh ortakh@i olarak Kazakistan’in
Tiirkistan sehrinde kurulan TOO Orzax Central Asia iinvanli sirket tarafindan Kazakistan’da
kurulacak tesis i¢in Kazakistan devletinin saglayacag: tegviklerin Dogu Avrupa ve Asya pazatlarinda
daha rekabetci ve daha karli is modeli gelistirilmesine destek olacag diistiniilmektedir. Yatirimm
bilyiikliigiiniin 35 milyon Euro olmasi planlanmakta olup bunun %10’unun 6zkaynak, %20’sinin
halka arz geliri, kalan %70’inin ise uluslararasi finans kurulusu tarafindan finanse edilmesi
planlanmaktadir.

Kazakistan devletinin saglayacag 90 doniim arazi iizerine kurulu 19.000 m? kapah alam olmasi
Ongoriilen tesisin, kredi anlagmasinin imzalanmasinin ardindan 30 ay igerisinde tiretime hazir hale
get1r1lme51 ve te51sm aylik 3 milyon kutu kapasiteli olmasi planlanmaktadlr S6z konusu yatmmm
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Planlanan Tamamlanan
Yatirnma e Yatirim Tutarl Tathatiiahia
Yatirnmin Tiirii, Ad: | Baslama T (Euro, Isbu 7 Finansman Sekli
= utan . ... | Derecesi (%)
Tarihi (Euro) Izal_mame Tarihi
Itibariyla)
%10’luk kisminin
Ozkaynaklar ile, %70°lik
Dogu Avrupa ve Asya kisminin finansal
Pazarlarina Yonelik 2024 Yih 35.000.000 0 0,0 borglanma ile,%20’lik
Uretim Tesisi Yatirimi kisminin halka arz geliri
(*) ile finanse edilmesi
planlanmaktadir.

(*) Halka arzdan elde edilecek net gelirin %50’sinin yukarida bahsedilen s6z konusu yatirimlarin
finansmaninda kullanilmas: planlanmaktadir. Halka arz geliri diginda kalan yatinm tutarinin
Ozkaynaklar ve finansal bor¢lanma yoluyla karsilanmasi ongoriilmektedir. Sirket’in bagh
ortakliklarin yapacagi yatirimlarin finansmani igin Sirket tarafindan ilgili bagl ortakliklara
aktarilacak kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara bor¢ verilmesi ve/veya bagh ortakliklarin yapacag:
sermaye artirimlarina katilim saglanmasi suretiyle gerceklestirilecektir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:
Sirket’in satmig oldugu Uriinlerdeki hammaddelerin iiretimine y&nelik tesis yatirimi kapsamindaki
ihtiyag duyulan makinelerin teminine yonelik Ziraat Katilim Bankasi A.S. ile 125.538.940,80 TL
tutarinda olmak iizere 1 adet finansal kiralama sdzlesmesi akdedilmistir. Sz konusu finansal
kiralama sdzlesmesi kapsamindaki makine ve ekipmanlar heniiz teslim alinmamis olup geri 6deme
22.06.2026 tarihinde yapilacaktir. Akdedilen finansal kiralama stzlegsmesine iligkin detaylar
asagidaki tabloda yer almaktadir. Ilgili finansal kiralama islemlerine iliskin geri &demenin
tamamlanmasmm ardindan, leasing sirketi, son taksit tutar1 ile birlikte ek bir fatura diizenleyerek
kullanim hakkini devretmekte olup bdylece s6z konusu varliklar, Nuvita’min aktifine gegmis
olacaktir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler
; Kiralama Siiresi Yallik Kira
1z, Kira Sonunda Kullamim 1 1 3
Cinsi i€ : 4 4 Tutar: Kimden Kiralandig
Dénemi Kiralananm Kime (TL, 2025) Amaci
Ait Olacag :
Makineve | 532026 Nuvita - Uretim | wat Katilim Bankast A.S.
Ekipman Faaliyetleri

6.2.3. Thracemmin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar hakkinda
ihragciyr baglayicl olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Slrket in sermaye arttrimi yoluyla 1hra‘; edecegl 31.500.000 TL nominal degerll pay karslllgl elde

yonelik tesis yatirrmi ve Dogu Avrupa ve Asya pazarlarina yonelik iiretimy
icermektedir. \
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6.2.4. ihragg:lyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirket ve bagli ortakhiklarmin finansal tablo dénemleri itibariyla faydalandigi destek ve tesvikler

asagida yer almaktadir:

Tesvik Gelirleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |31.03.2026
5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik

Sigortas1 Kanunu Dogrultusunda Sigorta Primi| 7.519.160| 21.122.368| 33.936.968 | 10.957.018
Isveren Hissesi Tesvigi

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik

Sigortas: Kanunu Dogrultusunda Asgari Ucret Destegi 360.058 o12.714 0 0
3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Dogrultusunda 0 0 0 0
Saglanan Stajver Ucret Destei

4857 Sayih Is Kanunu Dogrultusunda Engelli

Sigortali istihdamma Iliskin Isveren Hissesi Prim 92.310 186.332 232.502 76.233
Tesvigi

6111 Sayii  Baz Alacaklarin  Yeniden

Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik

Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun 377.449| 1431.401| 3201318 1.689.028
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ' U o R
Hakkinda Kanun Dogrultusunda Ilave Istihdam

Tesvigi

5746 Sayii AR-GE ve Tasanim Faaliyetlerinin

Desteklenmesi Hakkinda Kanun 0| 1.116.751| 1.743.721 706.561
5973 Saylll I'h'racat Destekleri Karari Pazara Girig 0 462760 701.198 0
Belgesi Destegi

5973. Sayil1 I‘h-racat Destekleri Karar1 Yurt Dis1 Marka 503.478 380.350 0 0
Tescil Destegi

597? Sayih Ihracavt_Desteklen Karar1 Yurt Dig1 Pazar 58 929 40.514 0 0
Arastirmasi Destegi

I5)9e7siegiay1h Ihracat Destekleri Karart Yurt Dig1 Fuar 1074278 | 1.283.256 956.118 0
%Zfeﬁsiaylh Ihracat Destekleri Karar1 Yurt I¢i Fuar 979.543 366.472 303.563 0
5973 éaylh ihracat Destekleri Karar1 Tanitim Destegi 0| 3.263.735| 6.187.850 0
5973 Sayil VI.hracat Destekleri Karann Pazara Girig 462.761 0 0 0
Rapor Destegi

emoloji Ocakh Sanayi Hamlesi Programi AR-GE 0| 14.202.879105.770.290 | 1.935.744
Yatirim Tesvik Destegdi

Yatlr.ln}' T.e'sw_k Belgesi Kapsaminda Kurumlar 7647.680 | 31.864.789 0 0
Vergisi Indirimi

AR-GE Indirimi (Matrah’tan Indirim, 5746 Sayili

Kanun Madde 3/A) 21.006.728 | 55.152.838 | 84.812.786|31.092.884
2012/%?05 Sayili Karar Kapsaminda Faiz/Kar Payi ol 17.018.667| 13.612.326 0
Destefi

Kadin Istihdami Igin Pozitif Ayrmmcilik Projesi

(KIPAP) 0 0 219.451 250.534
Toplam - 40.172.374 | 148.805.826 | 251.678.091

21.08.2019 tarih ve 504868 numarali Yatirim Tesvik Belgesi
Sirket’in  bagl

ortakligi

Nuvita'min  Esenyurt/istanbul’da  bulunan fabri}

46.708.002
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S6z konusu tegvik belgesi kapsaminda;

- Faiz destegi,

- Kurumlar vergisi tesviki olarak 1. bdlge tesviklerinden faydalanma, %80 vergi ve %40 Yatirim
Katki Orani (*),

- Gilimriik Vergisi muafiyeti (**),

- KDV istisnasi tegvikleri (***) ve

- Sigorta pirimi igveren hissesi desteginden (7 yil)

faydalanilmaktadir.

(*) Vergi indirimi, gelir ve kurumlar vergisinin, yatirim igin $ngoriilen katki tutarina ulagincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir.

Yatirim katki tutar, indirimli gelir veya kurumlar vergisine uygulanmak suretiyle tahsilinden
vazgegilen vergi yoluyla yatinmlarin devlet tarafindan karsilanacak tutarim ifade etmektedir. Bu
tutarmn yapilan toplam yatirima bdliinmesi suretiyle bulunacak oran ise yatirima katki oraninin ifade
eder.

(**) Guimriik vergisi muafiyeti, tesvik edilen yatirim kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirim
mali makine ve teghizat igin ithalat rejimi kararinda belirtilen giimriik vergisinin 6denmemesidir.
(***) Yatirim tegvik belgesi kapsaminda yurt i¢inden ve yurt digindan temin edilecek yatirim mah
makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak alis1 ve kiralamasi igin KDV
ddenmemesidir.

Soz konusu tesvik belgesi kapsaminda;

- Faiz destegi; 829.476,51 TL olarak gergeklesmistir.

- Toplam yatirim tutar1 102.207.385,00 TL gergeklesmis olup 40.882.954,00 TL yatirima katki tutar
saglanmistir.

28.11.2022 tarih ve 547606 numarali Yatirim Tegvik Belgesi

Sirket’in bagli ortaklig1 Nuvita’nin Esenyurt/Istanbul’da yapacag ilave tesis yatirim: kapsaminda
1.054.771.843,00 TL yatinm tutarli 28.11.2022 tarih ve 547606 sayili yatirim tesvik belgesi
bulunmakta olup s6z konusu tesvik belgesi kapsamindaki yatirimlar heniiz baslamamustir. lgili
yatirim tutarinin 2022 yili esas alnarak hesaplanmig olmasma bagl olarak igin Sirket’in talebi
lizerine, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Degerlendirme Komitesi tarafindan bu tutarin
yaklasik 1,2 milyar TL’ye ¢ikarilacagi 6ngoriilmektedir.

S6z konusu tesvik belgesi kapsaminda;

- Sigorta primi isveren hissesi ve sigorta primi destedi (*),
- Faiz destegi (**),

- Kurumlar vergisi tesviki olarak 1. bélge tesviklerinden faydalanma, %90 vergi ve %50 Yatirim
Katki Orani (¥*%),

- Guimriik Vergisi muafiyeti (****) ve

- KDV istisnasi tegviklerinden (*****) faydalanilmaktadir. .
(*) Tesvik belgesi kapsaminda 7 yil sigorta primi igveren hissesi ve 5 yil Sig %
saglanacaktir. U
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(**) TL cinsi kredi/kar payinda 8 puan, d6viz veya dovize endeksli kredi/kar payinda 2 puan olarak
uygulanacaktir. Faiz destefi azami siir1 sabit yatirim tutarinin %20’sini agmamak kaydiyla 75
milyon TL’yi gecemez.

(***) Vergi indirimi, gelir ve kurumlar vergisinin, yatirim igin dngériilen katki tutarma ulagincaya
kadar indirimli olarak uygulanmasidir.

Yatinm katki tutari, indirimli gelir veya kurumlar vergisine uygulanmak suretiyle tahsilinden
vazgegilen vergi yoluyla yatirimlarin devlet tarafindan karsilanacak tutarini ifade etmektedir. Bu
tutarin yapilan toplam yatirima bdliinmesi suretiyle bulunacak oran ise yatirima katki oraninin ifade
eder.

Kurumlar vergisi tesviki kapsaminda mevcut 1.054.771.843,00 TL yatinm tutarmma istinaden,
527.385.921,50 TL yatinm katki tutar1 saglanmasi ongoriilmektedir. Talep edilen revizenin
gergeklesmesi durumunda Kurumlar vergisi yatirim katki tutarinin yaklasik 600.000.000 TL olarak
gerceklesmesi ngdriilmektedir.

(****) Gumrilk vergisi muafiyeti, tegvik edilen yatirrm kapsaminda yurt disindan temin edilecek
yatrim mali makine ve techizat igin ithalat rejimi kararinda belirtilen giimriik vergisinin
ddenmemesidir.

(*****) Yatinm tegvik belgesi kapsaminda yurt i¢inden ve yurt digindan temin edilecek yatirrm mali
makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak alig1 ve kiralamasi i¢in KDV
ddenmemesidir.

3065 sayilh Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 29’uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca; “Bir
vergilendirme doneminde indirilecek katma deger vergisi toplami, miikellefin vergiye tdbi islemleri
dolayisiyla hesaplanan katma deger vergisi toplanundan fazla oldugu takdirde, aradaki fark sonraki
donemlere devrolunur ve iade edilmez. Su kadar ki, 28’inci madde uyarinca Cumhurbaskam
tarafindan vergi nispeti indirilen teslim ve hizmetlerle ilgili olup (...) indirilemeyen ve mal bor¢larina
ya da doner sermayeli kuruluslar ile sermayesinin %351’i veya daha fazlasi kamuya ait olan veya
ozellestirme kapsaminda bulunan isletmeler ile organize sanayi bélgelerinden temin ettikleri mal ve
hizmet bedellerine iliskin bor¢larina mahsuben ddenir. (Ek ciimle: 18/1/2017-6770/16 md.) Ancak
mahsuben iade edilmeyen vergi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen sektorler, mal ve
hizmet gruplari ve dénemler itibariyla yili i¢inde nakden iade edilebiliv. Yili icinde mahsuben iade
edilemeyen vergi izleyen yil i¢inde talep edilmesi sartyla nakden veya miikellefin yukarida sayilan
bor¢larina mahsuben iade edilir. Cumhurbagkam, vergi nispeti indirilen mal ve hizmet gruplar: ile
sektorler itibariyla, iade hakkim kismen veya tamamen ya da amortismana tabi iktisadi kiymetler
dolayiswyla yiiklenilen katma deger vergisi ile simrly olmak iizere kaldwmaya; T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig, bu fikramin uygulanmasina iliskin usul ve esaslari belirlemeye yetkilidir. ”

Bu kapsamda; 03.02.2022 tarih ve 31749 sayilh Resmi Gazete’de “Mal ve Hizmetlere Uygulanacak
Katma Deger Vergisi Oranlarinin Tespltme [liskin Kararda Degisiklik Yapllmasma Dalr Karar
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2024 yillarina ait islemlerinden kaynakli olarak 2023 ve 2024 yillarinda toplamda 223.636.170,96
TL, 2025 yilinda da 2024 ve 2025 yillarmna iliskin iglemlerinden kaynakli olarak toplam
267.007.183,68 TL KDV iadesi alinmig olup 2026 yilinda da 162.725.054,19 TL KDV iadesi
alinmastir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlar:;

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibarryla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, takviye edici gidalar sektdriinde Omega 3 iiriinleri, vitamin-mineral destekleri, bitkisel
ekstreler, 6zel takviyeler, probiyotik, kolajen, ¢ignenebilir jel formda takviye edici gidalar, kozmetik
Uriinler kategorilerinde genis bir iiriin portfSyii ile kendi markali {iriinlerinin satigini yaparak faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in kendi markalar ile satisim yaptig: tirtinler; eczanelere iiriin tedarik eden ecza depolart
araciligiyla ulastirilmaktadir. Sirket’in anlagmali oldugu bu ecza depolar1 giinde yaklasik 30.000
eczaneye Sirket’in Urtinlerini ulastirabilecek bir alt yapiya sahiptir. Ayrica bu yolla Sirket, iiriinlerini
yaklagik 30.000 eczaneye ulastirirken, tahsilatini ise sadece birkag ecza deposu iizerinden, satiglarin
ardindan alinan vadeli ¢eklerle hizli ve risksiz bir bigimde gergeklestirebilmektedir.

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla dogrudan istirak ettigi yurt iginde 1 adet (Nuvita) ve yurt
diginda 7 adet (Orzax INC. (Amerika Birlesik Devletleri), Orzax LTD. (ingiltere), Orzax GmbH
(Almanya), Orzax SP. ZOO. (Polonya), TOO Orzax (Kazakistan), TOO Orzax Central Asia
(Kazakistan), Orzax L.L.C-FZ (BAE) bagh ortakli1 bulunmakta olup bununla birlikte yurt i¢inde 1
adet (Estetik Bakim) de dolayli olarak istirak ettigi bagli ortaklig1 bulunmaktadir.

(*) Estetik Bakim’in sermayesinin %100’tine sahip olan Nuvita’nin sermayesini tegkil eden paylarin tamami
Orzaks’a aittir. Bu nedenle Orzaks, Estetik Bakim’da %100 oraninda dolayli pay sahipligine sahiptir.

Sirket’in markali {iriinleri, Sirket’in bagli ortaklig1 Nuvita tarafindan iiretilmekte olup yurt digindaki
bagli ortakliklar ise ilgili tlkelerde, online kanallar iizerinden Orzaks f{iriinlerinin satigini
gergeklestirmek lizere kurulmustur. Estetik Bakim, kozmetik {iriinleri iiretim ve satig faaliyetleri ile
istigal etmekte iken isbu Izahname tarihi itibariyla gayrifaaldir.

0 : - - - -e802 15d
T T e T e




Sirket ve bagh ortakhklarmin aktif olarak kullandig: iiretim, satis ve yonetim merkezlerine iliskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Orzaks ve
Nuvita Sirket
Yonetm.l Nuvita Orzaks Orzaks Orzaks : Nuvita
Merkezi, P i bul L L 2 Nuvita Depo ve A
Ofisler, Nuvita Ure.tl.m sta'n 2 ew:ent ev'ent Satis Ofisi YpR
Uretim Tesisi 1 Tesisi2 | Subesi (Ofis) |Subesi (Ofis)| Subesi (Ofis) Subesi
ve AR-GE
Merkezi
Esentepe Esentepe
Akcaburgaz  |Akcaburgaz BﬁMﬁallclzi.ere B"Mﬁi}ge Eg?teiff dlxgh' Akcgaburgaz |Akg¢aburgaz
Mah. 153. Sok. | Mah. 153. yCa ) “yCa p re Ca d“-‘l/wetmcit Mah. Muhsin | Mah. 3096
Adresi |: No: 27A Sok. No: 21 ) ) ’ yYa21c1oglu Cad.|SK. No:4-6

Metrocity No: [Metrocity No:| No: 171A ig

Esenyurt/ | Esenyurt/ |~ I¢ Kap1 [171A i¢ Kapi| Kap1 No: 176

No:53 Esenyurt| Esenyurt /

Istanbul Istanbul No: 163 Sigli /| No: 168 Sisli| Sisli/istanbul / Istanbul Istanbul
Istanbul / Istanbul
Biiyiikliizii | ; 9.400 m? 5.250 m? 670 m? 714 m? 500 m? 2.576 m? 5.800 m?

Sirket, {irlin formiillerini giincel literatiirii esas alarak gelistirmektedir. Toplumdaki takviye gida
ihtiyaglarini ve son yillarda artig gosteren saglik sorunlarinin gerek tedavilerinin desteklenmesinde
gerekse de hastaliklarin 6nlenmesinde proaktif ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Bununla birlikte saghk
profesyonellerinden gelen talepleri goz Oniinde tutarak iiriinlerinin gilincelligini korumay:
amaglamaktadir.

Nuvita, Nuvita tesislerinde {irlin iiretmek isteyen ve liretim tesisi olmayan ya da tiretim tesisleri
yetersiz olan firmalardan {iriin gelistirme hizmeti almak isteyen veya iiretip ticari faaliyette bulunmak
isteyen firmalara fason {iretim hizmeti vermektedir.

Nuvita Uretim Merkezi

Nuvita, teknoloji ve AR-GE odakls, yiiksek kalite ve uluslararas: standartlara uygun iiretim tesisi
Esenyurt’ta kurulmus, Tiirkiye’nin dncii ilag, takviye edici gida ve kozmetik {iretim firmalarindan
biridir. Nuvita, tiretim teknolojisindeki yenilik¢i ve ¢agdas yaklagimlar, yiiksek kalite anlayis1, bilim
odakl siirdiirdiigi AR-GE faaliyetleri ile Orzaks’in iiretim alanindaki bagli ortagidir. Uretim
merkezi; Iyi Uretim Uygulamalari (GMP) ve ISO 22000:2018 Gida Giivenligi standartlarina uygun
olarak tasarlanmistir. ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, TSE Covid-19 Giivenli Uretim Tesisi
ve Helal Belgelendirme sistemine sahiptir.

Uretim Teknolojisi
Nuvita, otomasyon kontrollii havalandirma sistemi ve saf su liretim sistemiyle birlikte son teknoloji

tirlinii alt yap1 51stemler1ne sahlp merke21 takviye edlcl glda uretlm 1ht1yag:1ar1n1

02b3 b315d
Doglina s P A A e 20



hammadde ve ambalaj se¢iminden baglayarak, iriinlerin her asamasimi tam donanimli, ileri
teknolojiye sahip kimyasal ve mikrobiyolojik laboratuvarlarda alaninda uzman ekipler ile uluslararasi
test standartlar1 dogrultusunda testleri yapilmaktadir. Uretim dncesinde, {iretim esnasinda ve iiretim
sonrasinda kalite giivenliginin ve siirekliliginin garanti altina alinmasi saglanmaktadir.

AR-GE Merkezi

Nuvita, AR-GE faaliyetlerini 6zel olarak dizayn edilmis laboratuvar ve ofis kisimlarimn igeren alanda
yliriitmektedir. Bu faaliyetlerin yiiriitiildigii alan igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig tarafindan
Nuvita Biosearch Center (NBC) olarak AR-GE Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir.

Nuvita Biosearch Center (NBC)

Nuvita, koruyucu ve 6nleyici tedavide kullanimi yiizyillardir devam eden dogal iiriinleri, bilimsel
aragtirmalar ile inceleyerek modern tibbin imkanlar ile bulusturmaktadir. Orzaks’in tiim
formiilasyonlari, son teknoloji ile donatilmis AR-GE laboratuvarlarinda, bilimsel calismalarin
15181inda, hekim ve eczacilarin da aralarinda yer aldidi uzman kadrolar ile tasarlanmaktadir. IFOS,
GMP, WHO, GOED standartlar1 ¢ergevesinde iiriin kalite giivenligi takip edilmektedir. Sirket’in
bilimsel ve inovatif odakli olmas: ve siirdiiriilebilir deger yaratma stratejisi ile TUBITAK, KOSGEB
ve TAGEM destekli projeler gerceklestirilmektedir. Nuvita, AR-GE’nin geligebilmesinde yenilikgi
fikirlerin desteklenmesini dnemsemektedir. Nuvita, yenilik¢i fikirlerin sadece kurum igerisinden
gelmesine degil, dis kaynaklardan gelecek tiim projelere de agiktir ve AR-GE’nin gelisebilmesi icin
Onemli bir role sahip oldugu inancindadir. Bu noktada biyoteknolojik iiriin iiretilmesi ¢alismalarinda
Hollanda ve Hindistan’dan bagimsiz danismanlardan know-how alinmistir, Bununla birlikte
Tiirkiye’nin 6nde gelen iiniversiteleri ile proje ortakliklar1 yapmaktadir. Proje ortaklig1 yapilan bazi
Universiteler; Bogazigi Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi, Sabahattin Zaim Universitesi, Gazi Universitesi, Firat Universitesi ve Istanbul
Universitesi’dir. Orzaks iiriinlerinin kalitesine dikkat edilmekte ve siirdiiriilebilir bir gelecek igin
bilim ve teknolojinin izinde, Tiirkiye’nin 6nde gelen Universiteleri ile proje bazhh “Is Birligi”
anlagmasi imzalayarak {niversitelerin sahip oldugu bilimsel potansiyelin ekonomik degere
doniismesi saglanarak sektdre onciilitk edecek galigmalar gergeklestirilmektedir.

Nuvita Biosearch Center (NBC)’da Gergeklestirilen AR-GE Projeleri

Tiirkive’ve Ozgii Yerli Probiyotik Uretimi

2018 yilinda baslatilan yerli probiyotik tiretim projesi kapsaminda, anne siitii basta olmak iizere yerel
kaynaklardan yapilan izolasyon iglemleri ile son iiriin {iretim ¢aligmalar1 devam etmektedir. Projede
su ana kadar 1.000°den fazla probiyotik &zelligi belirlenmis sus* izole edilmistir ve bu suslarin
endiistriyel iiretimi igin ¢aligmalar yapilmaktadir.

: -53a6-4198-a303-e802b3eb315d
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Yogurt Starter Kiiltiir® Uretimi

Geleneksel yogurt starterlerinin endiistriye kazandirilmasinin iilkemiz agisindan temel bir gereklilik
olmas: ve bu kiiltiirlerin fonksiyonel niteliklerinin degerlendirilmesi neticesinde iilkemiz ve diinya
gida endiistrisinde kullanilmak tizere fonksiyonel yogurt starter kiiltiiriiniin gelistirilmesi projenin ana
konusunu olusturmaktadir.,

Algal Omega 3 Uretimi

Omega 3 yag asitlerinin en Snemli iireticileri arasinda mikroalg tiirleri gelmektedir. Omega 3 iiretimi
mikroalglerden yiiksek verimlilikte, kontrollii sartlarda ve hizli iiretim teknigi kullanilarak
yapilmaktadir. Algal olarak iiretilen omega 3; vegan, ¢evre dostu ve giivenilir bir besin kaynag degeri
tagimaktadir.

Vegan Protein Uretimi
Ulkemizde konsantre protein tozu énemli bir pazara sahip olmakla birlikte ithalat yolu ile temin
edilerek kullanilmaktadir. S6z konusu projede alglerden yiiksek saflikta ve vegan dzellikte protein
tiretimi amaglanmigtir.

Mikrobiyal Vitamin B12 Uretimi
Projede bakterilerin Vitamin B12 {iretim agisindan aragtirilmasi, potansiyel iiretici suglarin tespiti ve
pilot Slgekte Vitamin B12 iiretilmesi amaglanmaktadir.

Beta Karoten (A Vitamini) Uretimi
Gelecegin besin kaynagi olarak goriilen mikroalglerden beta karoten iiretimi projenin temel amacim
olusturmaktadir. Mikroalgler iiriin kalitesi, siirdiiriilebilirligi ve yiikksek miktarda beta karoten ihtiva
etmesinden dolay: tercih edilmistir.

Astaksantin Uretimi

Bir sekonder karotenoid olan astaksantin, bitkiler, bakteriler, birkag maya ve mantar tiiril ile yesil
algler tarafindan {retilir. Projede H.pluvialis mikroalginden yiiksek safl1 ve yiiksek antioksidan igeren
toz ve sivi astaksantin Uiriinii tiretilmesi amaclanmaktadir.

D Vitamini Uretimi

Mikroalgler hem D3 vitamini hem de provitamin D3 igerir. Bu, D3 vitamininin bitkiler aleminde
olmasi ve D3 vitamininin vegan olmasi agisindan avantajli duruma getirmektedir. Bu nedenle D3
Vitaminin mikroalgal biyosamastan ekstre edilmesi projenin amacini olusturmaktadir.

Beta Glukan Uretimi
Bag1§1k11k sisteminin giiclii hale getirilmesinde Beta glukan onemll bir yere sahiptir. Beta glukan

3 Starter kiiltiirler, gesitli siit lirinlerinin tiretiminde lezzet, yapi, tekstiir ve gériiniim bak
nitelikleri kazandirmak amaciyla siite, kremaya veya her ikisinin karigimmay
mikroorganizmalarin kiiltiirleri olarak tammlanirlar. Kisaca belirtmek gerekirse starter Rilti
maya olarak kullanilan kelimenin endiistri terminolojisindeki adidir. \
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polisakkarit ¢esididir. Projede mayalardan mikrobiyal proseslerle ile toz formda beta glukan
hammaddesi tiretilmesi hedeflenmistir.

Prebiyotik-Postbiyotik Uretimi

Postbiyotikler; mikroorganizmalarin ortama verdikleri kisa zincirli yag asitleri ve bakteriyosin gibi
kiigiik molekiilli metabolik yan fiirlinler olarak adlandirilmaktadir. Postbiyotiklerin bakteriyel
fermentasyon sonucunda elde edilen tiim biyokompozisyonun kullanilarak 1s1l inaktivasyon sonucu
tiretilmesi ve toz formda piyasaya sunulmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Prebiyotik olarak ise
mikrobiyal biyoprosesler sonucunda iniilinin iiretilmesi amaglanmaktadir.

Uriin Standartlar: ve Uriin Sertifikalar:

Alaninda uzman saglik profesyonellerinin dnciiliigiinde Orzaks iiriinlerinin etken madde ve yardime1
maddelert titizlik ile belirlenmektedir. Sirket politikas1 geregi; iistiin kalite standartlarinda, bilim ve
¢evre duyarlihi§na sahip tedarikgiler ile igbirligi kurulmakta ve hammadde tedariki seffaflikla takip
edilmektedir. Orzaks {irlinlerinde kaynag1 belli olmayan hicbir hammaddeye yer verilmemektedir.
Sirket, daha kaliteli bilegenler ile daha yiiksek emilim ve fayda saglamayi hedeflemektedir. Orzaks
lirlinlerinin hammadde kalitesi kadar, tiketicilerin giivenli bir sekilde kullanimimi saglamak igin
“Seker, Gliiten, Laktoz, Koruyucu, Renklendirici, Tatlandiric1” tespiti i¢in testler yapilmaktadir.

Kiiresel Pazarlara Acilma
Sirket, kurulusundan itibaren 52 iilkeye ihracat gergeklestirmis olup baglangigta Orta Dogu ve

Avrupa’ya ulagtinlan {iiriinler yillar igerisinde, Asya ve Amerika kitalarina da ulagtirilmaya
baglamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Sirket, “Saghga Hediye” sloganiyla gergeklestirilen iiriinleri kapsaminda gliniimiiziin en Snemli
konularindan biri olan iklim degisikligi ile miicadele edebilmek adina 6nleyici projelerini
siirdiirmektedir. Sirket, diinya sagligina katki sunmay1 hedeflerken; diinya kaynaklarini koruyacak
caligmalar1, Nuvita tesislerindeki iiriin iiretimlerinden, fikir asamasindan, iiretim, paketleme ve son
tilketiciye ulasincaya kadar gegen biitiin stiregleri titizlikle takip etmektedir. Sirket, saghk sektoriinde,
minimum seviyede gevresel etki ile maksimum faydali iiriinler iiretebilmek i¢in ¢alismaktadir. Nuvita
tiretim tesisinde atiklar geri doniistime kazandirilarak dogal kaynaklarin korunmasina, enerji
tasarrufuna, gelecege ve tilkemize katki saglanmaktadir. Nuvita iiretim tesisini siirdiiriilebilirlik
konusunda en yiiksek seviyelerde tutabilmek adina galigmalara devam edilmekte ve yapilan her
yatirim ile Nuvita iiretim tesisinin gevresel etkisini azaltmak i¢in yogun bir sekilde ¢alisiimaktadir.
Sirket’in Nuvita Biosearch Center’da gergeklestirdigi caligmalar Avrupa Birligi Yesil Mutabakat
Eylem Plani gergevesinde karbon ayak izi negatif olan projelerdir.
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Sirket’in portfoyiinde 150’nin lizerinde tiriin ¢esidi bulunmaktadir. Sirket’in kendi markalar altinda
satigin1 gergeklestirdigi irlinlerinin kategori bazinda kirtlmina ve bazi 6rnek iirlin gorsellerine
agagidaki tabloda yer verilmistir.
'OMEGA 3 KATEGORIST

Omega 3 Kategorisi: Softjel kapsiil ve
surup formunda Omega 3 igeren farkhi
irinlerden olugmaktadir.

Vitamin Mineral Kategorisi: Efervesan
tablet, bitkisel kapsiil, softjel kapsiil, surup,
tablet, kapsiil, sase, damla, dilalti sprey, oral
damla, uzun salimli tablet ve sprey
formunda vitamin ve mineral iceren farkh
tirlinlerden olugmaktadir.

Cignenebilir Jel Form Kategorisi:
Cignenebilir jel formunda vitaminler ve
o mineraller igeren  farkli  {iriinlerden
et olusmaktadir.

£
T SISTEMi KATEGORISI
- o — ' Kas Iskelet Sistemi Kategs
E@‘ °s$im tablet formunda bitki ekg
o = peptitleri, vitaminler ve mi
. (: ““‘)) farkli tiriinlerden olusma
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'BAGISIKLIK KATEGORISI

Bagisikhk Kategorisi: Kapsiil, sage, likit
ve yumusak pastil formunda bitki ekstreleri,
vitaminler ve mineraller igeren farkl
firlinlerden olugmaktadir.

Ozel Takviyeler Kategorisi: Tablet,
bitkisel kapsiil, softjel kapsiil, sage, sprey ve
damla formunda bitki ekstreleri, vitaminler
ve mineraller i¢eren farkli iiriinlerden
olugmaktadir.

Bitkisel Ekstreler Kategorisi: Bitkisel
kapsiil, licaps kapsiil, softjel kapsiil, damla
ve likit formunda bitkisel ekstreler iceren
farkl: tirtinlerden olugmaktadir.

KOLAJEN KATEGORISi
B ] v Kolajen Kategorisi: Toz, likit tiip, kolajen
N peptitleri, sagse ve g¢ignenebilir jel form

formunda kolajen igeren farkli tiriinlerden

olugsmaktadir.
B
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GUNES KATEGORISI

Giines Kategorisi: Giines sonrasi losyon ve
glines kremi formunda farkli iiriinlerden
olusmaktadir.

Sa¢ Sagh@ Kategorisi: Tablet formunda
ve farkli bilegenlere sahip bitki ekstreleri,
vitaminler ve mineraller igeren farkh
tirlinlerden olugsmaktadir.

Probiyotik Kategorisi: Kapsiill ve sase
formunda probiyotik mikroorganizmalar ve
prebiyotik  iceren  farkli iiriinlerden
olugsmaktadir.

Bununla birlikte Sirket, mevcut {irlin portfoytinii dermokozmetik iiriinlerle gesitlendirmeye yonelik
adimlarini atmigtir. Bu kapsamda 2026 yili itibartyla krem, serum ve onarici iiriinlerin Sirket’in sahip
oldugu “Shiniq” markasi altinda ve yerli iiretim kapsaminda, Sirket’in iligkili taraf sirketi The Mossi
Saglik’mn fabrikasinda fason olarak iiretimine baglanmis olup Sirket tarafindan da ilgili tiriinlerin
satisina ve bu kapsamda gelir elde edilmesine baglanmagtir.

Net Sanglar
Finansal tablo dénemleri itibartyla Grup’un hasilatinin yurt igi ve yurt dis1 olarak ana iiriin gruplar
bazinda detay: asagidaki tabloda yer almaktadir. Grup’un hasilati, 2023 yihinda 7,6 milyar TL (*)
olarak gergeklesmis olup halka arz planimin giindeme alinmasi ile birlikte Grup yapisinin
sadelestirilmesi amaciyla 2023 yilnin Kasim ve Aralik aylarinda Sirket’in bagh ortakliklari olan
Palmiye flag, NBT ilag, Damla Saglik, fyon Saglik, The Mossi Saglik, Biocell flag ve Gummy Worlds
Saglik, Alyors’a devredilerek konsolide edilen sirketler arasindan gikarilmis, bu kapsamda Grup’un
hasilat1 2024 yilinda s6z konusu bagli ortaklik devirlerine bagli olarak 2023 yilina gore %25,0 diisiisle
5,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Grup’un hasilati, 2025 yilinda artan is hacmine bagli olarak
2024 yilina gére %28,3 artisla 7,3 milyar TL olarak ger¢eklesmis olup 2026 yilin ilk (;eyregmde de
2025 y111n1n ilk geyreglne gore %389 art1§la 2,6 milyar TL olarak gerqeklesmlstlr

Hasilat (TL) | 31.12.2023 | (%) | 31.12.2024 | (%) | 31.12.2025 | (%) 31 03.2025

g;l;;llfrl 10.112.502.035 [ 132,7 | 7.897.853.113 [ 138,2| 9.384.993.391 | 128,0 | 2.431.406.608
:;:;112: 3 169.650.398 | 2,2| 3356.560.996| 6,2| 527.295406| 7,2| 118.901.923
Diger Satiglar 21.427.499| 0,3 2.690.847| 0,0 68.949915| 09 4.060.101
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Briit Satislar [ 10.303.579.932 [ 135,3 [ 8.257.104.956 | 144,5 | 9.981.238.712 | 136,1 | 2.554.368.632 | 134.8 | 3.496.932.950 | 132.9
(S_‘;t‘s fadeleri | _360555.648| 47| 289702177 51| -61838924| 0.8 -11664272| -0,6| -11273.907| -0.4
Satig

iskontolar: -29.244.737| -0,4| -138.668.743 | -2,4| -286376.781| -3.9| -67.158.985| -35| -67.246.456| -2.6
()

Diger -2.295.938.884 | -30,1|-2.114.111.954 | -37,0 | -2.301.555.402 | -31.4| -581.068.140 | -30,7 | -786.613.402 | -29,9
Indirimler

Satig

indirimleri | -2.685.739.269 | -35,3 | -2.542.482.874 | -44,5 | -2.649.771.107 | -36,1 | -659.891.397 | -34,8 | -865.133.765 | -32,9
(=)

Net Satislar | 7.617.840.663 [ 100,0 | 5.714.622.082 | 100.0 | 7.331.467.605 | 100,0 | 1.894.477.235 | 100,0 | 2.631.799.185 | 100,0
Hasilat (TL) | 31.12.2023 | (%) | 31.12.2024 | (%) | 31.12.2025 | (%) | 31.03.2025 | (%) | 31.03.2026 | (%)
1‘\’4‘1‘;:;;‘11 2.368.507.095 | 31,1|2.586.592.714 | 453 3.949.456.548 | 53,9| 1.021.268.831| 53,9| 1.499.947.539| 57,0
Omega 3 821.461.926| 10.8| 787.028.430| 13,8] 1.068.620.377 | 14.6| 282.361.983| 14,9| 393.038.246| 14,9
Kolajen 903.050.933| 11.9| 796.534.623| 13.9] 773.849.166| 10.6| 221.770.796| 11,7| 188.929.892| 7.2
Bagisiklik 284.752.170| 3.7| 369.826.672| 6.5| 402.505276| 55| 90.848.369| 4.8| 142.749.485| 54
Ozel 347.180.701| 4,6| 384.806.290| 6,7| 398.820.545| 54| 78.074.028| 41| 112571.330| 43
Takviyeler

I;Zfeiljelet 264.744971| 3,5| 212.057.543| 3,7| 247215442| 34| 70999.670| 3,7| 102.746.014| 39
gl‘:skt‘rseel‘er 174224421 23| 160.581.226| 2,8| 255.110.723| 3,5| 71.899.200| 3.8| 76.501.543| 29
Oem (*) 874.582.416| 11.5| 298.583.115| 52| 153.937.919| 2.1| 34.149.355| 18| 63.459.714| 2.4
Kozmetik 435.128.899| 5.7| 52.751.428| 09| 23.136.484| 0.3 9977.046| 05| 40.659.799| 1.5
Sag Saghi 27.833.061| 04| 40399.967| 0,7| 34.014.935| 0.5 6273274 03 7136.817| 03
Probiyotik 8.126394| 0.1| 25460073 0.4| 24.800.190| 03 6.854.683| 0.4 4.058.805| 02
Medikal 1.108.247.676 | 14.5 0] 00 0| 00 0| 00 0] 0.0
Toplam 7.617.840.663 | 100,0 | 5.714.622.082 | 100,0 | 7.331.467.605 | 100.0 | 1.894.477.235 | 100,0 | 2.631.799.185 | 100.0

(*) Nuvita, Nuvita tesislerinde {irlin iiretmek isteyen ve liretim tesisi olmayan ya da liretim tesisleri yetersiz
olan firmalardan iiriin gelistirme hizmeti almak isteyen veya iiretip ticari faaliyette bulunmak isteyen firmalara
fason tiretim hizmeti vermekte olup sdz konusu gelirler bu faaliyet kapsaminda olusmustur.

Finansal tablo d6nemleri itibariyla Grup’un satiglarinin miktarsal olarak ana iiriin gruplar1 bazinda
detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

l(i{eztslztllsllia:(rtar) 31.12.2023 | (%) |31.12.2024 | (%) [31.12.2025 | (%) |31.03.2025 | (%) | 31.03.2026 | (%)
Vitamin Mineral 7.774.373 | 11,3110.326.412| 52.8115.539.626 | 60,7 | 3.942.954| 61,8 5.259.130| 61,7
Omega 3 2475311 3.6] 2.219.790| 11,3| 3.001.402| 11,7 780.819| 12.2| 1.009.133| 11,8
Oem (*) 2378.643| 34| 2.329.001| 11.9| 2.086.658| 8,1 402.766 | 6,3 574349 6,7
Bagisiklik 1.324.799| 19| 1.524.088| 7.8]| 1.469.796| 5,7 347.351 5.4 538.256| 6.3
Ozel Takviyeler 715.766| 1,0] 1.134.106| S,8| 1.007.173| 39 240.002| 3.8 303.537| 3.6
Bitkisel Ekstreler 513.210| 0.7 572.830| 29 858.864| 34 234.157| 3,7 272.338| 32
Kolajen 774.662| 1.1 728.000| 3,7 803.257| 3.1 217.860| 34 218.000| 2.6
Kas Iskelet Sistemi 466.344| 0.7 404.275| 2,1 556.468| 2.2 141.749| 2.2 214.166| 2.5
Kozmetik 7.019.540| 10.2 92.974| 0.5 75.048| 0.3 20.526| 0.3 82416| 1.0
Sag Sagh#i 61.130| 0.1 92032 0.5 88971, 03 20256 03 LA3R
Probiyotik 51.719 0,1 141.106 | 0.7 124.386| 0.5 36250 0.6 ¥

Medikal 45.393.915| 65.8 0| 00 0] o0 0. 00 *

Toplam 68.949.411 | 100,0 | 19.564.614 | 100,0 | 25.611.649 [ 100,0 | 6.384.689 | 100,¢/ 8.524,382.100.0

(*) Nuvita, Nuvita tesislerinde tirlin iretmek isteyen ve iiretim tesisi olmayan ya da tireffm tg' 6
olan firmalardan lirlin gelistirme hizmeti almak isteyen veya {iretip ticari faaliyette bulunmbk i
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Kapasite Kullamim Oranlar::
Nuvita’ya iligkin kapasite ve iiretim bilgileri finansal tablo dénemleri itibaryla agagidaki tabloda yer

iLac

almaktadir.
2023 (Adet/Y1l)-220 Giin 2024 (Adet/12 Ay)-237 Giin 2025 (Adet/12 Ay)-238 Giin
HaHACL Kapasite Uretim Igi? Kapasite Uretim Ig/i()) Kapasite Uretim Ig/i?
Softgel Hattt 381.040.000 | 99.186.399 | 26.0|389.959.800(170.515.054 | 43,7]391.605.200 [ 171.948.900 | 43.9
Likit Dolum 33.440.000| 9.963.249 | 298| 36.024.000| 16.729.546| 46.4| 36.176.000| 17.724.355| 49.0
Hard Kapsiil 150.480.000 | 98.796.950 | 65.7|162.108.000|109.277.003 | 67.4|189.924.000 | 135.178.387| 71,2
Tablet 501.600.000 | 198.343.741 | 39,5 540.360.000 | 300.269.368 | 55,6 | 542.640.000 [ 329.726.304 | 60,8
Tablet - Efervesan | 52.800.000 | 39.008.735| 73,9| 56.880.000| 37.858.621| 66.6| 57.120.000| 29.166.199| 51.1
Sase 69.220.800 | 24.053.554 | 34.7| 74.569.680| 28.018.483| 37,6| 74.884.320| 27.070.070| 36.1
Sapan 2025/03 (62 Giin, Adet) 2026/03 (61 Giin, Adet)
Kapasite Uretim | KKO (%) | Kapasite Uretim | KKO (%)

Softgel Hatti 102.014.800 | 35.630.327 34,9 8§7.122.600 | 43.317.750 49,7

Likit Dolum 9.424.000 | 3.884.275 41,2 8.834.277 6.273.047 71,0

Hard Kapsiil 42.408.000 | 25.283.402 59,6 74.491.670| 53.511.780 71,8

Tablet 141.360.000 | 58.882.930 41,7 176.267.217 | 138.677.332 78,7

Tablet - Efervesan | 14.880.000 | 9.251.349 62,2 17.580.000 | 12.810.000 729

ase 19.507.680 | 5.571.212 28,6 15.126.600 | 12.605.766 83,3

2020 yilma gelindiginde kapasite artirimi ve yeni yatiimlar kapsaminda artan iiretim kapasitesi
ihtiyacin1 karsilamak adina “Akgaburgaz Mah. 153. Sok. No:27A Esenyurt/Istanbul” adresindeki
yeni fabrika (“Nuvita Fabrikasi”) kurulmustur. Nuvita Fabrikasinin iiretim kapasitesine iliskin
bilgiler ise agagidaki sekildedir: (Takvim yilindaki is giinii sayisina gore degiskenlik
gosterebilmektedir.)

* Softgel hattinda giinliik/tek vardiya 866.000 soft kapsiil iiretim kapasitesi bulunmakta olup yilda
ise 208.706.000 softgel iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Cift vardiyada ise bu miktar yaklasik
391.605.200 adedi bulmaktadir.

¢ Likit dolum hatlarinda giinliik/tek vardiya 80.000 sise dolum kapasitesi, yilda ise yaklagik
19.280.000 tizerinden sise likit irlin kapasitesi bulunmaktadir. Cift vardiyada ise bu miktar yaklasik
36.176.000 adedi bulmaktadir.

 Kati formda iiriinlerden giinliik/tek vardiya sert kapsiil olarak 420.000 adet, yilda ise yaklasik
99.960.000 adet sert kapsiil tiretim kapasitesi bulunmaktadir. Cift vardiyada ise bu miktar yaklasik
189.924.000 adedi bulmaktadir.

+ Kati formda Uriinlerden giinlitk/tek vardiya tablet olarak 1.200.000 adet, yilda ise; yaklasik
289.200.000 adet tablet liretim kapasitesi bulunmaktadir. Cift vardiyada ise bu miktar yaklasik
542.640.000 adedi bulmaktadir.

* Kati formda tirtinlerden giinliik/tek vardiya efervesan tablet olarak 240.000 adet, yilda ise; yaklasik
57.120.000 adet ﬁretim kapasitesi bulunmaktadlr

74.884.320 aded1 bulmaktadir.

Inonahn TR
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari surri agia cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in markal1 {irtinleri, Sirket’in bagh ortakli§1 Nuvita tarafindan tiretilmektedir.

Gida ve ilag sektoriinde gergeklestirilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri; siirdiiriilebilirlik,
verimlilik, iirlin gtivenligi ve hammadde tedarigi konularindan 6nem arz etmekte ve AR-GE
¢ahgmalarma yapilan yatirim ile bilim ekosisteminde olusan know-how, gida ve ilag sektriiniin
bilylimesine; verimlilik, stirdiiriilebilirlik, inovasyon ve rekabet edebilirligin arttirilmasina olanak
saglamaktadir.

Ulkemizin gida ve ilag AR-GE faaliyetlerine ayirdig1 biitge OECD {ilkeleri igerisinde alt siralarda yer
almakta olup aymi sekilde tilkemizin degisen diinyanin en nemli konularindan biri olan biyoteknoloji
konusunda da geride kaldig: tespit edilmistir. Biyoteknoloji, iilkelerin milli &ncelikler kapsamina
aldig1 bir konudur. Biyoteknoloji pazar1 giiniimiizde 1,6 trilyon ABD Dolari toplam hacme sahipken,
2030 yilinda 3 trilyon ABD Dolarma ulagmasi beklenmektedir. Biyoteknoloji pazarinin énemli bir
hacmini gida ve ilag sektorii kapsamakta olup 2030 yilinda diinya niifusunun 8,3 milyara ulasacak
olmasi beklentisiyle ilag ve giivenilir gidaya ihtiyag artacak; sanayide ve birincil iiretimde
biyoteknolojik firlinlerin iiretimi elzem hale gelecektir. Ulkemiz gelisen biyoteknoloji pazar igin
atilimlarim son yillarda arttirmis olmasina ragmen hale OECD iilkelerinin gerisinde yer almaktadir.

Sonug olarak; gida ve ilag sektoriinde bagarili olan gelismis iilkelerin inovasyon ve AR-GE
siireglerine daha ¢ok yatirim yapti31, kaynak ve tedarik zinciri giivenligi gergevesinde hammadde
iiretimine nem verdikleri ve kurumlarin orta ve uzun vadeli programlar ile etkin calistiklari
belirlenmistir.

Ulkemiz gida ve ilag sanayinin AR-GE faaliyetlerini gerceklestirmesi i¢in ¢esitli kurum ve
kuruluglarin destekleri bulunmaktadir. TUBITAK, sahip oldugu genis destek programlariyla énde
gelen destek kurulusudur. KOSGEB, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi, T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi, Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhg (TUSEB), uluslararasi1 AR-GE destek fonlar ve
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi &zel sektdr igin 5nemli AR-GE destegi saglamaktadir.

Grup, AR-GE ve inovasyona onem vererek kalkinma hedefleri ve kritik 6neme sahip hammadde
tretimi konusunda iilkemiz igin bilimsel bilginin {iretilmesi, bu bilgilere ekonomik deger
kazandirimasi, lretilen bilginin ve olusan know-how’in olugmasi ile hem akademiye hem de 6zel
sektdre kazandirilmasiyla titke ekonomisine katki saglamay1 hedeflemektedir.

Grup, dinamiklii saglamak, degisen pazar taleplerini karsilayabilmek ve kritik &neme sahip
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Ozellikle Covid-19 siirecinden sonra degisen yasam sartlari sebebiyle gida takviyesi ve fonksiyonel
gidalara olan talep daha da artmistir. Grup, bu taleplere cevap verebilmek igin AR-GE faaliyetlerine
hiz vermis ve AR-GE Merkezi olmak igin ¢aligmalarini baglatmis, 2021 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onayli 5746 sayih Kanun kapsaminda AR-GE merkezi olmaya hak kazanmugtir.
AR-GE Merkezi, iki adet pilot tesise sahip olmasinin yani sira formiilasyon gelistirme, mikrobiyoloji,
enstriimantal analiz, molekiiler biyoloji, proses gelistirme ve hiicre kiiltiirii laboratuvarlarmin da yer
aldig1 toplamda yaklagik 1.000 m? kapali alana sahiptir.

AR-GE Merkezinde, kamu destekli projeler ve 6z kaynaklarla yapilan ig projeler ile yeni tiriinlerin
ve hammaddelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Grup biinyesinde 6 TUBITAK
projesi, 2 adet KOSGEB projesi, 1 adet TAGEM projesi ve 1 adet ARDEB projesi tamamlanmustr.
Tamamlanan 4 adet TUBITAK projesi igerisinde 1 adedi ticarilestirilmis olup diger 3 projenin ise
ticarilestirme calismalan devam etmektedir. Bununla birlikte 2 TUBITAK projesi ise devam
etmektedir. I¢ projelerde ise 41 adet proje tamamlanmus bunlardan 18 adedi ticarilesmistir. 31 adet i¢
proje AR-GE Merkezinde ¢alisiimaya devam etmektedir. Tamamlanan ve ticarilesen AR-GE
projelerinin giktilar1 50°den fazla iiriinde kullanilmaktadir.

AR-GE Merkezinde &zellikle lilkemiz igin kritik 5neme sahip ve tilkece tamamen disarrya bagimh
olunan probiyotik iiretimi yogun olarak ¢aligilmaktadir. Kritik 6neme sahip bu gida bilesenin
tiretilmesi ve AR-GE’ye dayali ¢iktilarin kamu ile paylagilarak yaygm etkiye olan katkis1 Grup’un
AR-GE alanindaki yetkinligine kanit olarak gosterilebilir. Starter kiiltiir kapsaminda yogurt mayas:
Anadolu’nun dag k&ylerinden, ¢am kozalaklarindan ve topraktan izole ederek ve ticarilestirilmeye
hazir hale getirilmektedir. Ayrica diinya ve iilkemiz i¢in baska bir biyokiitle kaynagi mikroalgler
Grup’un AR-GE ¢aligmalari konusunda yer almaktadir. Mikroalgler, siirdiiriilebilir iretim ve yesil
teknoloji olmasi noktasinda biiylik énem arz etmektedir. Biyoteknoloji pazarinin giin gegtikge
gelismesi ve deger kazanmasi ile birlikte Grup, AR-GE konularinda mikrobiyal prosesleri kullanarak
bu konuda s6z sahibi olmay1 amaglamaktadir. Grup AR-GE Merkezi, oniimiizdeki yillar icerisinde
de kritik 6neme sahip hammaddelerin ve formiilasyonlarinin {izerinde galisarak iilke ekonomisine
katki saglamaya hedeflemektedir. Grup’un bugiine kadar yaptigi tiim formiilasyon, hammadde
tiretimi, biyoteknolojik proses projeleri ve son iiriin projeleri agagidaki tabloda verilmistir.

Baslangic | Tamamlanma | Ticarilesme

No | Proje Durumu | Kurum Proje Kodu Proje Adi Tarihi Tarihi =T

I | Tamamland: |igproje | 2016-FRM-001 | EXlem ve Kas Saghigim Destekleyici Gida | o\ o) 2016 | 01022018 | Ticarilesti
Takviyesi Geligtirilmesi

. . Farkli Formlarda Omega-3 igeren Gida e

2 | Tamamland: I¢ proje 2016-FRM-002 Takviyesi Urtinler Gelistirilmesi 01.04.2016 01.04.2018 Ticarilegti

3 | Tamamlandi | fg proje | 2016-FRM-003 | Y amin. Mineral ve Bitkisel Ekstre Igeren | ) 0 55161 01042018 | Ticarilest

Gida Takviyesi Uriin Gelistirilmesi
Bagigiklik Sistemini Giiglendirici Kolajen
4 | Tamamlandi I proje 2017-FRM-001 | Igerikli Uriin Formiilasyonlarmim. | 01.04.2017 01.04.2019 Ticarilesti
Gelistirilmesi

Yumugak Jel Formunda Takviye Edici Criin
Formiilasyonu Geligtirilmesi

Magnezyum Igeren Takviye Edici Gida

5 | Tamamland: i¢ proje 2017-FRM-002 01.04.2017 01.04.2019

6 | Tamamland: Ig proje 2017-FRM-003 Formulasyonu Gelistirilmesi 01.04.2017
7 | Tamamlandi | TOBITAK | 2018-FRM-0oj | U2un Salmmh C Vitamini Igeren Tablet | | ) ;¢
Formiilasyonunun Gelistirilmesi
8 |Tamamlandi |Igproje | 2018-FRM-0o2 | Trodivotik  lgeren  Gida = Takviyesi| o) 005010
Formiilasyonlan Gelistirilmesi
G % )
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Y ¢ : Baslangiy | Tamamlanma | Ticarilesme
No | Proje Durumu | Kurum Proje Kodu Proje Adq Tarihi Tarihi Durumu
. - T . : "1 e
9 |Tamamland: | fgproje | 2018-FRM-003 | roPyotik loeren Stvi Formda Ticari Urdn |\ o) 5016 | 01042000 | Ticarilesti
Formiilasyonu Geligtirilmesi
Yerli Kaynaklardan Probiyotik Izolasyonu
10 | Tamamland: TAGEM | 2018-PRO-001 | ve Pilot Olgekli Biyoteknolojik Ticari Uriin | 01.08.2018 31.01.2021 Ticarilesmedi
Elde Edilmesi
U1 | Tamamiandi | KOSGEB |2019-PRO-001 | Milli ~Imkenlarla —Yerli — Probiyotik | ;o) 3019 | 31082020 | Ticarilesmedi
Kiiltiirlerin Uretilmesi
12 | Tamamland: | Igproje | 2019-FRM-001 | C'ldin Gunesin Etkilerinden KorunmasiIgin | o\ o 5010 | o) 012021 Ticarilesti
Urin Geligtirilmesi
13 | Tamamland | Ig proje | 2019-FRM.002 | €It Bakim - Urtin - Formalasyonlarinin | o\ o1 2610 | 01 012021 Ticarilesti
Geligtirilmesi
Bagigtklik  Sistemini  Koruyucu  ve
14 | Tamamlandi Is proje 2019-FRM-003 | Guglendirici Gida  Takviyesi  Uriin | 01.09.2019 31.08.2021 Ticarilesti
Geligtirilmesi
15 | Tamamlandi | g proje | 2020-PRO-0p1 | Loctobacillus fermentum NBC114 Bakterisi | , 5 5050 | 31085001 | Ticarilesmedi
Igin Fermantasyon Prosesi Gelistirilmesi
16 | Tamamlandi | Ig proje | 2020-PRO-0p2 | 2ctobacillus fermentum NBC114 Bakterisi | o\ 10 2000 | 31 0 2021 Ticarilesmedi
I¢in Kurutma Prosesi Gelistirilmesi
17 | Tamamland: | g proje | 2020-FRM.001 | L1Pozom Formunda Gida Takviyesi Uretim | oo 5000 | 31 0g 2020 Ticaritesti
Prosesi ve Formiilasyonu Geligtirilmesi
. . Anti-Stres ve QOdaklanma  Yukseltici T
- - D .09. .09. I
18 | Tamamlandi I proje 2020-FRM-002 Takviye Edici Gida Uretimi 01.09.2020 01.09.2022 Ticarilesti
Multivitamin ~ Igerikli  Yumusak  Jel
19 | Tamamlandh i¢ proje 2020-FRM-003 | Formunda Takviye Edici Uriin | 01.09.2020 02.09.2022 Ticarilesti
Formiilasyonu Gelistirilmesi
Yerli Bifidobacterium sp.  Suslarinin
20 | Tamamland: TUBITAK | 2021-PRO-001 | izolasyonu, Pilot Uretimi ve Etkinliginin | 01.01.2021 31.05.2023 Ticarilegmedi
Kanitlanmas:
Post Pandemi Siireglerinde Gida Takviyesi
21 | Tamamlandi TUBITAK | 2021-ALG-001 | Olarak Kullanlacak Pro-Vitamin A Uretim | 01.04.2021 31.08.2023 Ticarilesmedi
Prosesi Geligtirilmesi
. Vegan Omega 3 Uretim  Prosesi . .
22 | Tamamland: TUBITAK | 2021-ALG-002 . . 01.04.2021 31.08.2023 Ticarilesmedi
| Geligtirilmesi
23 | Tamamlandi | Ig proje | 2021-ALG-003 | » ¢80 Protein Konsantresi Uretim Prosesi | o) »001 | 31 08 2023 Ticarilesmedi
Geligtirilmesi
24 | Tamamland: TUBITAK | 2021-ALG-004 | Astaksantin Uretim Prosesi Gelistirilmesi 01.04.2021 30.04.2025 Ticarilegmedi
25 | Tamamlandi | lo proje | 2021-PRO-002 | Frobivotik Meyve Grantlleri Uretim Prosesi | o\ 1 5051 [ 30002023 | Ticarilegmedi
Geligtirilmesi
Fonksiyonel Ozelliklere Sahip Yogurt
26 | Tamamlandi KOSGEB | 2021-PRO-003 | Starter Kultira Uretim Prosesi | 01.09.2021 30.09.2023 Ticarilesmedi
Geligtirilmesi
27 | Tamamlandi | ig proje | 2021-PRO-004 | Cactobacillus rthamnosus SA74 Balderisi | ) oo 0001 | 3 49 2023 Ticarilesmedi
Igin Fermantasyon Prosesi Gelistirilmesi
28 | Tamamlandi | fp proje | 2021-PRO-0ps | Loctobacillus thamnosus SA74 Bakterisi | 1 oo 5051 | 30092023 | Ticarilesmedi
Igin Kurutma Prosesi Geligtirilmesi
29 | Tamamlandi TUBITAK | 2021-PRO-006 | Vitamin B12 Uretim Prosesi Geligtirilmesi | 01.09.2021 30.04.2025 Ticarilesmedi
30 | Tamamland: Ig proje 2021-PRO-007 | Beta Glukan Uretim Prosesi Geligtirilmesi | 01.10.2021 30.09.2023 Ticarilegmedi
31 | Tamamlandi i¢ proje 2021-ALG-005 | Vitamin D3 Uretim Prosesi Gelistirilmesi 01.10.2021 30.09.2023 Ticarilesmedi
32 | Tamamland: i proje 2021-ALG-006 | Vitamin E Uretim Prosesi Gelistirilmesi 01.10.2021 30.09.2023 Ticarilesmedi
Fruktanojenik Starter Kaultiirlerden
33 | Tamamland: ARDEB 2021-PRO-008 | Fonksiyonel Gida Kullanimma Yonelik | 01.10.2021 28.02.2024 Ticarilesmedi
Paraprobiyotik ve Postbiyotik Geligtirilmesi
; . Takviye Edici ve Bagigiklign Guglendirici
2022- g N g i 1.09.
34 | Tamamland: I¢ proje 022-FRM-001 Cocuk Surubu Uriinti Gelistirilmesi 01.09.2022
35 | Tamamland: i¢ proje 2022-FRM-002 | Melatonin Dil Alti Spreyi Gelistirilmesi 01.09.2022
. . Sindirim Enzimleri Kompleksi Igeren
-FRM- . . o . .09.
36 | Tamamlands g proje po23-F 001 Takviye Edici Gida Takviyesi Gelistirilmesi plosses
. Proteaz ve Laktaz Enzimleri Igeren Takviye
37 | Tamamlandi I¢ proje 2023-FRM-002 Edici Gida Urtinii Geligtirilmesi 01.09.2023
. . Magnezyum  L-Treonat, Magnezyum
38 | Tamamland: I¢ proje 2023-FRM-003 Bisglisinat, C Vitamini, B6 Vitamini (PSP) 01.09.2023




No

Proje Durumu

Kurum

Proje Kodu

Proje Adx

Baslangic
Tarihi

Tamamianma
Tarihi

Ticarilesme
Durumu

ve D3 Vitamini igeren Takviye Edici Gida
Urina Gelistirilmesi

39

Tamamlandi

i¢ proje

2023-FRM-004

Deve Dikeni Ekstresi, Enginar Ekstresi,
Karahindiba Ekstresi, Kolin, Alfa Lipoik
Asit, L-Glutatyon, E vitamini Igeren
Takviye Edici Gida Uriini Geligtirilmesi

01.09.2023

01.03.2024

Ticarilesti

40

Tamamlandi

I¢ proje

2023-PRO-001

Laktik Asit Bakterilerinden Postbiyotik
Urin Geligtirilmesi

01.10.2023

30.09.2025

Ticarilegmedi

41

Tamamlandi

i¢ proje

2023-PRO-002

Lactobacillus plantarum NBC99 Susunun
Mikroenkapsiilasyonu ve Spray Drayer’da
Kurutma Parametrelerinin Belirlenmesi

01.11.2023

31.10.2025

Ticarilegmedi

42

Tamamlandi

i¢ proje

2023-PRO-003

Lactobacillus mesenteroides Susunun EPS
Uretim Kapasitesinin Ortaya Koyulmas: ve
Karakterizasyonu

01.11.2023

31.10.2025

Ticarilegmedi

43

Tamamlandi

ic proje

2023-PRO-004

Lactobacillus helveticus NBC2435
Susundan Parabiyotik ve Postbiyotik Uriin
Gelistirilmesi

01.11.2023

31.10.2025

Ticarilesmedi

44

Tamamlandi

i¢ proje

2023-FRM-005

Bacillus clausii Susu ile Siv1 Flakon Uriin
Geligtirilmesi

01.11.2023

31.10.2025

Ticarilegmedi

45

Tamamlandi

i¢ proje

2023-PRO-005

Lactobacillus casei CK9193 Susu Igin
Kurutma Prosesi Geligtirilmesi

01.11.2023

31.10.2025

Ticarilegmedi

46

Tamamlandi

ic proje

2023-ALG-001

Spriluna platensis’ten Fikosiyanin Eldesi
Igin Uretim Prosesi Gelitirilmesi

01.11.2023

31.10.2025

Ticarilesmedi

47

Tamamland:

i¢ proje

2023-ALG-002

Schizochytrium  sp.  Mikroorganizmasi
Kullamlarak Algal Omega-3 Uretimi ve
Ekstraksiyon Prosesi Gelistirilmesi

01.11.2023

31.10.2025

Ticarilegmedi

48

Tamamlands

I¢ proje

2023-PRO-006

Bifidobacterium longum NBC2255 Susu
Igin Fermantasyon Prosesi Gelistirilmesi

01.12.2023

30.11.2025

Ticarilegmedi

49

Tamamlandi

i¢ proje

2023-PRO-007

Bifidobacterium longum NBC2255 Susu
Igin Liyofilizasyon Prosesi Gelistirilmesi

01.12.2023

30.11.2025

Ticarilegmedi

50

Tamamlandi

i¢ proje

2023-ALG-003

Haematococcus pluvialis Antioksidan ve
Antimikrobiyal Etkilerinin Belirlenmesi

01.12.2023

30.11.2025

Ticarilesmedi

51

Tamamlandi

i¢ proje

2023-ALG-004

Chlorella vulgaris igin Miksotrofik Uretim
Prosesi Geligtirilmesi

01.12.2023

30.11.2025

Ticarilegmedi

52

Devam Ediyor

i¢ proje

2024-PRO-001

Lactobacillus Rhamnosus SA74 Susunun
Pilot Olgekte Biytime Profillerinin Ortaya
Koyulmasi

01.08.2024

Ticarilegmedi

53

Devam Ediyor

I¢ proje

2024-PRO-002

Lactobacillus Paracasei YEA81 Susu Igin
Uygun Maliyetli Kriyoprotektan
Formiilasyonu Geligtirilmesi

01.08.2024

Ticarilesmedi

54

Devam Ediyor

ic proje

2024-FRM-001

Takvive Edici Probiyotik Sase Uriini
Geligtirilmesi

01.09.2024

Ticarilegmedi

55

Devam Ediyor

Ig proje

2024-FRM-002

Takviye Edici Probiyotik Kapsil Uriini
Geligtirilmesi

01.09.2024

Ticarilesmedi

56

Devam Ediyor

I¢ proje

2024-FRM-003

Takviye Edici Odaklanma Etkili Yetigkinler
I¢in Kapstil Urtinii Gelistirilmesi

01.09.2024

Ticarilesti

57

Devam Ediyor

i¢ proje

2024-FRM-004

Takviye Edici Odaklanma Etkili Cocuklar
Igin Surup Uriinii Gelistirilmesi

01.09.2024

Ticarilesti

58

Devam Ediyor

I¢ proje

2024-PR0O-003

Blongum NBC2255 Susunun Anti-
Mikrobiyal ve Anti-inflamatuvar Etkilerinin
Belirlenmesi

01.10.2024

Ticarilesmedi

59

Devam Ediyor

I¢ proje

2024-PRO-004

L.acidophilus Susu Igin Fermantasyon
Prosesi Gelistirilmesi

01.10.2024

Ticarilesmedi

60

Devam Ediyor

i¢ proje

2024-ALG-001

P.Purpureum Elde Edilen Eps’lerin Anti-
Mikrobiyal ve Anti-Oksidan Ozelliklerinin
Belirlenmesi

01.10.2024

61

Devam Ediyor

ig proje

2024-ALG-002

C.Cohnii Mikroorganizmasi Igin
Fermantasyon Parametrelerinin
Belirlenmesi

01.10.2024

62

Devam Ediyor

Ig proje

2024-PRO-005

S.cerevisiae Mikroorganizmasi Igin
Fermantasyon Prosesi Gelistirilmesi

01.11.2024

s
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Baslangic | Tamamlanma | Ticarilesme

No | Proje Durumu | Kurum Proje Kodu Proje Adr Tarihi Tarihi e

L.reuteri NB2680 Susu Igin Enkapsiilasyon
Formiilasyonu Geligtirilmesi

B.longum NBC2255 Sugu Igeren Damla
64 | Devam Ediyor | I¢ proje 2024-FRM-005 | Formunda  Takviye  Edici  Uriin | 01.11.2024 - Ticarilesmedi
Geligtirilmesi

Probiyotik ve Postbiyotik Igeren Takviye
Edici Cigneme Tableti Gelistirilmesi
S.cerevisiae Mikroorganizmasi Igin Spray
Dryer Kurutma Prosesi Gelistirilmesi
P.purpureum Fikoeritrin ve EPS Eldesi Igin
67 | Devam Ediyor | i¢ proje 2024-ALG-003 | Ekstraksiyon ve Saflaghrma  Prosesi | 01.12.2024 - Ticarilesmedi
Gelistirilmesi

N.oculata I¢in Fototrofik Uretim Sartlarimin

63 | Devam Ediyor | Ig proje 2024-PRO-006 01.11.2024 - Ticarilegmedi

65 | Devam Ediyor | i¢ proje 2024-FRM-006 01.11.2024 - Ticarilegmedi

66 | Devam Ediyor | I¢ proje 2024-PRO-007 01.12.2024 - Ticarilesmedi

68 | Devam Ediyor | i¢ proje 2024-ALG-004 o 01.12.2024 - Ticarilesmedi

Optimizasyonu
. . . N.oculata Algal Yag Eldesi I¢in - .

69 | Devam Ediyor | Ig proje 2024-ALG-005 Ekstraksiyon Prosesi Gelistirilmesi 01.12.2024 - Ticarilesmedi

70 | Devam Ediyor | fgproje | 2025-PRO-001 | L-B8sseri NUV20 Susu lgin Fermantasyon | o, g 55 - Ticarilesmedi
Prosesi Geligtiriimesi

71 | Devam Ediyor | Ig proje | 2025-PRO-002 | Mikrobival K2 Vitamini Uretim Prosesi | ) g 50 . Ticarilegmedi
Geligtirilmesi
L. Helveticus NBC2435  Susundan

72 | Devam Ediyor | Ig proje 2025-PRO-003 | Geligtirilen Postbiyotik Uriintiiniin  Anti- | 01.09.2025 - Ticarilesmedi
Inflamatuvar Etkilerinin Belirlenmesi
B. adolescentis Probiyotik

73 | Devam Ediyor | Ig proje 2025-PRO-004 | Mikroorganizmast  Ig¢in  Fermantasyon | 01.09.2025 - Ticarilesmedi
Prosesi Gelistiritmesi

74 | Devam Ediyor |igproje | 2025-ALG-001 | D:S2ina mikroorganizmasindan Vitamin D | ) 1507 ; Ticarilesmedi
Uretim prosesi gelistirilmesi

75 | Devam Ediyor |igproje | 2025-ALG-002 | C-connil mikrorganizmast igin ekstraksiyon | 1 1 509 ; Ticarilesmedi
prosesi geligtirilmesi

76 | Devam Ediyor | Ig proje | 2025-FRM-001 | Bitkisel vegan kolajen gida takviyesi trind | ) ) - Ticarilesmedi
gelistirilmesi

77 | Devam Ediyor |l¢proje | 2025-FRM-002 | Mide bulantisi ve gastrointestinal sistem | ) 1\ 507 . Ticarilegmedi
saglig igin gida takviyesi firiin

78 | Devam Ediyor | Igproje | 2025-FRM-003 | 0@l sa8lik isin takviye edici probiyotik | ) 1) 50) ; Ticarilesmedi

uriinti gelistirilmesi

Toz veya sivi formda iretilen Postbiyotik
79 | Devam Ediyor | Ig proje 2025-PRO-005 | urtnlerinin bagigiklik sistemi Gzerindeki [ 01.12.2025 - Ticarilegmedi
etkilerinin aragtiriimasi

B.clausii mikroorganizmasimn pilot 8lgekte

80 | Devam Ediyor | I¢ proje 2025-PRO-006 tretim parametrelerinin belirlenmesi 01.12.2025 - Ticarilegmedi
B Vitaminleri ve Alfa-lipoik asit iceren

81 | Devam Ediyor | I¢ proje 2025-ALG-003 | takviye  edici gida  formilasyonu | 01.12.2025 - Ticarilesmedi
geligtirilmesi
B Vitaminleri ve Alfa-lipoik asit igeren

82 | Devam Ediyor | Ig proje 2025-FRM-004 | takviye  edici gida  formilasyonu | 01.12.2025 - Ticarilesmedi

gelistirilmesi

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢einimn bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlarl hakkmda bilgi'
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(i) Yag Takviyeleri, (iii) Bitkisel ve Homeopatik Takviyeler, (iv) Lif Takviyeleri, (v) Diger
Takviyeler bigiminde ayrilmas1 miimkiindiir.%

Amerika Birlesik Devletleri’nde 199011 yillara kadar takviye edici gidalar, kisitli bir alanda kullamm
icerisindeyken 1994 yili itibariyla DSHEA’in (Dietary Supplement and Health Education Act)
takviye edici gidalara yaklagiminin degismesiyle beraber bu sayilarin artmaya basladig1 gériilmiistiir.
NHANES (National Health and Nutrition Examination Survey) verileri uyarinca 1999°dan 2012’ye
kadar gida takviyeleri kullanimi %17,7 oraninda sabit kalmig olup 2016 yilinda yetiskinlerin yaklagik
yarismin takviye edici gida kullandig tespit edilmistir.”

Grandview Research’lin “2024 yilindaki Bilesene (Vitaminler, Mineraller, Probiyotikler), Forma
(Kapsiiller, Sakizlar, Smilar), Son Kullamciya, Uygulamaya, Tiire, Dagitim Kanalina, Bilgeye ve
Segment Tahminlerine Gore Besin Takviyeleri Pazar Biiyiikliigii, Pay: ve Trend Analizi 2025 — 2033
Raporu” uyarinca, takviye edici gida pazari, 2024 yilinda diinya ¢apinda toplam 192,7 milyar ABD
dolar1 biiytikliige ulasmistir ve bu pazarin 2025-2033 yillari arasinda diinya gapinda bilesik bazda
yillik %8,9 biiyiimesi beklenmektedir.?

Turkiye’deki takviye edici gida pazan gegtigimiz yillara kadar diinya pazarmdaki trendleri geriden
takip etse de global pazardaki artiga paralel bir egilim gérmek miimkiindiir. Nitekim, Tiirkiye’deki
takviye edici gida pazarmnm biiyiikliigiiniin bilesik bazda yillik %9 biiyiime ile 2030 yilinda 6,08
milyar ABD dolarina ulagmas: beklenmektedir.” Bu biiyiime orani, 2025-2033 yillar1 arasinda diinya
takviye edici gidalar pazarinda beklenen bilesik bazda yilhk %8,9 biiylimeyi yakindan takip
etmektedir.!”

Ulkemizde gida takviyesi sektoriiniin hizh gelisiminin &zellikle son 6-7 yil igerisinde gergeklestigi
sdylenebilmektedir. Ozellikle Covid-19 pandemisiyle birlikte bagisiklik sistemi kategorisi basta
olmak tizere; vitamin, mineral ve mood iriinleri (Stresli ve yogun yasam kosullarinda ruh halini
dengelemeye ve genel psikolojik iyilik halini destekleyen iiriinlerdir.) kategorilerinde Snemli pazar
artiglarinin - gerceklestigi  gériilmektedir. Saglik profesyonelleri ve tiiketicilerin bu alandaki
farkindaliklarinin artmasi, sirketlerce daha etkili iiriinlerin pazara sokulmasi, sektériin paydaslari
tarafindan gerceklestirilen farkindalik ¢alismalar pazarin geligimini desteklemektedir. Son yillarda
bireylerin koruyucu saglik uygulamalarina olan ilgilisinin artmasina bu faktorlerin de etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

¢ “Tiirkiye’de ve Diinyada Takviye Edici Gidalara Genel Bir Bakis”, Gida Dergisi, Cilt 47, Say1 4, Say§#S #
http://doi.org/10.15237/2ida.GD22021
7 “Tiirkiye ve Diinyada Gida Takviyeleri”, Saglik Diisiincesi Dergisi, Say1 62, Sayfa 78-81
hitps://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/SD Dergi Savi62-78-

81.sayfalar Muhammed Masum_Canat.pdf

® https://www.grandviewresearch.com/industry -analy sis/dietary-supplements-market-report

® https://www.insights10.com/report/turkev-nutritional-supplements-market-analysis/
10 hitps://www.erandviewresearch.com/industry-anal vsis/dietary-supplements-market-report
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Diinya Takviye Edici Gidalar Pazan ‘

Grandview Research’tin verilerine gore kiiresel besin takviyeleri pazarinn bityiikliigii 2024 yilinda
192,7 milyar ABD dolar olarak gergeklesmistir ve bu pazarin 2025°ten 2033°e kadar bilesik bazda
yillik %8,9’luk bir bityiime orani ile bitylimesi beklenmektedir.!! Precedence Research verilerine gire

ise diyet takviyeleri pazarmin 2024 yilinda 189,2 milyar ABD Dolari biiyikliige ulastig:
belirtilmistir.!2

IADSA verilerine gére ise, kiiresel vitamin ve diyet takviyeleri pazarmin 2025-2029 yillar1 arasinda
bilesik bazda yillhik %2,3 biiylimesi beklenmektedir. Diinya gapinda vitamin ve diyet takviyeleri
pazarinda 2020-2024 yillar1 arasinda bilesik bazda yillik %35,4 bilyiime gerceklesmistir.'?

Kiiresel vitamin ve diyet takviyeleri pazarinin blgelere ve pazar bityiikliiklerine gére kirilimi 2024
yihi verilerine gre asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Bolge _ Pazar Biiyiikliigii
Asya-Pasifik 62.131 milyar ABD dolan
Kuzey Amerika 40.412 milyar ABD dolar1
Bat1 Avrupa 15.506 milyar ABD dolan
Dogu Avrupa 5.282 milyar ABD dolan
Latin Amerika 7.333 milyar ABD dolar
Orta Dogu ve Afrika 3.735 milyar ABD dolan
Avusturalasya (*) 1.958 milyar ABD dolari

Kaynak: IADSA verileri'
(*) Okyanusya’nin Avustralya, Yeni Zelanda ve Pasifik Okyanusundaki bir takim adalari kapsayan bir alt bélgesidir.

Obezite, diyabet, kalp hastaliklar1 ve kanser gibi kronik hastaliklarin yayginhiginin artmasi, yogun
yasam tarzlan ve bunun sonucunda tiiketicilerin beslenme diizenlerinde meydana gelen degisiklikler,
diinya genelinde tiiketimi artiran temel faktérler arasinda yer almaktadir.'®

Tiiketicilerin spor salonlar, bisiklet, kosu, yiirilyiig, trekking vb. spor ve fitness aktivitelerine artan
katilimmin ve 6nleyici saghk uygulamalarinin dniimiizdeki yillarda pazar biiyiimesi iizerinde nemli
bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir. !¢

Diinya ¢apindaki diizenleyici kurumlarm, triin giivenligi, kalitesi ve etkinligini saglamak amaciyla
Oniimiizdeki yillarda besin takviyeleri i¢in daha kati kurallar ve standartlar uygulamasi
beklenmektedir. Bu durumun, tiiketicilerin sektdre olan giivenini nemli 6l¢tide artirmasi ve boylece
iiriin talebini artirirken, piyasa oyunculari i¢in uyum maliyetlerini artirmas: beklenmektedir. ABDde
diyet takviyeleri, ABD’deki Diyet Takviyesi Saghk ve Egitim Yasas1 kapsaminda ABD Gida ve [lag
Dairesi (FDA) tarafindan diizenlenmektedir. ABD’deki Diyet Takviyesi Saglk ve Egitim Yasasi

USD-402-20-Billion-by-2034.htm]

B3 https://www.iadsa.org/global-market-data
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kapsaminda, takviye edici gidalar, porsiyon bityiikliigti, igerikler ve besin igerigi hakkinda bilgi igeren
bir Takviye Bilgileri etiketi ile etiketlenmelidir.!”

2024 yilinda dilnya takviye edici gidalar pazarindaki gelirlerin %30’u vitamin takviyelerinden elde
edilmistir.'® Vitamin kategorisinin bijyiimesi, yogun yasam tarzlar1 ve yanlig beslenme aligkanliklan
nedeniyle ortaya ¢ikan beslenme eksikliklerine iligkin artan tilketici bilincine baglanabilir.
Tiiketiciler, yeterli besin tiiketimini saglamak i¢in vitamin {irinlerini giinliik diyetlerine giderek daha
fazla dahil etmektedir. Kemik sagligi (D vitamini) ve beyin saghg1 (B Vitamini) diinya ¢apinda
yliksek talep géren baslica vitamin kategorilerinin 6nemli 6rnekleridir.

Form bakimindan ise, 2024 yihnda diinya takviye edici gidalar pazarindaki gelirlerin %31,5’i tablet
formundaki takviye edici gidalardan gelmigtir. Tablet formundaki takviye edici gida kategorisinin
bilylimesi, sunulan kolaylik, tagmabilirlik, yutma kolaylig1 ve uzatilmis raf Smriine baglanabilir.
Tablet formu, aktif bilesenlerin kesin ve kontrollii dozlarim saglar, bsylece porsiyon bagina tutarh
dagitim saglar. Tablet formu su anda diyet takviyeleri igin en popiiler formdur.'®

Diinya ¢apinda likit formdaki takviye edici gidalar pazarinin ise 2024°ten 2030°a kadar bilesik bazda
yillik %12,2 bilylime orani ile biiyiiyecegi ngdriilmektedir. Likit formdaki takviye edici gidalar,
sorunsuz tiiketim i¢in suda esit olarak dagilan lipozomal bir iiriindiir. Bu durum, likit tiriinlerin yogurt,
su, smoothie ve enerji icecekleri gibi diger sivi iiriinler ile karistirilarak tiiketilebilmesine olanak tanr.
Bu iiriinler kolayca sindirilebilir ve farkh yas gruplarinda tercih edilir, bu nedenle dniimiizdeki
yillarda siirekli talep artisina isaret etmektedir.2°

2024 yilinda diinya ¢apinda takviye edici gidalarin perakende satislan biitiin satiglar i¢inde %80°lik
bir paya sahiptir. Gastrointestinal rahatsizliklar, bagisikhik sistemi ile ilgili sorunlar, kemik saglig1,
folik asit eksiklikleri vb. sorunlari takviye edici gidalar ile destekleme egiliminin segment biiyiimesini
yo6nlendirmesi beklenmektedir. Diinya ¢apinda siipermarketler ve hipermarketler araciliiyla yapilan
satiglarin da bu magazalarm tiiketicilere sundugu kolaylik ve erisilebilirlik sayesinde &niimiizdeki
yillarda bilesik bazda yillik yaklagik %8,5 bilylime orani ile biiytimesi beklenmektedir.2!

Diinya ¢apinda gevrimi¢i takviye edici gida satislarinin ise 2025 ve 2033 yillar1 arasinda bilesik bazda
yilik %8,9 oraninda biiyiimesi beklenmektedir. Bu segmentin biiyiimesi, e-ticaret ve dogrudan
pazarlama dahil olmak iizere gevrimici kanallar tarafindan sunulan daha genis iiriin se¢imi, fiyat
karsilagtirmalari, rekabetgi fiyatlar ve kisisellestirmeye baglanabilir.2?

2025 ve 2033 yillar1 arasinda Avrupa’daki takviye edici gidalar pazarmin bilesik bazda yillik %7,
Orta Dogu’daki takviye edici gidalar pazarmn ise bilesik bazda yillik %10,1 bilyiime oram ile
biiylimesi beklenmektedir.??
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18 https://www.grandviewresearch.com/industry-analvsis/dietary -supplements-market-report
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