2024 yilinda Kuzey Amerika, sektdre diinyadaki en biiyiik Pazar olurken Asya Pasifik en hizli
biiyityen Pazar oldu.?*

Tiirkiye fla¢ ve Tibbi Saghk Uriinleri Pazar

Tiirkiye ilag ve tibbi saglik iirlinleri pazar1 2024 yil1 hastane ve eczane kanalinda deger bazinda %54,4
bliylime ile 357,5 milyar TL’ye ulagirken, kutu dlgeginde ise %3,5 gerileme ile 2,8 milyar kutu
seviyesine inmistir. Ilag, 6zel tibbi amagl diyet gida, geleneksel bitkisel tibbi {iriin gibi T.C. Saglik
Bakanlig1 onayli tiriinler ile T.C. Tarim ve Orman Bakanligi1’ndan onayli mamalar, vitaminler ve gida
takviyelerinden olusan saglik iirlinleri pazar1 2023 yilinda ise kutuda %3,6, degerde %90,4 oraninda
biiy iimiigtii.?>

Tiirkiye ilag ve tibbi saglik iirtinleri pazarinin 2015-2023 déneminde yillara gére toplam degeri milyar
TL cinsinden ve toplam hacmi milyar kutu cinsinden agagidaki grafikte gosterilmektedir:

Tiirkiye tlag ve Tibbi Saghk Uriinleri Pazary|
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Hacim (Milyar Kutu) Saghdn Verr Tabani datasi igermemektedin,

Kaynak: Tlag Endiistrisi Isverenler Sendikas1 2024 Tiirkiye Ilag Sektorii Raporu2s

2015-2024 yillarini kapsayan 10 yillik donem incelendiginde ilag ve tibbi saglik {irlinleri pazarinin,
%]1,782 oraninda biiylimeyle 19 milyar TL’den 357,5 milyar TL seviyesine ulastig1 goriilmektedir.
Bilesik bazda yillik (CAGR) %38,6 diizeyinde bir artiga karsilik gelen bu biiyiime oranina ragmen
2015-2024 yillar1 arasinda olusan iiretici fiyatlar1 enflasyonu g6z 6niine alindiginda reel olarak
biiyiime ise sadece %25,2 seviyesindedir.?’

Hacim &lgeginde baklldlgmda ise pazar, 2015 y111nda 2 21 milyar kutu sev1yesmden %27 8 art1§la
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ilag dis1 dogal takviye-vitamin gibi tirtinlerin bagta olmak iizere sunulan segeneklerin artmasi on yilhk
dénemde hacimde yaganan artisin baslica sebepleridir.?®

Tiirkiye Saghk Uriinleri Pazan

S6z konusu pazar, ilag sirketlerinin de portfylerinde yer alan T.C. Saglik Bakanhigi’ndan onayl
geleneksel bitkisel t1bbi iiriinler, farmasétik formdaki bazi tibbi cihazlar ile T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi’'ndan onayh mamalar, vitaminler ve gida takviyelerinden olusmaktadir.?’

Tiirkiye saglik Griinleri pazarmmn 2015-2024 déneminde yillara gére toplam degeri milyar TL
cinsinden ve toplam hacmi milyar kutu cinsinden agagidaki grafikte gosterilmektedir:

Saghk Uriinleri Pazan
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Saglik iriinleri pazarimin 2024 yilinda 2023 yilina gore biiyiime dagilimi yiizdesel olarak asagidaki
grafikte g&sterilmektedir:

Flyat 56, 7%
Hamm, -7,5%
Satis Dagilimi; 3,2%
Yeni Uriin; 8,4%
Toplam Bityime; 60, 8% |

1 Kaynak: IQVIA, IEIS
Kaynak: Ilag Endiistrisi [gverenler Sendikas1 2024 Tiirkiye flag Sektorii Raporu®!

Deger bazinda imal ve ithal saglik {irlinleri pazarina iligkin veriler ise milyar TL bazinda asagidaki
grafikte goriilmektedir:

6,4
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(o8] Kaynak: IQVIA, TEIS
Kaynak: Ila¢ Endiistrisi Isverenler Sendikasi 2024 Tiirkiye ilag Sektorii Raporu32

2024 yilinda saglik lriinleri pazarinda yer alan ithal iirlinler degerde %52,7 biiyiime ile 10 milyar
TL’ye, imal iirlinler ise degerde %69,1 biiyiime ile 10,9 milyar TL’ye ulagmistir. 2015-2024 dénemi
incelendiginde ithal tiriinler deger bazinda %1.217 imal {irlinler ise %6.336 oraninda biiyiimiistiir.
Toplam saglik iirlinleri pazarn ayni dénemde %2.148 oraninda biilylimesine ragmen reel olarak
incelendiginde biiyiime %49,6 seviyesinde kalmaktadir.>?

31 https://www.ieis.org tr/static/shared/publications/pdf/29525pY ze
32

https://www.ieis.ore.tr/static/shared/publications/pdf/29525pY zg
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Saglik iiriinleri pazarinda 2024 yihnda ithal tiriinler %7,8 oraninda diisiisle 37,1 milyon kutuya, imal
iirlinler %1,2 oraninda diistisle 55,6 milyon kutuya gerilemistir. 2015-2024 doneminde ise ithal
tirlinler kutuda %14 gerilerken, imal iirlinler %150,4 oraninda artmis, tiim saglik iiréinleri pazari ise
toplamda %41,8 oraninda bilyiimiistiir.>*

Milyon kutu bazinda imal ve ithal saglik iiriinleri pazar verileri agagida gésterilmektedir:

2024 ——— 371 | 55,6
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2023 —‘?m 36,3
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Kaynak: IQVIA, IEIS
Kaynak: ilag Endiistrisi Isverenler Sendikas1 2024 Tiirkiye ilag Sektérii Raporu®s

Saglik urlinleri pazarinin fiyat dagilimma iliskin olarak ise, 2015 yilinda 14,2 olan ortalama fiyat
%846,6 oraninda artarak 2023 yilinda 134,6 seviyesine yiikselmistir. Ayn1 donemde ithal iiriinlerin
ortalama fiyat1 %824,7 artarak 17,6 TL seviyesinden 162,9 TL’ye, imal {iriinlerin ortalama fiyat: ise
%1401,4 artarak 7,6 TL’den 114,3 TL’ye ulasmigtir.*

Saghk tiriinleri pazarindaki ortalama fiyat dagilimi1 TL bazinda asagida gosterilmektedir.

60,3 |7s.
4 =
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122, (1637 ; (19 11.;,—15«5 ~°° Ii Ilﬁ
mhk W
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®WTum Pazar ®ithal Imal

Kaynak: Ilag Endiistrisi Isverenler Sendikas1 2024 Tiirkiye ilag Sektorii Raporu®”

3 hitps://www.ieis.org.tr/static/shared/publications/pdf/29525pYze tr ilac sektoru raporu 2024 Wwdf :
35 https://www.ieis.org.tr/static/shared/publications/pdf/29525pYze tr ilac sektoru raporu 2024
* https://www.ieis.org.tr/static/shared/publications/pdf/29525pYze_tr_ilac_sektoru_raporu_2024 .
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Topluma saghikh yasam aliskanliklart kazandirma noktasinda gida takviyelerinin énemli bir yeri
oldugu sSylenebilir. Bu noktada, makro ve mikro besinlere ulagiimasi konusunda Sirket’in faaliyet
alan olan takviye edici gidalarin ithal ediliyor olmas: Tiirkiye pazarinda ciddi bir ihtiyag oldugunu
gostermektedir. Bu durum ilerleyen yillarda Tiirkiye pazarinda bu alana olan ilginin daha da artacag:
seklinde degerlendirilmektedir.

Gida Takviyesi ve Beslenme Dernegi’nin Temmuz 2023 tarihli Gida Takviyesi Kullanimi ve
Beslenme Aliskanliklari Aragtirmasi ile yapilan anketlere gére katilimcilarin %49*u son 3 ayda
takviye edici gida kullandigim belirtmistir. Yapilan arastirmada katilimeilarin kullamlan takviyenin
sirastyla dagihmi ise (i) B12 Vitamini (%27), (ii) D Vitamini (%24) ve (iii) C Vitamini (%17)
seklinde belirlenmistir.®

Tiirkiye’de de global kullanim aligkanliklarinda oldugu gibi kullanicilar %60 oraninda
doktor/diyetisyen tavsiyesiyle takviye gida kullanimina baglamakta olup bu takviye gidalar: Temmuz
2022 aragtirmasina gore %83 oramiyla eczaneden edindikleri tespit edilmistir.?® Ek olarak, gida
takviyesi kullanicilarinin ise %50’si dogrudan eczacilardan tavsiye ile ilgili tiriinii segmektedir.*?

Takviye edici gida kullanmmi ise gocuklarda da aym yetigkinlerde oldugu gibi oldukca sik
goriilmektedir. Ankete katilanlarin %50’sinin gocuklarina takviye edici gida kullandirdiklar1 ve en
¢ok kullanilan takviye edici gidalarin ise sirastyla (i) Omega 3, (ii) D Vitamini ve (iii) B-12 Vitamini
oldugu tespit edilmistir. Yetigkinlerin cocuklarina diizenli bir bigimde vitamin takviyesi kullandirma
sebeplerinin baginda ise (i) bagigiklik sistemini giiglendirmek, (ii) vitamin mineral eksikligini
gidermek, (iii) beyin ve kemik gelisimi olarak siralanmaktadir.*!

Bagka bir anket sonucuna gore ise, Tiirkiye’de takviye edici gida kullanimi igin en sik belirtilen
sebepler genel saghg: iyilestirmek (%48,9) ve hastaliklan 6nlemektir (%43,7). Diger sebepler
arasinda belirli saglik sorunlarim gidermek (%38,2), atletik performansi artirmak (%10,5) ve kilo
vermeye yardimei olmak (%35,5) yer almaktadir.*?

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibarryla Grup’un hasilatinin yurt i¢i ve yurt digi olarak ana iiriin gruplar
bazinda detay: asagidaki tabloda yer almaktadir. Grup’un hasilati, 2023 yilinda 7,6 milyar TL (*)
olarak gergeklesmis olup halka arz planmin giindeme alinmasi ile birlikte Grup yapisinin
sadelestirilmesi amaciyla 2023 yilinmn Kasim ve Aralik aylarinda Sirket’in bagl ortakliklari olan
Palmiye Ilag, NBT ilag, Damla Saglik, fyon Saglik, The Mossi Saglik, Biocell Ilag ve Gummy Worlds
Saglik, Alyors’a devredilerek konsolide edilen sirketler arasindan gikarilmis, bu kapsamda Grup’un
has1lat1 2024 yilinda s6z konusu bagll 0rtak11k devirlerine bagh olarak 2023 yllma gore %25,0 dususle

*8 hitps://etbd.org.tr/6-gida-takvivesi-ve-beslenme-arastirmasi-vapildi/

3 hittps://otbd.ore.tr/6-gida-takvivesi-ve-beslenme-arastirmasi-y apildi/

“0 https://gtbd.org tr/eida-takvivesi-kullanimi-ve-beslenme-aliskanliklari-olcumu-anketi-2/
4! https:/gtbd.org. tr/gida-takvivesi-kullanimi-ve-beslenme-aliskanliklari-olcumu-anketi-2/
“2 hittps://www.insights10.com/report/turkev-nutritional-supplements-market-analvsis/
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2024 yilina gbre %28,3 artigla 7,3 milyar TL olarak gergeklesmis olup 2026 yilinin ilk geyreginde de
2025 yihinm ilk ¢eyregine gre %38,9 artigla 2,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.
(*) Bahsi gegen eski baglh ortakliklar Grup’un 2023 yili hasilatimin %27,4° {inii olusturmustur.

Hasllat (TL)| 31122023 [ (%) | 31.12.2024 | (%) | 31.12.2025 | (%) | 31.032025 | (%) | 31.03.2026 | (%)
g;gllg 10.112.502.035 | 132,7 | 7.897.853.113 | 138,2 | 9.384.993.391 | 128,0 | 2.431.406.608 | 128,3 | 3.364.037.690 | 127,8
Yurt Disi 1
Satslar 69.650.398 | 22| 356.560.996| 62| 527.295406| 72| 118.901.923| 6,3| 128.898.495| 49
Diger Satiglar | 21.427.499| 0.3 2.690.847] 00| 68.949.915| 09|  4.060.101] 02| 3.996.765| 02
Briit Satiglar | 10.303.579.932 | 1353 | 8.257.104.956 | 144,5| 9.981.238.712 | 136,1 | 2.554.368.632 | 134,8 | 3.496.932.950 | 132,9
{Sj“@ ladeleri | 360555648 | -4,7| 289702.177| 51| -61.838924| -0.8| -11.664272| -0.6| -11273.907| -0.4
Satig
iskontolari -29.244.737| -0,4| -138.668.743 | -2,4| -286376.781| -3.9| -67.158.985| -3,5| -67.246.456| -2,6
()
Diger -2.295.938.884 | -30,1|-2.114.111.954 | -37,0|-2.301.555.402 | -31,4| -581.068.140 | -30,7 | -786.613.402 | -29.9
Indirimler
Satig
Indirimleri | -2.685.739.269 | -35,3 | -2.542.482.874 | -44,5 | -2.649.771.107 | -36,1| -659.891.397 | -34,8 | -865.133.765 | -32,9
(=)
Net Satislar | 7.617.840.663 [ 100,0 | 5.714.622.082 | 100,0 | 7.331.467.605 | 100,0 | 1.894.477.235 | 100,0 | 2.631.799.185 | 100.0
Hasilat (TL) | 31.12.2023 [ (%) | 31.122024 | (%) | 31.12.2025 | (%) | 31.03.2025 | (%) | 31.032026 | (%)
1‘\’4‘1‘:‘;:1‘ 2.368.507.095 | 31,1 | 2.586.592.714 | 45,3 | 3.949.456.548 | 53,9 1.021.268.831| 53,9| 1.499.947.539| 57,0
Omega 3 821.461.926 | 10,8| 787.028.430| 13.8] 1.068.620.377 | 14,6| 282.361.983 | 14,9 393.038.246| 14,9
Kolajen 903.050.933 | 11,9| 796.534.623| 13.9| 773.849.166| 10.6] 221.770.796| 11,7| 188.929.892] 7.2
Bagisiklik 284.752.170| 3.7| 369.826.672| 6,5| 402.505276| 55| 90.848.369| 4.8| 142.749.485| 54
. 347.180.701| 4,6| 384.806290| 67| 398.820545| 54| 78.074.028| 41| 112.571.330| 43
Takviyeler
Is(iﬁelrfl];elet 264.744.971| 3,5| 212.057.543 | 3,7| 247.215.442| 34| 70999.670| 37| 102.746.014| 3.9
gl‘::‘t‘::]i:r 174224421 23| 160.581226| 2,8| 255.110.723| 3,5 71.899.200| 3.8| 76.501.543| 2,9
Oem (*) 874.582416| 11,5] 298.583.115| 52| 153.937.919| 21| 34.149.355| 1.8| 63.459.714| 2.4
Kozmetik 435.128.899 57|  52.751.428| 09| 23.136.484| 03 9.977.046| 05| 40.659.799] 1.5
Sag Saslhiz 27.833.061] 04| 40.399.967| 0.7] 34.014.935| 05 6.273.274] 03 7.136.817| 03
Probiyotik 8.126.394| 0,1| 25.460.073| 04| 24.800.190| 0.3 6.854.683| 04 4.058.805| 02
Medikal 1.108.247.676 | 145 0] 00 0] 00 0] 0.0 0l 00
Toplam 7.617.840.663 | 100.0 | 5.714.622.082 | 100,0 | 7.331.467.605 | 1000 | 1.894.477.235 | 100,0 | 2.631.799.185 | 100,0
(*) Nuvita, Nuvita tesislerinde iiriin iiretmek isteyen ve iiretim tesisi olmayan ya da liretim tesisleri yetersiz
olan firmalardan iiriin gelistirme hizmeti almak isteyen veya iiretip ticari faaliyette bulunmak isteyen firmalara
fason diretim hizmeti vermekte olup s6z konusu gelirler bu faaliyet kapsaminda olusmustur.
Finansal tablo donemleri itibariyla Grup’un hasilatinin cografi bolgeler bazinda detay: asagidaki
tabloda yer almaktadir.
(CT"E;aﬁ Bolgeler | 31 122023 | (%) | 31.12.2024 (%) | 31122025 | (%) | 31.03.2025 | (%) | 31.03.2026 | (%)
Marmara Bélgesi | 3.238.927.636 | 42,5[2.330.011.924| 40.8(2.799.459.655 | 38.2|730.529.931.4| 38.6
gé’l‘u“ei‘ibl“ 1.313.545.402 | 17,2| 944.935.112| 16,5|1.315.912.103 | 17,9|343.392.403,.2| 18,1
Ege Bolgesi 968.051.384 | 12,7] 696.394.462| 12.2| 961.590.267| 13,1|250.930.736.2| 13,2
Akdeniz Bolgesi | 911.963.957 | 12,0] 656.046.424 | 11.5| 817.056.087| 11,1|213.213.977.2] 11.3]
gg{ag::“z 542.288.876 | 7,1| 390.110459| 6,8| 465.158.032| 6,3(121.384.8053| 6,4
Dogu Anadolu 222.506.444| 29| 160.066.147| 28| 225.806.863| 3.1| 58.925.182.9| 3.1
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Bolgesi

Guneydogu | 950906566 | 33| 180.496.558| 32| 219.189.192| 30| 57.198.275.8 30| 80.628291,6] 3.1
Anadolu Bolgesi

Yurt Disi 169.650.398 | 22| 356.560.996| 6.2| 527.295.406| 7.2|118.901.923,0| 63| 128.8984950| 4.9
Toplam 7.617.840.663 | 100.0 | 5.714.622.082 | 100,0 | 7.331.467.605 | 100,0 | 1.894.477.235 | 100,0| 2.631.799.185 | 100,0

Finansal tablo dénemleri itibartyla Grup’un yurt dig1 hasilatinin satisin gergeklestirildigi tlkeler
bazinda detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ulkeler (TL) | 31.12.2023 | (%) | 31.12.2024 | (%) [ 31.12.2025 | (%) | 31.03.2025 | (%) | 31.03.2026 | (%)
Rusya 2.027.804 | 1,2]190.693.482 | 53,5|239.186.666 | 45,4|69.425.307,7| 58,4 |58.092.088,0| 45,1
Federasyonu
Trak 0] 0,0 0] 00] 19618072 37 0.0[ 0,0]13.637.050.7| 10.6
ABD 18.370.740 | 10.8| 13.735.672| 3.9| 8.223373| 16| 2.677.097,9] 23| 7.885.451.5| 6.1
S 6.946.148 | 4,1| 15.660.189| 44| 16.022.566| 3,0| 7.335.651,8| 62| 5922707.4| 46
Arabistan
Almanya 0] 0,0] 1.589.435] 04| 3.533.716| 07| 3424928| 03| 4.995.0858| 3,9
Kazakistan | 12.514.815| 7,4| 19.018.354| 53| 52.224.088| 9.9 0.0 0,0] 4.535.898.6| 3.5
oldova | 23.434830| 13.8] 13.004320| 37| 25.960.894| 49| 54879633| 46| 42831688 33
umbhuriyeti
Kirgizistan 0| 00 0] 0.0] 17.372.307] 33| 9.036.189.6| 7,6] 4.102.068.6] 3.2
Kuzey Kibris
Tiirk 7811.525| 46| 272.348| 0,1| 10.754.635| 2,0 0,0| 00| 3.839.1856| 3,0
Cumbhuriyeti
Fas 0] 00 0] 0,0] 16960.054] 32 0,0 0,0] 3.582.0482] 238
Azerbaycan | 8.065.229| 4,8 20.763322| 58| 22.527.571| 43| 4.6262299| 3.9 3.199.9448| 25
Ukrayna 2.655.348| 1.6| 4.287.844| 12| 12.380263| 23| 2.752.202.8| 2.3| 2.799.5801| 2.2
Vietnam 37.575.053| 22.1] 14.612.260| 4,1| 16.085.243| 3,1 3.853.153,6| 3.2| 2.605.8193| 2.0
Ozbekistan 3] 0.0] 12.634.865| 3,5| 21.004.947| 40| 2.8164206| 24| 2.555.5483| 2.0
E‘gﬁfl‘(k 3.014.528| 1,8| 5.848451| 1,6/ 3.036.250| 0,6 0,0/ 0,0| 1.800.832,0| 1,4
Kosova 6.773.878| 40| 7.426986| 21| 6.826.570| 13| 2.176.697.8| 1.8| 1.509.097.8| 12
Arnavutluk 4714592 28] 4774000 13| 4206.813| 08| 1.713.941,4| 1.4| 1.289.8929| 1.0
Somali 768.295| 0.5 0] 00| 626339 o0, 85.614,6| 0.1| 7605533 0.6
Hollanda 5492.757| 32| 4.468.766| 13| 2.203.344| 04| 806.3014| 0.7| 481.7925| 04
Singapur 0] 0.0 0] 0.0 o] 0.0 0,0 00| 4076768 03
Birlesik Arap | 307 480| 02| 1.065.847| 03| 976712 02| 2013574 02| 3108235| 02
Emirlikleri
Mogolistan 391.454| 02| 3270228 09| 1.892.590| 04| 1.317.1356| 1.1]| 298.2341| 0.2
Giiney Kore 0] 0.0 0] 00 0] 0.0 00 0.0 3.9464] 0.0
Bahreyn 3.641.972 21| 6.909.482| 19| 13486326 2.6| 546.6193| 05 0.0] 0.0
Katar o[ 0,0 0] 00] 3711231 07 0,0 00 0.0 0.0
Kuveyt 806404 0,5| 847.824| 02| 2914.062] 0.6 0.0 00 0,0 0.0
Giney Kibris | -, 578385 10,2 9.027.588| 25| 2.107.541| 04| 26785659 2.3 0,0/ 0,0
Rum Kesimi
Polonya 0] 00| s41910] 02| 1.502.042] 03] 589.147,1| 05 0,0 0.0
Bulgaristan 0] 00| 973278 03] 1.079.026] 0.2 0.0 0.0 0,0] 0.0
Banglades 1.819.771| 1.1 689.295| 02| 872.163| 02| 343.8325| 03 0,0] 0,0
Mauritius 164.801| 01| 1.294291| 04 0] 0.0 0,0
Fransa 0] 00| 1227821] 03 0] 0,0 0,0
Urdiin 0] 00| 1004.150] 03 o] 00 0.0
Gana 61468 00| 450925 0,1 0] 0,0 0.0
Gabon 252.312] 0,1 378.053| 0.1 o] 00 0,0
Sudan 1.365.799| 0.8 0] 00 0] 0.0 0,0
Letonya 1.059.683| 0.6 0] 00 0] 0.0 0.0
Mali 869.908| 0.5 0] 00 0] 00 0,0
Tacikistan 852.153| 0.5 0] 00 0] 0,0 0,0
Pakistan 436.801| 0,3 0] 00 0] 0,0 0.0
L=
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Israil 119.455]| 0,1 0| 00 0] 00 00| 00 00| 00
Kamerun 46.996| 0.0 0| 00 0] 0,0 00| 00 00| 0.0
Toplam 169.650.398 | 100,0 | 356.560.996 | 100,0 | 527.295.406 | 100,0 | 118.901.923 | 100,0 | 128.898.495 | 100,0

Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un satislarinin miktarsal olarak ana {iriin gruplar bazinda
detay1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

g(":ltsu‘ftl‘\ﬂiak’tar) 31.12.2023 | (%) |31.12.2024 | (%) |31.12.2025| (%) [31.03.2025 | (%) |31.03.2026 | (%)
Vitamin Mineral 7.774373 | 11,3]10.326.412| 52.8[15.539.626| 60,7| 3.942.954| 61.8| 5.259.130| 61.7
Omega 3 2475311 3.6] 2.219.790| 11,3] 3.001.402| 11,7 780.819]| 12.2| 1.009.133] 11,8
Oem (*) 2.378.643| 3.4 2329.001] 119] 2.086.658| 8.1| 402.766| 63| 574.349| 67
Badisiklik 1.324.799| 19| 1.524.088] 7,8 1.469.796] 5.7| 347.351| 5.4 538256| 63
Ozel Takviyeler 715.766 | 10| 1.134.106| 58| 1.007.173| 39| 240.002| 3,8| 303.537| 3.6
Bitkisel Ekstreler 513210 0,7 572.830| 29| 858.864| 3.4| 234.157| 3,7| 272.338| 32
Kolajen 774.662| 1.1| 728.000| 3,7| 803.257| 3.1| 217.860| 3.4 218.000] 2.6
Kas Iskelet Sistemi | 466.344| 0.7 404.275| 21| 556468| 22| 141.749| 22| 214.166| 2.5
Kozmetik 7.019.540| 102] 92974 05| 75.048] 03] 20526] 03] 82416] 1.0
Sag Saghgi 61.130| 01| 92.032] 05| 88971 03| 20256 03] 30438| 04
Probiyotik 51.719| 0,1 141.106] 0,7| 124.386] 05|  36.250| 0.6] 22.619] 03
Medikal 45393915 | 65.8 o] 00 0] 0.0 0] 00 0] 0.0
Toplam 68.949.411 [ 100,0 [ 19.564.614 [ 100,0 | 25.611.649 | 100.0| 6.384.689 | 100,0| 8.524.382 | 100,0|

(*) Nuvita, Nuvita tesislerinde iiriin tiretmek isteyen ve iiretim tesisi olmayan ya da iiretim tesisleri yetersiz
olan firmalardan {irlin gelistirme hizmeti almak isteyen veya iiretip ticari faaliyette bulunmak isteyen firmalara
fason iiretim hizmeti vermekte olup s6z konusu satiglar bu faaliyet kapsaminda olusmustur.

Finansal tablo donemleri itibarryla Grup’un satiglarinin miktarsal olarak cografi bolgeler bazinda
detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Cografi Bolgeler L . S " o
(Kutu, Miktar) | 51122023 | (%) |31122024| (%) |31.12:2025| (%) | 31.03.2025 | (%) | 31.03.2026 | (%)
Marmara Bolgesi |29.525.726 | 42,8| 7.306.904| 37.3| 9.094.178| 35,5|2.428.880.8 | 38,0 |3.080.908.8| 36.1
ga’l::‘ik’l“ 11.974.143 | 17,4| 3.434.678| 17,6| 4.274.803| 16,7|1.141.718,1| 17,9|1.448.209.9| 17,0
Ege Bélgesi 8.824.655| 12.8] 2.509.859 | 12,8] 3.123.772| 12.2| 834.299.6| 13.1]|1.058.265.6| 12,4
Akdeniz Bolgesi | 8.313.368| 12,1| 2.132.608| 109| 2.654.246] 10,4| 708.898,2| 11.1| 899.2004| 10.5
gg{;g:i“‘z 4943449 72| 1214.115| 62| 1.511.088| 59| 403.582,7| 63| 511.9236| 6.0
ggﬁ‘;g“ad‘““ 2.028.346| 2,9 589.381| 3,0| 733.544| 29| 1959156| 3,1| 2485088 2.9
Guneydofu | 5 5e7938| 33| 572.108 29| 712.047| 28| 190.1740| 3,0| 2412258 28
Anadolu Bélgesi

Yurt Dig1 1.052.486| 1.5 1.804.960| 92| 3.507.971| 13.7| 481.2200| 7.5)1.036.139.0] 122
Toplam 68.949.411 | 100,0 [ 19.564.614 [ 100,0 | 25.611.649 | 100,0| 6.384.689 | 100,0| 8.524.382 | 100,0

Finansal tablo donemleri itibariyla Grup’un
gergeklestirildigi tilkeler bazinda detay agagidaki tabloda yer almaktadir.

yurt dis1 satiglarinin miktarsal olarak satisin

Ulkeler 1 o £ . g
(Kutu, Miktar) | 311122023 | (%) |31.12.2024 | (%) |31.12.2025 | (%) |31.03.2025 | (%) 31.032 (%)
Rusya 11.280| 1,1| 800325 443 | 1.236.283| 352| 240.308,0| 49,9 |.45;
Federasyonu /

Irak o] 0, 0| 00| 162638 46 0,0

Kazakistan 104.582| 99| 107.619] 60| 484.050| 13,8 0,0

Moldova 165421 15,7 108.434| 6,0| 283.422| 81| 38.658,0

Cumbhuriyeti

ABD 65.991| 6,3 76.700| 42 48277 14| 11.409,0

™)

Ddgrulama m?gsu/ /gBE%G

—§b68—4a04—a5a -e4ecd6a2d96¢c
v.tr/dokuman-dogrulama




Kirgizistan o] 00 o] 00| 95814] 27| 37.283,0] 7.7] 484500] 47
Fas o] 00 0| 00| 186.554] 53 00| 00| 439810 4.2
Vietnam 289.633| 27,5| 161.112] 89| 182.827] 52| 42.631,0] 89| 290520] 28
Almanya o] 0,0 8.077] 04| 23798 07| 12750 03| 285700] 28
Azerbaycan 135.506 | 12,9] 161.327| 89| 214351| 6,1| 243520 51| 27.0990| 2.6
Kuzey Kibnis 26.025| 25 1.752] 0,1 52.896| 1,5 0,0 00| 242350 23
Tiirk Cumhuriyeti

Kosova 47.024| 45 59.877| 3,3 67.031| 1,9 16.103,0| 33| 23.2390| 22
Suudi Arabistan 10575 1,0] 36941 20| 44688 13| 158060| 33| 207660] 2.0
Ukrayna 11.734] 1,1 17509| 10| 67461 19| 7.5200| 16| 162610 16
Birlesik Krallik 11.769| 1,1 30434 1,7 14987 04 00 00| 117660 1.1
Arnavutluk 19856 19| 24765 14| 26570 08| 82100| 1,7| 9.8700] 1,0
Giiney Kore o] 0,0 0| 00 o] 0,0 0,0/ 00| 87000] 08
Somali 3684 04 0| 0,0 7700 02 1.0000] o02] 73430] 07
Ozbekistan 5/ 00| 63933 35| 122792] 35| 8451,0| 1,8] 56640 05
Singapur 0o 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 3.8500| 04
Mogolistan 1.351] 0,1 17227 1,0 13668 04| 7.1300] 1,5] 2.6000] 03
Birlesik Arap 2615| 02 6.151 03 4753 01| 12340| 03| 22240| 02
Emirlikleri

Hollanda 8.856| 0.8 12.470| 0,7 7089 02| 26040] 05 13000] o1
Bahreyn 16.895| 16| 34901 19 88.580 | 25| 2.3580| 05 00| 00
Katar o] 0,0 0| 00| 24452] 07 00| 00 00| 0,0
Kuveyt 5000| 05 3.000| 02 18.026| 05 00| 00 00| 0,0
Banglades 10.000] 1,0 6.000| 03 11.000| 03] 3.500,0] 07 0,0 0,0
g;‘;‘f%g’;:is 72781 6,9 39.168| 2,2 9.108| 03| 9.1080| 19 00| 00
Polonya 0| 0,0 2.624| 0,1 7733| 02| 22800] 05 0,0 0,0
Bulgaristan 0| 0,0 1.120] 0,1 1423| 00 00 0,0 00| 00
Urdiin 0| 0,0 10.000| 0,6 0] 0,0 00/ 00 00| 0,0
Mauritius 1552 0,1 5755 03 0| 00 0,0/ 00 0,0 0,0
Fransa 0] 00 4062 02 0] 0,0 0,0/ 0,0 00| 00
Gana 390 0,0 2.194] 0,1 o] 0,0 0,0 00 00| 0,0
Gabon 324] 0,0 1.483| 0,1 0] 0,0 0,0] 00 00| 00
Sudan 19.969| 1,9 o] 0,0 o] 0,0 00 00 00| 00
Pakistan 3.000] 03 o] 00 o] 0,0 0,0/ 00 00| 00
Tacikistan 2925 03 o] 00 0| 00 0,0/ 00 00| 0,0
Mali 1400| 0,1 0] 0,0 o] 00 0,0/ 00 0,0 0,0
Letonya 1358 0,1 o] 0,0 o] 00 0,0/ 0,0 00| 00
fsrail 935] 0,1 o] o0 o] 00 0,0/ 0,0 00| 0,0
Kamerun 50] 00 o] 0,0 o] 0,0 00| 00 0,0 00
Toplam 1.052.486 | 100,0 | 1.804.960 [100,0| 3.507.971[100,0| 481.220]100,0| 1.036.139 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin Risk Faktérleri baglikh 5. boliimiinde agiklanan risk faktorleri disinda yukarlda
7.1.1. ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep / v

mevcut olmadigi diisiiniilmektedir.
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7.4. Thraggmm ticari faaliyetleri ve karhhg: acisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne éSlgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin ozet bilgi:

Sirket tescil ettirdigi markalar altindaki iiriinlerin satigim gergeklestirerek ticari faaliyetlerini devam
ettirmekte olup Sirket, markalarmin tescil bagvurularin1 yapmakta ve tescil edilmis markalarinin
yenileme bagvurularini diizenli olarak gerceklestirmektedir.

Sirket’in Fikri Haklar
Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket adna Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli olan
markalar agagidaki gibidir:

A el Koruma
No Markl:(;l‘escll Marka Adi Ka(]g:::" B;sa::::lgilg B:t(i:r’;‘l;nr?hi Marka (")meﬁi / Sekil
Sinufi)
L | 2025141684 |  orzax s-line 05 | 31.102025 | 31.10.2035 Orzax S-Line
o ORZAX

5 | 2025117485 | orzax day2day | 03/05 | 12.09.2025 | 12.09.2035

- DAYFIDAY
3. | 2025112897 | ocean gynotic 05 02.09.2025 | 02092035 | OQcean Gynotic
o | 2025107643 y°g“;‘lag}l"11‘!’ﬁ“ ® | 05 | 21082025 | 21.082035 | Yogun Giiniin B Plani!
5, | 2025107642 | giiniin b plam! 05 21.082025 | 21082035 | (GGiinun B Plani!
6. | 2025104518 | oceanvagimois | 05 | 15082025 | 15082035 | Ocean Vagimois
7. | 2025103539 | ocean re-electrolit | 05 13.08.2025 | 13.08.2035 | Ocean Re-Electrolit
g, | 2025088817 | ocean neurvent 05 12,07.2025 | 12072035 | Ocean Neurvent
9, | 2025088815 | ocean neurtect 05 12.07.2025 | 12.07.2035 | QOcean Neurtect
10. | 2025087283 | ocean canvent 05 09.07.2025 | 09.07.2035 | (Ocean Canvent
11. | 2025087282 |  ocean cantect 05 09.07.2025 | 09.07.2035 Ocean Cantect
12. 2025 087280 | ocean vascuvent 05 09.07.2025 09.07.2035 Ocean Vascuvent
13. | 2025087279 | ocean vascutect 05 | 09.07.2025 | 09.072035 | Ocean Vascutect
14, | 2025086237 | ocean nanofer 05 07.07.2025 | 07.07.2035 Ocean Nanofer
15, | 2025084448 orzax club 41 03.07.2025 | 03.07.2035 Orzax Club
16, | 2025077247 orzax sports 05 18.06.2025 | 18.06.2035 Orzax Sport
17, | 2025077246 roidoven 05 18.06.2025 | 18.06.2035
18, | 2025 073200 °rza’l‘;1hsizrilq sl 03 05.06.2025 | 05.06.2035
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Regil Koruma

No |MarkaTescl)  naraaar (KA pygange | Koruma Marka Ornegi / Sekil

0 (Nice e Bitig Tarihi

Tarihi
Sinifi)
19, | 2025069774 | kolajeninyeni gaga | 05 | 29.05.2025 | 29.05.2035 Y .J 9 w
ORZAX
20. | 2025063459 | orzax shiniq 03/05 | 15.05.2025 | 15.05.2035 S H I N I Q
21, | 2025052847 | oceandgsrelief | 05 | 24.042025 | 24.042035 | Ocean DGS Relief
23, | 2025051185 | 9% ShAmes 05 | 21.042025 | 21.042035 | Ocean Enzymes Lactase
. actase
53, | 2025051184 bonkids 05 | 21.04.2025 | 21.04.2035 B on k| d S
24, | 2025050291 galactiva 05 | 19.04.2025 | 19.04.2035 Galactiva
25, 2025 050290 | ocean resvoaler 05 19.04.2025 19.04.2035 Ocean Resvoaler
26, | 2025050288 | ocean gavinox 05 19.042025 | 19.042035 | Ocean Gavinox
27, | 2025047871 hemodaf 05 | 16.04.2025 | 16.04.2035 Hemodaf
28, | 2025047870 | ocean polyphenols | 05 16.042025 | 16.042035 | Ocean Polyphenols
29, | 2025047869 |  ocean colflex 0s | 16042025 | 16042035 | Ocean Colflex
30, | 2025047865 |  ocean vision 05 | 16042025 | 16042035 | OQcean Vision
31 | 2025047862 | oceanpolyphen | 05 | 16042025 | 16042035 | Ocean Polyphen
35, | 2025033371 | melocean os | 1203205 | 1203205 | MELOCEAN
33, | 2025032038 | ocean relief hot 05 10.03.2025 | 10.03.2035 | Ocean Relief Hot
34, | 2025028784 oceanic 05 | 03.03.2025 | 03.03.2035 Oceanic
35, | 2025 023933 shiniq 05 | 20.022025 | 20.02.2035 SHINIQ
36, | 2025023136 | 8HeOnd demirden | o5 | 19092025 | 19.02.2035 | Guietini Demirden Alaniac
. alanlar

37, | 2025010396 |  ocean multi 05 | 25.01.2025 | 25.01.2035 []cean
35, | 2025007222 | extramag fibra 05 | 20.012025 | 20.01.2035
39, | 2025 004155 dormozax 05 | 12012025 | 12.01.2035
40. | 2025004154 sleepozax 05 | 12012025 | 12.01.2035
41 | 2025004153 circawell 05 | 12012025 | 12.01.2035
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Tescil

Koruma

Marka Tescil Kapsami Koruma = 7
No No Marka Adi (Nice Baslaflg.lg: Bitis Tarihi Marka Ornegi / Sekil
Tarihi
Sumfi)
42, | 2025004151 circaday 05 12.01.2025 | 12.01.2035 CIRCADAY
Gcean
(3. | 2025001343 yagl(;ﬁia:ot:)z:nhle(gam 05 | 06012025 | 06.01.2035 Sagitiatin
MEGASI
ocean omega 3 Ocean Omega 3 Serisi
44, | 2025001341 | serisi balik yagmn 05 06.01.2025 06.01.2035 Balie Yedivirs
) ooomegasi o0 GASI
45, 2025 000392 ocean mood 05 03.01.2025 03.01.2035 Ocean Mood
ORZAXIle
2024 182711 | Oz ile saghk 05 31.12.2024 | 31.12.2034
46. yolunda
47, | 2024163637 | ocean festro 05 | 06122024 | 06122034 | (Qcean Festro
48, | 2024163636 |  ocean fandro 05 06.12.2024 | 06.122034 | QQcean Fandro
49, | 2024153829 |  ocean formera 05 | 20.11.2024 | 20.11.2034 Ocean Formera
50, | 2024149312 |  shiniq ad care 03 11.11.2024 | 11.11.2034 SHINIQ AD CARE
51 | 2024149311 |  shiniq sd care 03 11.11.2024 | 11.11.2034 SHINIQ SD CARE
5. | 2024147183 | shiniquv defense | 03 07.11.2024 | 07.11.2034 SHINIQ UV DEFENSE
53, | 2024147182 |  shiniq sebum 03 07.11.2024 | 07.11.2034 SHINIQ SEBUM
54 | 2024147181 shiniq ad 03 07.11.2024 | 07.11.2034 SHINIQ AD
2024 147180 | Shiniq unique skin | 07.11.2024 | 07.11.2034 | SHINIQUNIQUE SKIN FORMULATIONS
55. formulations
s, | 2024147179 | shiniq sensitive 03 07.11.2024 | 07.11.2034 | SHINIQ SENSITIVE
57, | 2024147178 | shinig daily 03 07.11.2024 | 07.11.2034 SHINIQ DAILY
sg. | 2024 147177 shiniq sd 03 07.11.2024 | 07.11.2034 SHINIQ SD
59, | 2024147176 |  shiniq repair 03 07.11.2024 | 07.11.2034 SHINIQ REPAIR
60. | 2024147175 | shinig hydra 03 07.11.2024 | 07.11.2034 SHINIQ HYDRA
2024 142204 | Probiyotik miras 05 28.10.2024 | 28.10.2034 | Probiyotik Miras Bilimle Giglendi
61. bilimle giiglendi
2024 140533 |  havati sindire 05 | 24.10.2024 | 24.10.2034 | HAYATISINDIRE SINDIREYASA!
62. sindire yaga! P
2024 140532 | ©¢can enZyms 05 24102024 | 24.10.2034 Ocean Effyn
63. lactase 4
2024 140531 | oceanenzymsile | 24102024 | 24.10.2034 | ocEAN Enziims L
64. konfor seninle! :

W
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Tescil Ko
No AReAT escil Marka Ad1 Kapfaml Baslangic !(_orum? 3 Marka Ornegi / Sekil
No (Nice i Bitis Tarihi
Tarihi
Simfy)
Zamami
65. | 2024129641 |  esnet,hareketi 05 07.10.2024 | 07.10.2034 | ZAMANIESNETHAREKET!HISSET
hisset
Zamani
66. 2024 129640 hisset,hareketi 05 07.10.2024 07.10.2034 ZAMANI HISSET,HAREKET! ESNET
esnet
2024 125576 | | DiAm ailede 05 | 27.092024 | 27.09.2034
67. kirginlik olmaz
68, | 2024125571 melsom 05 | 27.092024 | 27.09.2034 ME LSOM
6o, | 2024 125568 sleepora o5 | 27002024 | 27002034 | SLEEPORA
Jo. | 2024113193 colflex os | oa092024 | 040020 | COLFLEX
g1 | 2024113192 | cosakondrin 05 | 04092024 | 04092034 | COSAKONDRIN Colflex
1. colflex
25, | 2024113191 | ocean soofit 05 | 04002024 | 04092034 | OQcean SooFit
o3, | 2024111495 | postfresh 05 | 29.082024 | 29.082034 Postfresh
7q. | 2024 111490 painstick 05 | 29.08.2024 | 29.08.2034 Painstick
75, | 2024103769 | ocean constipost | 05 14.08.2024 | 14.08.2034 Ocean Constipost
2024 103767 | P enetiiyi nereden | ;¢ 14.08.2024 | 14.08.2034 | Bu Enerjiyi Nereden Buluyorsun?
76. buluyorsun?
7. | 2024 086418 hemoven 05 08.07.2024 | 08.07.2034 Hemo Ven
78, | 2024076226 °°ea“ﬁebxrt;am"‘g 05 10.06.2024 | 10.06.2034 | Ocean Extramag Fibro
2024 076223 | OceAn extramag 05 10.06.2024 | 10.06.2034 Ocean Extramag Migra
79. migra
nbc nuvita Nuvita
g0, | 2024069286 | | N°EVER 10527052024 | 27.05.2034 NB C Blocearn
g1. | 2024 061803 | ocean neurobexol | 03 11.052024 | 11.05.2034 Ocean Neurobexol
2024 058926 | Den bu vitamini 05 06.052024 | 06.05.2034 | ben bu vitamini gignerim
82. ¢ifnerim
g3, | 2024 057645 shiniq 03 03.05.2024 | 03.05.2034
g4, | 2024 048368 | OCCAN CMAVIIES 05 08.04.2024 | 08.04.2034
. pancron
gs. | 2024048367 | orzaxcapills | 03/05 | 08.04.2024 | 08.04.2034
8. | 2024032337 | enerjini hisset! 05 07.03.2024 | 07.03.2034
1
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Tescil Koruma
Marka Tescil Kapsam Koruma . 5
No No Marka Adi (Nice Baslaflg.lg: Bitis Tarihi Marka Ornegi / Sekil
Tarihi
Simifi)
dogadan golen Dogadan Gelen
g7, | 2024032336 | | SO C S 05 07.03.2024 | 07.03.2034 ..
P Hepalex Etkisi
gg. | 2024032335 odagim sen 05 07.03.2024 | 07.03.2034 Odagim Sen
go. | 202401859 hepalex 05 | 12022024 | 12.022034 Hep alex
99, | 2024018595 |  ocean hepalex 05 12.02.2024 | 12.02.2034
Hepalex
10/32/
o1 | 2023115203 orzax 35| 03.092023 | 03.09.2033 ORZAX
2023 101949 Ockan noe 05 07.08.2023 | 07.08.2033 | Ocean NBC Probiotics
92. probiotics
93, | 2023 090394 medirivo 05 12.07.2023 | 12.07.2033 m ed irivo
orzax N
2023 076079 . 03 09.06.2023 09.06.2033 Orzax Cosmeceuticals
94. cosmeceuticals
95, | 2023051924 ashwadapt 05 19.04.2023 | 19.04.2033 AshwAdapt
glinliik
2023 047213 | Maspezyum 05 10.04.2023 | 10.04.2033 | Gnick Magnezyum Destegin Ocean ExtiaM]
96. destegin ocean
extramag
o7, | 2023 046386 nbc strains 05 12.04.2023 | 12.04.2033 NBC STRAINS
T
og. | 2023023306 | extra ol fark yarat 05 22022023 | 22.02.2033 FARKYARAT
99, | 2023008512 orzax 03/05 | 19.01.2023 | 19.01.2033 O R Z ;4\)(
2022 180254 | DaEsikligma 05 07.12.2022 | 07.12.2032 Bagisikhgina DESTEK OL!
100. destek ol!
imunol Iml.lnﬂl
101, | 2022189253 |  bagisiklizina 05 07.12.2022 | 07.12.2032 Bagiskbgina
destek ol! ESTEK oL!
. Al Bir Imunol
al bir imunol rahat
102, | 2022189252 ol! 05 07.12.2022 | 07.12.2032
103. | 2022175676 | ocean migmag 05 17.11.2022 | 17.11.2032 Ocean Migmag
104. 2022 175675 | ocean constimag 05 17.11.2022 17.11.2032
105, | 2022 144545 threog 05 30.09.2022 | 30.09.2032
106. | 2022 140169 corzyme 05 23.09.2022 | 23.09.2032

.tr/é

b68-4a04-a5a

-e4ecdb6a2d96¢c

okuman-dogrulama




Tescil Kotk
NoWlhaeta sl Marka Adi  |K2Psami Baslangic forama Marka Ornegi / Sekil
No (Nice R Bitis Tarihi
Tarihi
Simfi)
107. | 2022079490 | ocean neuromagps 05 03.06.2022 03.06.2032 Ocean NeuromagP$S
108. | 2022046541 |  ocean colikids 05 01.04.2022 | 01.04.2032 Ocean Colikids
109, | 2022020083 cosakondrin 05 14.02.2022 | 14.02.2032 Egsakﬂndnn
110, | 2021 174249 ocean twod 05 06.12.2021 | 06.12.2031 Ocean TwoD
111, | 202082303 orzax 05 20.07.2020 | 20.07.2030 O RZAX
ORZAX
112. 2020 77798 orzax ocean 05 10.07.2020 10.07.2030
Ocean
202036737 | O saBhBa | 4005 | 27032020 | 27.03.2030 ORZAX
113. hedlye Catirgs mru
114. | 202028607 |  gamigezegeni 05 | 06.03.2020 | 06.03.2030 gamigezegeni
115. | 2020 28606 gamiler 05 | 06.03.2020 | 06.03.2030 gamiler
116. | 202021610 | ocean motil up 05 20.02.2020 | 20.02.2030 Ocean Motil Up
117, | 2020 151650 well age 03 | 03.122020 | 03.12.2030 WELL AGE
2020 141660 | PoEskb@mdan | oo 50000 | 15.11.2030 Bagsikiigindan emin ol
118. emin ol.
SARE
119, | 2020134988 |  d sari destek! 05 03.11.2020 | 03.11.2030 D et
tiirkiye'nin d v hdincrs
2020 134986 | vitamini ihtiyacina | 05 03.11.2020 | 03.11.2030 SARI
120. sar1 destek! DESTEK!
121, | 2020 134982 d 05 03.11.2020 | 03.11.2030 D
122. | 202008605 enhance 05 22.01.2020 | 22.01.2030
01/05/
2020 07776 ocean 29/30/| 21.01.2020 | 21.01.2030
123. -~
29/32/
124. | 202007775 strains 05/01/| 21.01.2020 | 21.01.2030
30
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Tescil Kovania

Marka Tescil Kapsam Koruma = T A

No No Marka Ads (Nice Baslaflg.lg: Bitis Tarihi Marka Ornegi / Sekil
Tarihi
Simifi)
ORZAX
2020 07770 orzax ocean 32 21.01.2020 | 21.01.2030

125. Ocean
126. | 202004563 sekil 05 13.01.2020 | 13.01.2030
127. | 201973162 fibromag 05 02.08.2019 | 02.08.2029 Fi b rom ag
128. | 201963303 | ocean polysitol 05 04.07.2019 | 04.07.2029 Ocean Polysitol
120, | 201941537 strains quatro 05 24.04.2019 24.04.2029 Strains Quatro
130. | 201934642 proceive 05 | 04.04.2019 | 04.04.2029 Proceive
131. 2019 34615 strains enterolife 05 04.04.2019 04.04.2029 Strains Enterolife
132, | 201917027 ocean b+p 05 20.02.2019 | 20.02.2029 QOcean B+P
133, | 201916324 | ocean methyl trio 05 19.02.2019 | 19.02.2029 Ocean Methyl Trio
134, | 201916319 strains cysto 05 19.02.2019 | 19.02.2029 Strains Cysto
135, | 2019 16316 strains gyno 05 19.02.2019 | 19.02.2029 Strains Gyno
136, | 201916313 strains vagy 05 19.02.2019 | 19.02.2029 Strains Vagy
137, | 201916310 germpill 05 | 19.022019 | 19.02.2029 Germpill
138, | 201916308 germactive 05 19.02.2019 | 19.02.2029 Germactive

2019 116167 | ~ ©ccan smart 05 21.11.2019 | 21.11.2029 Ocean Smart Gummies
139. gummies
140, | 2019 101587 sekil 05 20.10.2019 | 20.10.2029 ‘“
141, | 201899751 | ocean microfer 05 06.11.2018 | 06.11.2028 Ocean microfer
142, | 201899748 | ocean picozinc 05 06.11.2018 | 06.11.2028
143, | 201899745 | ocean lipozinc 05 06.11.2018 | 06.11.2028
144, | 201899739 extrafer 05 06.11.2018 | 06.11.2028
145, | 201899738 ultrazine 05 06.11.2018 | 06.11.2028

0- éb68 -4a04-a5a9-e4ecd6a2d96¢c
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Tescil

Koruma

Marka Tescil Kapsami Koruma 22 S ; :
No No Marka Adi (Nice Ba;laflg.lg: Bitis Tarihi Marka Ornegi / Sekil
Tarihi
Sinifi)
146. | 201897799 fertipill xy 05 01.11.2018 | 01.11.2028 Fertipill xy
2018 95898 ocean 05 26.10.2018 | 26.10.2028 Ocean Homocysteine
147. homocysteine
148. | 201895889 | ocean methylation | 05 26.10.2018 | 26.10.2028 Ocean Methylation
149, | 201895885 | methyl synergy 05 26.10.2018 | 26.10.2028 Methyl Synergy
150, | 201895877 methylation 05 26.10.2018 | 26.10.2028 Methylatlo n
151, | 201892031 biosearch 05 16.10.2018 | 16.10.2028 biosearch
2018 83483 ocean pelumcka 05 19.09.2018 19.09.2028
152. Pelumcka
153. | 201874667 vitazen 05 | 10.082018 | 10.08.2028 Vitazen
154. | 2018 74663 pro7 05 | 10082018 | 10.08.2028 Pro7
155, | 201874654 enterolife 05 10.08.2018 | 10.08.2028 Enterolife
156. | 201874652 apovital 05 10.08.2018 | 10.08.2028 Apovital
157, | 2018 74649 probiyotik 40/42 | 10.08.2018 | 10.08.2028 Probiyotik
158, | 201848798 extramag 05 17.052018 | 17.05.2028 ExtraMag
159, | 2018 32457 newflor 05 02.04.2018 | 02.04.2028 Newflor
2018 109866 |  °ocean methyl 05 04.12.2018 | 04.12.2028 Ocean Methyl Guard
160. guard
2018 109863 | ©ccan methyl 05 04.12.2018 | 04.12.2028 Ocean Methyl Support
161. support
162, | 2018 109859 |  °¢can methyl 05 04.12.2018 | 04.12.2028 Ocean Methy! Active
. active
163. | 2018 109855 °°e§“ methyl 05 04.12.2018 | 04.12.2028 Ocean Methyl Factors
. actors
2018 109843 | ©ccan methyl 05 04.12.2018 | 04.12.2028
164. balance
165. | 2018 101409 strains 05 12.11.2018 | 12.11.2028
166. | 201806810 pellumea 05 23.01.2018 | 23.01.2028
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Tescil Koruma

No (MarkaTescl|  nrvaad  [KEPAM podange | KOTUmA | s Ornegi/ Sekil

No (Nice Tarihi Bitis Tarihi

arihi
Sinifi)
167, | 201794217 folibest 05 23.10.2017 | 23.10.2027 FOLIBEST
168. | 201794213 euphrat-5 05 23.10.2017 | 23.10.2027 EUPHRAT-5
169, | 201794210 capillus 2 05 23.10.2017 | 23.10.2027 CAPILLUS 2
170, | 2017111384 | ocean osteofine 05 07.122017 | 07.12.2027 Ocean Osteofine
171 | 201702288 bigflor 05 | 11.01.2017 | 11.01.2027 Blgﬂor
2017 02283 05 11.01.2017 | 11.01.2027 Ocaan
oce mumm RiJN Ul,
172. an Y Mummy
173. | 201670357 | ocean plus ultimate | 05 31.08.2016 | 31.08.2026 Ocean Plus Ultimate
174, | 2016 70352 ocean pulse 05 31.08.2016 31.08.2026 Ocean Pulse
175. | 2016 58248 rinomix 05 12.07.2016 | 12.07.2026 Rinomix
176. | 2016 58247 need 05 12.07.2016 | 12.07.2026 N eed
177. | 2016 58243 hydramer 05 12.07.2016 | 12.07.2026 Hydramer
178, | 2016 51952 antinit 05 13.06.2016 | 13.06.2026 Antinit
179, | 201651949 mr. nit 05 13.06.2016 | 13.06.2026 Mr. Nit
180. | 2016 51947 mr. bit 05 13.06.2016 | 13.06.2026 Mr. Bit
Ocean

181, | 2014 88174 ocean gekil 05 31.10.2014 | 31.10.2034 %‘
182, | 201421349 puromega 05 13.03.2014 | 13.03.2034 Puromega
183, | 201421342 omezinc 05 13.03.2014 | 13.03.2034 Omezinc
184, | 201421337 omega3 42 13.03.2014 | 13.03.2034 Omega3
185, | 201421333 cogniven 05 13.03.2014 | 13.03.2034 Cogniven
186. | 201421331 acnesin 05 13.03.2014 | 13.03.2034 Acnesin
187, | 201421328 probiox 05 13.03.2014 | 13.03.2034
188, | 201400590 imunol 05 06.01.2014 | 06.01.2034
189, | 201204855 herbal pro 03/05 | 16.01.2012 | 16.01.2032
190, | 201204850 neutracy 03/05 | 16.01.2012 | 16.01.2032 NEUFE

b8c6bb 68-4a04-a5a e4ecd632d96c
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Tescil Korimsa

Marka Tescil Kapsam Koruma 3 ;

No No Marka Ad1 (Nice Basla.ng.u; Bitig Tarihi Marka Ornegi / Sekil
Tarihi
Sunfi)
191, | 201185248 ferliven 05 26.10.2011 | 26.10.2031 FERLIVEN
192, | 201185229 feroliven 05 26.10.2011 | 26.10.2031 FEROLIVEN
193, | 201142998 magnever 05 20.05.2011 | 20.05.2031 MAGNEVER
194, | 201142996 ndl 10 | 20052011 | 20.05.2031 NDL
195, | 201142990 orofine 10 20.05.2011 | 20.05.2031 OROFINE
196, | 201142985 milifine 10 20.05.2011 | 20.05.2031 MILIFINE
197, | 201142982 arthrovisc 05 20.05.2011 | 20.05.2031 ARTHROVISC
198, | 201142978 orthopen 05 20.05.2011 | 20.05.2031 ORTHOPEN
199, | 201142976 sefdinorm 05 20.05.2011 | 20.05.2031 SEFDINORM
200, | 201142971 seftimax 05 20.05.2011 | 20.05.2031 SEFTIMAX
201, | 201142963 ortopen 05 20.05.2011 | 20.05.2031 ORTOPEN
202, | 201142955 seftin 05 | 20052011 | 20.05.2031 SEFTIN
203, | 201135094 nutrasea 05/29 | 27.04.2011 | 27.04.2031 NUTRASEA
204, | 201132861 calyzid 05/29 | 20.04.2011 | 20.04.2031 CALYZID
505, | 201132380 enhanca 05/29 | 19.04.2011 | 19.04.2031 ENHANCA
206, | 201122386 ocean 05 | 19.032011 | 19.03.2031 ocean
507, | 201067093 |  hepalexjel | 03/05 | 20102010 | 20.10.2030 Hepalex Jel
208, | 201023922 acl 03/05 | 12.04.2010 | 12.04.2030 a C I
209, | 200952983 | ocean lipor sekil 05 09.10.2009 | 09.10.2029 Ocean L_ip_QL‘
210, | 200766914 omega3 42 15.12.2007 | 15.12.2027
211, | 2007 53439 feminex 05 | 05102007 | 05.10.2027 Feminex
212. | 200752140 | cosakondrin msm | 05 28.09.2007 | 28.09.2027 Cosakondri
213, | 200723971 cogniven 05 02.05.2007 | 02.05.2027 §
214, | 2007 18103 probiox 05 05.04.2007 | 05.04.2027
215. | 2007 14525 omezine 05 22.03.2007 | 22.03.2027 ON
ahn KL LS er A-s-
S nga?osv Mzh, amuZM g3 Agaodl My Newwork
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Tescil Kiritna
Marka Tescil Kapsam Koruma s ’ A
No No Marka Adi (Nice Baslayg'u; Bitis Tarihi Marka Ornegi / Sekil
Tarihi
Sinifi)
216, | 200705414 herbal glo 03/05 | 02.02.2007 | 02.02.2027 HERBAL GLO
. . —n 1 o
517, | 200702672 | pedifix sekil 05 | 25.01.2007 | 25.01.2027 ( Pedifi X
218, | 200702671 puromega 05 25.01.2007 | 25.01.2027 PUROMEGA
219, | 200702670 ocean 29 25.01.2007 | 25.01.2027 Ocean
220, | 200701287 acnesin 05 16.01.2007 | 16.01.2027 Acnesin
221, | 200637422 efervit 05 01.08.2006 | 01.08.2026 efe rv |t
223, | 2006 08339 orzax sekil 05 06.03.2006 | 06.03.2036 @m
223. | 200338014 | ocean (fiirk mal) 05 06.11.2003 06.11.2033
(TURK MALI)

Sirket admna Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli olan tasarimlar agagidaki gibidir:

Tescil
Tasarim Katmw Koruma Koruma iy
No : Tasarim Adi P Baslangi¢ Bitis Tasarmm Ornegi / Sekil
Tescil No (Locarno ™~ et
Tarihi Tarihi
Smnifi)
1. |2021013027| 1la¢ saklama 09-03 14.12.2021 |14.12.2026
ambalaji
Sise (flag ve
2. 12021 007670| gida takviyesi 09-01 25.06.2021 | 25.06.2026
icin)
3. 2025001363 Ambalaj 09-03 18.02.2025 | 18.02.2030

faydali modeli bulunmamaktadir.

s foges
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Nuvita’mun _Fikri Haklar

Nuvita adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli olan markalar agagidaki gibidir:

Marka Tescil Koruma Koruma .
No Tescil No Marka Adi Kapsami Baslangic Bitis Marka Ornegi / Sekil
(Nice Sinifi) Tarihi Tarihi
1. [2022191292| esthenest 03 /05 09.12.2022 | 09.12.2032 | ESTHENEST
2. | 2013 57492 nuvita 05 28.06.2013 | 28.06.2033 NUVITA
3. 2024 086408 nutrinest 03/05/ 08.07.2024 | 08.07.2034 NUTRINEST
4. [2024153831| longwalk 05/ 20.11.2024 |20.11.2034 LONGWALK
5. 2024 153830| stiperwalk 05/ 20.11.2024 |20.11.2034 SUPERWALK
6. |2025042735| funny gummies 05/ 06.04.2025 | 06.04.2035 | Funny Gummies
7. 2025 043886 f;‘at“ralnes‘ 05 / 08.04.2025 | 08.04.2035 | NaturalNest Funny Powder
nny powder
8. |2025047859| senin yolun 05/ 16.04.2025 | 16.042035| SENIN YOLUN
9. (2025 047860| saghk yolunda 05/ 16.04.2025 |16.04.2035| SAGLIK YOLUNDA
10. |2025 047861 d°gg*i‘_llv‘;1rfna 05/ 16.04.2025 |16.04.2035 | DOGAL OLANA GUVEN
11. [2025047863|  your way 05/ 16.04.2025 | 16.04.2035 YOUR WAY
12. |2025 047868 | trust the natural 05 16.04.2025 | 16.04.2035 | TRUST THE NATURAL

B -
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Nuvita adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli olan patentler agagidaki gibidir:

Korunmasi

Kademeli  Euriima yenilikgi bir Tiyofilizasyon
ile  Canliliklarinin

Koruma
Patent Tescil Koruma s
No No Bashk Basla.ng.n; Bitis Tarihi Ozet
Tarihi
Laktik Asit ) .
Bakterilerinin Farkh Bulus,. .. laktik ?s it
bakterilerinin canliligini
Sicaklik -
Kosullarnd korumak igin farkli sicaklik
1. | 2024012731 |losutannda 24.09.2024 | 24.09.2044 |kosullarmda  dondurularak
Dondurularak

kademeli kurutma uygulanan

yontemi ile ilgilidir.

Nuvita’nin halihazirda Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmis herhangi bir tasar1 veya
faydali modeli bulunmamaktadir. Nuvita, Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 2023 yilinda
2023/005203 ve 2023/006061 bagvuru numaral iki patent bagvurusu, 2024 yilinda 2024/009724,

2024/010744,  2024/014536, 2024/014637, 2024/016576, 2024/015723,

2024/017666 ve

2024/017811 bagvuru numarali dokuz patent bagvurusu, 2025 yilinda ise 2025/004518, 2025/005352
ve 2025/006075 bagvuru numarali 3 adet patent bagvurusu gergeklestirmisgtir.

Patent Basvurusu 1

Melatonin ve Bitkisel Ekstreler Igeren Likit Sprey Kompozisyonu

Bashk ve Uretim Yontemi
Patent Basvuru Numaras: 2023/005203
Basvuru Tarihi 2023

Ozet

Bulus, gida teknik alam ile ilgilidir. Ozellikle melatonin ve L-teanin
icerikli gida takviyelerinin siv1 olarak hazirlanmasinda ¢6ziinmeden
kaynakli sorunlarin giderilmesini saglamak {izere gelistirilmis
yontem ile ilgilidir.

Patent Basvurusu 2

Bashk

Fosfotidilserin ve Fosfotidilkolin Bazli1 Takviye Edici Stvi1 Gida

Patent Basvuru Numarasi

2023/006061

Basvuru Tarihi

2023

Ozet

Bulusun ana amaci1 fosfotidilkolin ve fosfoditilserin iceren sivi
formdaki takviye edici gidalarin formiilize edilmesini engelleyen
¢Oziinme, tat ve koku gibi problemlerin ortadan kaldiriimasim
saglamak {izere y6ntem adimlar ortaya koymaktir.

Patent Bagvurusu 3

Bashk

Sitikolin, Uridin Monofosfat ve Fosfotidilserin Kombinasyon
Formiilasyonu

Patent Basvuru Numarasi

2024/009724

Basvuru Tarihi

2024

Ozet

Bulusun ana amac, sitikolin, tiridin monofosfat ve fosfotidilserin
igeriklerinin eksikliginde beyin fonksiyonlarina Jef
etkileri olan ve klinik ¢aligmalarla ispatlanan pro}

. AS
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Patent Basvurusu 4

Devedikeni Ekstresi, Enginar Ekstresi, Karahindiba Ekstresi, Kolin,

Bashk E Vitamini, Alfa Lipoik Asit ve Glutatyon Kombinasyon
Formiilasyonu

Patent Basvuru Numarasi 2024/010744

Bagvuru Tarihi 2024

Ozet

Bulusun ana amaci, devedikeni ekstresi, enginar ekstresi,
karahindiba ekstresi, kolin, E vitamini, alfa lipoik asit ve glutatyon
igeriklerinin kombinasyonu formiilasyonunu igererek karaciger
sagligim korumak, alkole bagl olmayan karacier yaglanmalarim
Onlemek, karaciger hiicrelerinin yenilenmesini tegvik ederek
karaciger fonksiyonlarin1 desteklemek ve hiicrelerin oksidatif
stresten korunmasina yardimci olmaktir.

Patent Basvurusu 5

Bashk

Bifidobacterium spp. Suslari Igin Besiyeri Optimizasyonu ve

Fermentasyon Y 6ntemi
Patent Basvuru Numarasi 2024/014536
Basvuru Tarihi 2024

Ozet

Bulus, Bifidobakteri suslarimin endiistriyel 6lgekte iiretilmesine
yonelik besiyeri optimizasyonu ve fermentasyon {iretim y6ntemi ile
ilgilidir. Bulusun ana amaci, Bifidobakteri suslarinin iireme
kosullarinin  optimize edilmesi ve fermentasyon profillerinin
gelistirilmesiyle endiistriyel {iretimde canli hiicre sayisimin verimi
arttirmak igin gelistirilmis fermentasyon yontemini saglamaktir.

Patent Basvurusu 6

Hemoroid ve Varis Tedavisine Yonelik At Kestanesi Ekstrakti,

Bashk Tavsan Memesi Ekstrakti ve Rutin Kompozisyonu
Patent Bagvuru Numarasi 2024/014637
Basvuru Tarihi 2024

Ozet

Bulus, hemoroid hastalifn ve varis tedavisinde agr azaltici ve
iyilesme destekleyicisi olarak kullanilmak iizere %20 essin igeren at
kestanesi ekstrakti, %10 ruskogenin igeren tavsan memesi ekstrakti
ve rutin igeriklerinin kombinasyonunu i¢eren bir gida takviyesi ile
ilgilidir. Bulusun ana amaci, at kestanesi ekstrakti, tavsan memesi
ekstrakti ve rutin ekstrakti kompozisyonu hemoroid ve varis
hastaliginin (damarlarin genislemesi) semptomatik tedavisinde
etkili olmakta ve agriy1 azaltmada gelistirici destek saglamaktadir,

Patent Basvurusu 7

Bashk

Dermotofitoz Enfeksiyonlan Tedavisinde Cay Agaci Yagi ve
Bitkisel Ekstrakt Bazli Formiilasyonlarin Kullanimi

Patent Basvuru Numarasi

2024/016576

Basvuru Tarihi

2024

Ozet

Bulusun amaci; dermatofitlerin neden oldugu deri, sag ve tlrnaktakl
keratinize dokular1 enfekte eden enfek51yon1ar1n _ indesis
enfeksiyonu  azaltarak iyilesme saglamak #
enfeksiyonlarinin  semptomlarin1  hafifletmek, ;7
enfeksiyonlarinin yayilmasim onlemek ve 1

enfeksiyonlara kars1 daha giiglii bir bariyer ol
agact yag1 ve cesitli bitkisel ekstraktlar igeremy
formiilasyonlarin yapisini ortaya koymaktir.
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Patent Basvurusu 8

Bashk

Topikal Agr1 Kesici Olarak Kullamilmak Uzere Nane Yag1, Lavanta
Yag, Papatya Yagi ve Kenevir Yagi Formiilasyonu

Patent Bagvuru Numarasi

2024/015723

Basvuru Tarihi

2024

Ozet

Bulugun ana amaci; boyun, sakak, alin ve omuz bélgelerinde
meydana gelen agrilara yénelik topikal uygulamalarda kullanilmak
lizere nane yafi, lavanta yagi, papatya yagi ve kenevir yag
formiilasyonunun sinerjik etkileri ile lokal anestezik -etkiler
saflamak ve olusan enflamasyonu hafifletmektir. Ayrica, yaglarin
icerdigi aktif bilesenler sayesinde kisa siirede agrilarin semptomatik
etkilerini azaltmak ve sakinlestirici etkiler olusturmaktir.

Patent Basvurusu 9

Bashk

Bas Agrilart Tedavisinde Kullan_!lmak Uzere Gelistirilmis
Magnezyum Kompozisyonu ve Ilgili Uretim Yontemi

Patent Basvuru Numaras:

2024/017666

Basvuru Tarihi

2024

Ozet

Bulusun ana amaci1; migren ve kronik bag agrilarinda semptom]ar:
hafifletmek amaciyla gelistirilmis, noroprotektif etkileriyle sinir
hiicrelerini koruyarak bas agrilarinin siddetini ve sikligini azaltmay:
hedefleyen bir gida takviyesi ile ilgilidir. Bu gida takviyesi,
magnezyum bisglisinat, magnezyum taurat, koenzim Q10, B2
vitamin ve BI2 vitamin igeriklerinin kombinasyonlarini
icermektedir. Ayrica, magnezyum tuzlarmin kaslari ve kan
damarlarimi  gevsetici etkisiyle gerilim tipi bas agrilarinin
hafifletilmesine de katkida bulunur.

Patent Basvurusu 10

Bashk

Fibromiyalji ve Kronik Agrilarn Yonetiminde Gida Takviyesi
Kompozisyonu ve ilgili Uretim Yontemi

Patent Bagvuru Numarasi

2024/017811

Basvuru Tarihi

2024

Ozet

Bulugun ana amacy; fibromiyalji hastaliginda gériilen kas ve kramp
agrilarim  azaltmayr ve diizenli kullammda kronik agrilarin
tedavisinde semptom diizenleyici olmayr hedefleyen bir gida
takviyesi ile ilgilidir. Bu gida takviyesi, magnezyum malat,
magnezyum sitrat, pirolokinolin kinon disodyum, L-triptofan, B6
vitamini ve BI12 vitamin igeriklerinin kombinasyonlarim
icermektedir.

A
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Patent Basvurusu 11

Bashk

Laktik Asit Bakteri Suglarimin Mikrobiyal Flora Koruma ve
Iyilestirme Amach Kullantmina Yénelik Yontem

Patent Basvuru Numarasi

2025/004518

Basvuru Tarihi

2025

Ozet

Bulusun amaci laktik asit bakterilerinin insanda saglik kullanimina
yonelik olarak, probiyotik karakterizasyonlarinin belirlenmesi ve bu
dogrultuda uygun laktik asit bakteri suglarinin segimine y6nelik bir
yOntemin yapisini ortaya koymak ve probiyotik kullanim igin uygun
bir laktik asit bakteri susunun belirlenmesi ve bu sugu iceren bir gida
bilesimi veya gida takviyesine iligkin; gastrointestinal sistemin
desteklenmesi, dis saghiginin korunmasi, bagisiklik sisteminde
mikrobiyal dengenin iyilestirilmesi, ishal ve gida hassasiyetlerinin
tedavisi veya Onlenmesi gibi saglik odakli kullanim alanlarim
kapsamaktadir.

Patent Basvurusu 12

Baghk

Anksiyete ve Depresyon Yonetimine Yonelik Gida Takviyesi ve
Uretim Yontemi

Patent Basvuru Numarasi

2025/005352

Basvuru Tarihi

2025

Ozet

Bulusun amaci S-Hidroksitriptofan (5-HTP), Piridoksal-5-fosfat
(Vitamin B6) ve Passiflora incarnata L., Melissa officinalis L.,
Valeriana officinalis L. bitki ekstrelerini igeren sinerjik bir gida
takviyesi kompozisyonu yapisim ortaya koymak, depresyon ve
anksiyete gibi ruh hali bozukluklarmn destekleyici tedavisinde
kullanilabilecek, dogal ve giivenilir igeriklere sahip bir nutrasotik
formiilasyon gelistirmek ve sinir sistemi saghgm koruyan, stres
tepkilerini azaltan ve uyku diizenini destekleyen bir formiilasyon
sunarak kullanicilarin genel psikolojik iyilik halini artirmaktir.

Patent Basvurusu 13

Baslik

Noropatik Semptomlarin Destekleyici Tedavisinde Kombine Gida
Takviyesi Kompozisyonu

Patent Basvuru Numarasi

2025/006075

Basvuru Tarihi

2025

Ozet

Bulusun amaci n&ropatik semptomlarin destekleyici tedavisinde
kullanilmak tizere, sinir saghigim destekleyen, oksidatif stresi
azaltan ve iltihaplanmay1 baskilayan etken maddeleri igeren,
birbirini tamamlayici yapida iki ayr kapsiil formunda hazirlanmis
bir gida takviyesi yapisim ortaya koymak, farkli farmakokinetik ve
biyoyararlanim profillerine sahip etken maddelerin ayr1 kapsiillerde
formiille edilerek stabilitelerinin korunmasi ve sinerjik etkinin
optimize edilmesini saglamak ve kullaniciya giinlitk dozun dogru ve
kolay sekilde sunulmasimt saglayan, iki kapsiiliin tek bir ambalaj
Uinitesi igerisinde bir araya getirildigi pratik ve doz kontrollii bir
uygulama sekli saglamaktir.

" Dogrulama mgs“//gs $ ov_t(%okuman-dogru ama

b68-4a04-a5a9-e4ecdb6a2d96¢c




Estetik Bakim’in Fikri Haklar:
Estetik Bakim adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli olan markalar agagidaki gibidir:

Marka Tescil Koruma Koruma s
No Tescil No Marka Adi Kapsami Baslangic Bitis Marka Ornegi / Sekil
(Nice Sinifi) Tarihi Tarihi
1. 2025 055743 naturalnest 03/05 30.04.2025 30.04.2035
NATURALNEST
kendini yenile
2. (2022171865 Zamana 03/05 13.11.2022 | 13.11.2032 KendmngemIe
yenilme RN,
3. |2022171863| naturalnest 03/05 13.11.2022 | 13.11.2032
NATURALNEST
4. |2022171862| magplus 03/05 13.11.2022 | 13.11.2032 M fo I1d
5. | 201920566 | mDaturainest 05 28.02.2019 | 28.02.2029 NATURALNEST JOINT FLEX
joint flex
6. (2018 100646 | day2day suntab 05 08.11.2018 | 08.11.2028
DAYEDAY
day2day hns 09.11.2027
T | 201712220 | it formal 05 08.11.2018 | 08.11.2028
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Marka Tescil Koruma Koruma v
No Tescil No Marka Adi Kapsami Baslangic Bitis Marka Ornegi / Sekil
| (Nice Simfi) Tarihi Tarihi
8. 201712220 | day2day 03 /05 13.00.0017 | 13:02:2027 DAY2DAY
9. [2017 101172 Daturalnest 05 09.11.2017 | 09.11.2027
multy surup
10. [2017 101167| Daturainest 05 09.11.2017 | 09.11.2027
fishy surup
11. |2017 101164| Daturalnest 05 09.11.2017 | 09.11.2027
immy surup
12. | 2007 05420 | ™ na;gﬁl“e“ 03/05/35/41| 02.02.2007 |02.02.2027
Naturainest
DAYFIDAY
day2day the ThE
13. |2024 111498 | collagen beauty 03/05/ 29.08.2024 | 29.08.2034
fish COLLAGEN
BEAUTY FISH
DAYEDAY
day2day the THE
14. [2024 111497| collagen beauty 03/05/ 29.08.2024 | 29.08.2034
= onee COLLAGEN
BEAUTY INTENSE
DAYE.
day2day the /
15. |2024 111494| collagen beauty | 03/ 05/ 29.08.2024 |29.08.2034 | THES
plus C
BEA)

M'ﬁma Kgdu; abgs
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Marka Tescil Koruma Koruma )
No Tescil No Marka Adi Kapsami Baslangic Bitis Marka Ornegi / Sekil
(Nice Sinifi) Tarihi Tarihi
DAYEDAY
day2day the THE
16. (2024 111491 | collagen beauty 03/05/ 29.08.2024 | 29.08.2034 COLLAGEN
ummies
& BEAUTY GUMMIES
DAYFIDAY
day2day the
17. (2024 111488 collagen 03/05/ 29.08.2024 |29.08.2034 | THe
day2day the PAYDAY
18. (2024 111496 | collagen beauty 03/05/ 29.08.2024 | 29,08.2034 ELOLLAGEN
elastin BEAUTY ELASTIN
DAYFEIDAY
day2day the TIE
19. [2024 111493 collagen all 03/05/ 29.08.2024 | 29.08.2034 COLLAGEN
body ALLBODY
day2day DAY.DAY
nutritional VoML SuPRLEUEN
20. |2025 047913 | supplement the 03/05/ 16.04.2025 | 16.04.2035 | THE
collagen green COLLAGEN
up booster GREEN UP BOOSTER
day2day DAYBDAY
nutritional RUTBI NG SupmLEwenT
supplement the THE
21. 2025047914 03/05/ 16.04.2025 | 16.04.2035
collagen
oo aeen COLLAGEN
| MUSHROOM GLOW
glow
day2day DAYDAY
nutritional
22. |2025 047915/ supplement the 03/05/ 16.04.2025 | 16.04.2035
collagen men
boost

tasarim, patent ya da faydali modeli bulunmamaktadir.

Bogazici iy
Mersisgwd
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7.5, Ihraggmm rekabet konumuna iligkin olarak yaptis agiklamalarm dayanag:
Thraggmin 7.2.1.’de yer alan agiklamalarmin dayanag: kaynaklar agagida yer almaktadir:

* “Tiirkiye’de ve Diinyada Takviye Edici Gidalara Genel Bir Bakis”, Gida Dergisi, Cilt 47, Say1
4, Sayfa 576-590 (hit; \ .V (Erisim Tarihi: 01.06.2026),

» “Tiirkiye ve Diinyada Gida Takviyeleri”, Saglik Diigiincesi Dergisi, Say1 62, Sayfa 78-81
thiip » _ yi_Say

) (Erisim Tarihi: 01.06.2626),

. Grandvnew Research “2024 yilindaki Bilesene (Vitaminler, Mineraller, Probiyotikier), Forma
(Kapsiiller, Sakizlar, Sivilar), Son Kullaniciya, Uygulamaya, Tiire, Dagitim Kanalina,
Bblgeye ve Segment Tahminlerine Gore Besin Takviyeleri Pazar Biiyiikligii, Pay ve Trend
Analizi 2025 - 2033 Raporu” (Lt !

) (Erisim Tavihi: (01.06.2026),
» Insightsl0 wverileri  (htip: w.insip ke i Ut
s/) (Erisim Tarihi: 01.06,2026),

o JADSA verileri (hitp g/elo ), (Erigim Tarihi: 01.06.2026),
o llag Endistrisi Igverenler Sendikasi 2024 Tiirkiye Ilag Sektorii  Raporu
( - : |

), (Erisim Tarihi: 01.06.2026)

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasmi miimkiin kian her tiirli anlagma hakkinda bilgi:
Yoltur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:
Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraggmn dahil olduu grup hakknda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ithraggiyla olan iligkileri ve ihragemin grup icindeki yeri:

Sirket'in yOnetim hakimiyetine birlikte haiz olan Yunus Emre ALIMOGLU ve Selman
ALIMOGLU’nun ortak oldugu ve/veya yonetim hakimiyetine sahip oldugu iligkili taraf sirketleri
bulunmakia olup sz konusu 111§k111 taraf sirketlerine iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Sirket ﬁnvnm i iyon Saghk Medikal Kozmetik Ithalat Thracat Sanayi ve Ticaret A.S. |
| tiyon Saghk)_ i

| Her tiirli tipta, cerrahide, digeilikte veya veterinerlikte kullanilan siringa,

Faaliyet Konusu igne, katater, kaniil ve benzerlerinin imalat1 yapmak bagta olmak lizere ana

) o _ | sbzleymesinde » azil1 olan difier isleri vapmakur,
Bulunduga Ulke | Tirkire - .
' Alyors’un %50 oramnda, Yunus Emre ALIMOGLU nun %20 oranmda .
 Ortakhik Yapis: (*) pazl sahibi olduju sirkettir.

129
ORZAKS
ILAG VE KIMYA SAN-TG. A5, %
L 753 Sk No: 27 /4
o /STANBUL

Esenyurt V.. : 648 059 5486
D3 e Lot LS04 s secacoee




Sirket Unvam

Biocell ila¢ ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. (Biocell Tlag)

Tibbi aromatik bitkilerin tohumlarin gelistirilmesi ve 1slahi ¢aligmalarinda

Faaliyet Konusu bulunmak, bunlarla ilgili arge faaliyetleri yapmak basta olmak iizere ana
sdzlesmesinde yazil1 olan diger isleri yapmaktir.

Bulundugu Ulke Tiirkiye

Ortakhk Yapisi (*) | Alyors’un %98 oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.

Sirket Unvam Medisec Tibbi Cihaz ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (Medisec)

Faaliyet Konusu

Her tiirlii saglik iriinlerinin, tibbi cihazlarin, aksesuarlarin ve bunlara
dayali hammaddelerin imalatini, ithalini, alimini, satimini, fason imalatini,
pazarlamasini ve dagitimint yapmak basta olmak {izere ana sdzlesmesinde
yazili olan diger isleri yapmaktir.

Bulundugu Ulke Tiirkiye
Ortaklik Yapisi (*) | Alyors’un %43 oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.
Sirket Unvam Gummy Worlds Saglik Uriinleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (Gummy

Worlds Saghk)

Faaliyet Konusu

Eczacilik madde ve malzemeleri, tibbi alet ve edevat bagta olmak iizere ana
sbzlesmesinde yazili olan diger isleri yapmaktir.

Bulunduju Ulke

Tiirkiye

Ortakhk Yapisi (*)

Alyors’un %80 oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.

Sirket Unvam

The Mossi Saghk ve Kozmetik Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (The
Mossi Saghk)

Faaliyet Konusu

Her tlirlii kimyevi, beseri, veteriner, zirai ilaglarin ve saglik iiriinlerinin
imalat1 yapmak basta olmak lizere ana sézlesmesinde yazili olan diger isleri

yapmaktir.
Bulundugu Ulke Tiirkive
Ortakhk Yapisi (*) | Alyors’un %90 oraninda pay sahibi oldu@u sirkettir.
Sirket Unvam NBT ila¢ A.S. (NBT ilag)

Faaliyet Konusu

Temel eczacilik tiriinlerinin imalat1 (antibiyotik, vitamin, salisilik asit gibi
ilaclarin imalatinda farmakolojik ozelliklerinden yararlanmak iizere t1bbi
olarak etken maddeler ile kan iiriinlerinin, salgi bezi ve ekstrelerin,
hormonlarin vb. imalat) yapmak basta olmak iizere ana sdzlesmesinde
yazili olan difer igleri yapmaktir.

Bulundugu Ulke

Tiirkiye

Ortakhik Yapisi (*)

Alyors’un %60 oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.

Sirket Unvam

Palmiye ila¢ Kimya ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (Palmiye fla¢)

Faaliyet Konusu

Her tiirlti temel eczacilik triinleri ile eczacilik miistahzarlarimin toptan
ticareti yapmak bagta olmak lizere ana sézlesmesinde yazili olan diger igleri

Bulundugu Ulke

yvapmaktir. e
Tiirkive ;

Ortaklhik Yapisi (*)

Alyors’un %100 oraninda pay sahibi olduzu sirkettir.

Dogrulama m?gsu/ @BE OV.87é868—4a04—a5a?-e4ecd6a2d96c
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Satis Tarihi | Satis Bedeli

Sirket Unvam (FH4%) (TL) Deger Tespitinin Nasil Yapildiga
Palmiye Ilag 24.11.2023 14.000.000 | Satin alim bedeli {izerinden satig gergeklestirilmistir,
Damla Saglik (*) 24.11.2023 22.606.000 | Satin alim bedeli lizerinden satis gergeklestirilmigtir.
Iyon Saglik 31.12.2023 59.494.000 | Satin alim bedeli tizerinden satig gergeklestirilmistir.

; 24.11.2023 7.000.000 | Pazarlik usulii
NBT Ilag

31.12.2023 11.000.000 | Pazarlik usulii

General Veteriner

(k%) (+3%) 31.12.2023 -1-
Medisec (**) 31.12.2023 -l-
The Mossi Saglik 24.11.2023 3.000.000 | Satin alim bedeli iizerinden satig gerceklestirilmistir.
Biocell Ilag 30.11.2023 3.905.000 | Satin alim bedeli tizerinden satig ger¢eklestirilmisgtir.
g:éi Il?y Worlds 24.11.2023 4.000.000 | Satin alim bedeli iizerinden satis gergeklestirilmistir.

(*) Alyors, Damla Saglik’ta sahip oldugu paylarinin tamamini 29.08.2024 tarihinde devrederek ilgili sirketieki
ortakhigindan ayrilmigtir.

(**) Iyon Saglik, General Veteriner’in %100iine, Medisec’in de %85’ine sahiptir.

(***) Iyon Saglik, General Veteriner’de sahip oldugu paylarimin tamamim 29.08.2024 tarihinde devrederek
ilgili sirketteki ortakligindan ayrilmastir,

(****) Fatura tarihleridir.

Bununla birlikte Sirket, Nuvita’nin sermayesini temsil eden paylarm tamamim Selman ALIMOGLU
(%90) ve Yunus Emre ALIMOGLU (%10)’ndan 06.11.2023 tarihinde 495.173.873,18 TL bedelle
satin almis olup Nuvita, Sirket’in bagli ortakligi1 olmustur.

S6z konusu iligkili taraf sirketleri ile gergeklestirilen iglemlere iligkin detayli agiklamalar igbu
Izahname’nin 21 numarali baliimiinde yer almaktadir.

8.2. Thrageinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmm dékiimii:
Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla dogrudan istirak ettigi yurt i¢i ve yurt diginda bagh
ortakliklar1 bulunmaktadir. Sirket’in bagli ortakliklarina iligkin bilgiler asagida temin edilmistir.

Sirket’in dogrudan kontroliinde olan yurt i¢indeki bagli ortakliklar:

1. Nuvita

Sirket’in bagl ortaklig1 olan Nuvita, 27.06.2013 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Nuvita, Orzaks’in
satigim gergeklestirdigi Uriinlerin iiretimini yapmaktadir. 2013 yilinda piyasada artan iiriin talebi
hacmini karsilamak ve tiriin ¢esitliligini daha hizh arttirabilmek adina ilk tiretim fabrikasi Basaksehir,
Ikitelli’de kurmustur. ikitelli’de agilan iiretim fabrikas1, Sirket’in bagli ortaklig1 olan Nuvita’nin 2020
yilina kadar iiretimini gergeklestirdigi fabrika olmustur.

GE, kallte ve pazarlama birimlerine kayda deger yatinmlar almls ve b
degerlendirilmesiyle ilk bes yilin sonunda Tiirkiye’de takviye edici gida sektdriiniin
pazardaki yerini giiglendirmistir. Sirket’in yurt digindaki marka varligi da goz Sjiinees
yillardaki AR-GE ¢aligmalarina da dikkat ¢ekilerek markalama ve AR-GE gar
biitgeler ayrilmaktadir.

Pl =
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2020 yilma gelindiginde kapasite artirimi ve yeni yatirimlar kapsaminda artan iiretim kapasitesi
ihtiyacini kargilamak adina Nuvita Fabrikas: kurulmustur.

Bu sekilde Nuvita, s6z konusu AR-GE caligmalarinda kurumlar vergisi muafiyeti ve gelir vergisi
indirimlerinden yararlanabilmektedir. Nuvita, 2021 yilinda Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer
Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile proje bazli bir modelde Is Birligi Sézlesmesi imzalamis olup 3
yil siire ile ortak AR-GE ¢aligmalarina devam etmistir.

Nuvita’nin, Sirket’in satigin1 gergeklestirmis oldugu iriinlerin iiretimini biinyesinde yer alan
fabrikayla gergeklestirmesinin yaninda, ilag sektdriiniin 6nde gelen gesitli firmalariyla da yapilan
sozlesmelerle fason (private label) liretim gerceklestirmesi hizli biiylimesinin dnemli bir sebebidir.
2023 yilinda artan tiretim ihtiyacini karsilamak igin Nuvita Fabrikasi’nda kati (tablet, sert kapsiil, toz
dolum, sase), likit formlarinda iiretim hatlarim1 devreye alinmistir.

Nuvita Fabrikasi’nda 6 yil siiren AR-GE ¢aligmalarinin ardindan 2023 yilinda, Sirket iiriinleri
acisindan Snem arz eden 8 adet probiyotik susu elde edilmistir. Sus, literatiirde bakteri veya farkli alt
tiirlerin aralarinda genetik farklilik bulunan gruplar olarak nitelendirilmektedir. Farkli probiyotik
suslar ise takviye edici gidalarin farkli yararlarim ortaya ¢ikarmakta olup her probiyotik iiriin igin
hangi suslarin kullanildiginin iiriin etiketine yazilmaktadir. Bu baglamda, AR-GE ¢aligmalari sonucu
8 adet farkl: probiyotik sus, Sirket’in iiriin yelpazesini genigletmesi bakimindan olduk¢a dnemli bir
gelisme olmustur.

Probiyotikler, DSO tarafindan, yeterli miktarda tiiketildiginde saglik agisindan faydali olan canli
mikroorganizmalar olarak tanmimlanmigtir. Bu mikroorganizmalar insan saghigi i¢in faydah bakteriler
olup bagirsak florasmim diizenlenmesine ve bagisiklik siteminin desteklenmesine yardimer olur.,
Nuvita’nin gergeklestirmis oldugu AR-GE ¢aligmalari sonucu elde ettigi probiyotik suglardan yakin
gelecekte liretecegi probiyotiklerin, ticari hacimlerde firetilerek yurt i¢i ve yurt dis pazarlara
hammadde olarak sunulmas: planlanmaktadir. Ek olarak Nuvita, es zamanh bir bi¢imde yeni
hammaddelerin tiretimi i¢in AR-GE ¢aligsmalarini gok yonlii olarak siirdiirmeye devam etmektedir.

Nuvita probiyotiklerin iiretimi AR-GE ¢aligmalarinin ardindan T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi’ndan Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi programi kapsaminda biyoteknolojik yontemlerle
hammadde tiretimi projesini ger¢eklestirmek tizere 13.01.2023 tarihli 547606 numarali yatirim tesvik
belgesi alarak AR-GE ¢alismalarimi siirdiirecektir. Bu kapsamda gesitli faiz ve vergi istisnasi
tesviklerinden faydalanacaktir. 2023 y1li itibartyla yatirimlara baglanmastir.

32 Barbaros Mah.liamur Bt

agazigi Kuru ]
g - - - -e4 2 ersis NofOc¥
Bogrilema KR 4RR S04 a8 g odea2086o g



Nuvita’ya iligkin diger detaylara, asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ticaret Unvam Nuvita [la¢c ve Kimya Sanayi Ticaret A.S.
Kurulus Tarihi 27.06.2013
Kimyevi, beseri, veteriner, zirai ilaglarin ve 6zel beslemeye yonelik
Fiili Faaliyet Konusu gida takviyeli her tiirli tirlinlerin imalati, dahili toptan ticareti,
depolanmasi, ambalajlanmasi, ithalat1 ve ihracatin1 yapmaktadar.
Sermaye Tutar: 400.000.000 TL
Ortakhk Yapisi Orzaks Ilag¢ ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. (%100)

Selman ALIMOGLU - Yénetim Kurulu Bagkani

Vool LA Bt Yunus Emre ALIMOGLU — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii
Ticaret Sicil Numarasi 874367-0

Yedekleri (31.03.2026) 69.621.870 TL

Faaliyet Kar / Zararlari

(31.03.2026) 604.304.683 TL

Kuruldugu Ulke ve|..., . .

Merkezi Tirkiye/Istanbul

Kalan Sermaye Taahhiidii | Yoktur.

Sirket’in dodrudan kontroliinde olan vurt disindaki baili ortakliklar:

1. Orzax INC.

Orzax INC., 28.01.2021 tarihinde ABD’de kurulmus olup 901 Mittel Drive, Wood Dale, IL, CH,
60191 adresinde faaliyet gistermektedir. Orzax INC.’nin sermayesini temsil eden paylarmm tamami
Orzaks’a ait olup Orzax INC. Orzaks’in ABD’deki bagli ortakligidur.

Orzax INC. Kuzey Amerika’da online kanallar {izerinden Orzaks {iriinlerinin satigini
gergeklestirmektedir.

Orzax INC.’ye iligkin diger detaylara, asagidaki tabloda yer verilmisgtir.

Ticaret Unvani Orzax INC.
Kurulus Tarihi 28.01.2021

1 . Kuzey Amerika’da online kanallar tizerinden Orzaks iirlinlerinin
Fiili Faaliyet Konusu . .

satigtn1 gergeklestirmektedir.

Sermaye Tutari 1.000 USD
Ortaklik Yapisi Orzaks Ilag ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. (%100)
Yonetim Kurulu Uyeleri Selman ALIMOGLU
Ticaret Miidiirliigii Hlinois Secretary of State )
Ticaret Sicil Numarasi 73137713
Kuruldugu Ulke ve .
Merkezi E ABD/Chicago
Kalan Sermaye Taahhiidii | Yoktur.
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2. Orzax LTD.
Orzax LTD, 19.11.2021 tarihinde Birlesik Krallik’ta kurulmus olup Snf C332 Clyde House, Reform
Road, Maidenhead, Berkshire, Birlesik Krallik adresinde faaliyet gostermektedir. Orzax LTD. nin

sermayesini temsil eden paylarin tamami Orzaks’a ait olup Orzax LTD., Orzaks’in Birlesik
Krallik’taki bagli ortakligidir.

Orzax LTD., Birlesik Krallik’ta online kanallar iizerinden Orzaks {riinlerinin satigini
gerceklestirmektedir.

Orzax LTD.’ye iliskin diger detaylara, asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ticaret Unvam Orzax LTD.
Kurulus Tarihi 19.11.2021

P 2 Birlesik Krallik’ta online kanallar {izerinden Orzaks lirlinlerinin
Fiili Faaliyet Konusu . .

satisini gerceklestirmektedir.

Sermaye Tutan 100 GBP
Ortaklik Yapisi Orzaks Ilag ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. (%100)
Yonetim Kurulu Uyeleri | Abdiilvahap DEMIR (Director)
Ticaret Miidiirliigii Registrar of Companies for England and Wales
Ticaret Sicil Numarasi 13755611
Kuruldugu Ulke ve

X Birlesik Krallik/Maidenhead
Merkezi
Kalan Sermaye Taahhiidii | Yoktur.

3. Orzax SP. ZOO.

Orzax SP. ZOO., 11.03.2024 tarihinde Polonya’da kurulmus olup Ziota 75A/7, 00-819 Varsova,
Polonya adresinde faaliyet gostermektedir. Orzax SP. ZOO.’nun sermayesini temsil eden paylarin
%75’i Orzaks’a ait olup Orzax SP. ZOO., Orzaks’in Polonya’daki bagli ortakligidir.

Orzax SP. ZOO., Polonya’da online kanallar iizerinden Orzaks iriinlerinin  satisini
gerceklegtirmektedir.

Orzax SP. ZOO.ya iligkin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmistir.

Ticaret Unvani Orzax SP. Z0O.

Kurulus Tarihi 11.03.2024

Fiili Faaliyet Konusu Polonya da online .kanallar tizerinden Orzaks iiriinlerinin satigini
ger¢eklestirmektedir.

Sermaye Tutari 300.000 Polonya Zlotisi
Orzaks Ilag ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. (%75)

Qrakhc X P Bedirhan Yildirim (%25)

S .. . Igor Piotr SUMARA,

Yonetim Kurulu Uyeleri Bedirhan YILDIRIM

Ticaret MiidiirliiZii Krajowy Rejestr Sadowy

Ticaret Sicil Numarasi 0001093346

Kuruldugu Ulke ve

Merkezi Polonya/Vargova

Kalan Sermaye Taahhiidii | Yoktur.
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4. Orzax GmbH

Orzax GmbH, 15.09.2023 tarihinde Almanya’da kurulmus olup Hermann-Lo6ns-Strale 10, 53347
Alfter, Almanya adresinde faaliyet gstermektedir. Orzax GmbH’nin sermayesinin %75’ini temsil
eden paylar Orzaks’a olup Orzax GmbH, Orzaks’in Almanya’daki bagli ortakhigidur.

Orzax GmbH Almanya’da online kanallar tizerinden Orzaks iiriinlerinin satisin1 gergeklestirmektedir.

Orzax GmbH’ye iligkin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmisgtir.

Ticaret Unvani Orzax GmbH

Kurulus Tarihi 15.09.2023

Fiili Faaliyet Konusu AlmanyaQ’ fla online‘kanallar fizerinden Sirket’in iirlinlerinin satigini
oerceklestirmektedir.

Sermaye Tutari 25.000 Avro

Ortaklik Yapisi Orzaks Ila¢c ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. (%75)

Sorumlu Miidiir Harun CALISKAN

Ticaret Miidiirliigii Handelsregister B des Amtsgerichts Koln

Ticaret Sicil Numarasi HRB 116444

Iﬁ‘gﬂi‘.‘lgu Uik i Almanya/Alfter

Kalan Sermaye Taahhiidii | Yoktur.

5. TOO Orzax

TOO Orzax, 07.08.2023 tarihinde Kazakistan’da kurulmus olup Koktem-1 No:15A Pk.050040
Almati/Kazakistan adresinde faaliyet gostermektedir TOO Orzax’in sermayesini temsil eden paylarin
tamami Orzaks’a ait olup TOO Orzax, Orzaks’in Kazakistan’daki bagli ortakligidur.

TOO Orzax’in, Kazakistan’da yurt i¢i pazarlama ve satis faaliyetlerini gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

TOO Orzax’a iligkin diger detaylara, asagidaki tabloda yer verilmisgtir.

Ticaret Unvani TOO Orzax
Kurulus Tarihi 07.08.2024

i, I Kazakistan’da yurt i¢i pazarlama ve satig faaliyetlerini
Fiili Faaliyet Konusu .. .

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Sermayve Tutar 500.000 USD
Ortaklik Yapisi Orzaks Ila¢ ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. (%100)
Sorumlu Miidiir Nurettin AKTAS
Ticaret Miidiirligii -
Ticaret Sicil Nuxyarasn 240840008677
Kuruldlclgu ke V€ | Kazakistan/Almati
Merkezi
Kalan Sermaye Taahhiidii | Yoktur.
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6. TOO Orzax Central Asia

TOO Orzax Central Asia, 28.04.2025 tarihinde Kazakistan’da kurulmus olup Microdistrict Zhana
Kala, Street 9, Building 21/1, Apartment 46 Tiirkistan/Kazakistan, adresinde faaliyet gstermektedir
TOO Orzax Central Asia’nin sermayesini temsil eden paylarin tamami Orzaks’a ait olup TOO Orzax
Central Asia, Orzaks’in Kazakistan’daki bagl ortaklhigidir.

TOO Orzax Central Asia’min, iiretim ve ihracat (Yurt i¢i satislarmm TOO Orzax iizerinden
gergeklestirecektir.) faaliyetlerini gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

TOO Orzax Central Asia’ya iliskin diger detaylara, asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ticaret Unvam TOO Orzax Central Asia

Kurulus Tarihi 28.04.2025
Uretim ve ihracat (Yurt i¢ci satislarim TOO Orzax iizerinden

Fiili Faaliyet Konusu gergeklestirecektir.) faaliyetlerini gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Sermaye Tutari 5.000.000 USD

Ortakhik Yapisi Orzaks Ila¢ ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. (%100)

Sorumlu Miidiir Nurettin AKTAS

Ticaret Miidiirliigii -

Ticaret Sicil Nm_{narasn 250440035611

Kuruldl'xgu Dlke V€ | Kazakistan/Tiirkistan

Merkezi

Kalan Sermaye Taahhiidii | 5.000.000 USD

7. Orzax L.L.C-FZ

Orzax L.L.C-FZ, 11.12.2025 tarihinde BAE’de kurulmus olup Meydan Grandstand, 6th floor,
Meydan Road, Nad Al Sheba, Dubai/BAE adresinde faaliyet gostermektedir Orzax L.L.C-FZ’nin
sermayesini temsil eden paylarin tamami Orzaks’a ait olup Orzax L.L.C-FZ, Orzaks’in BAE deki
bagh ortakligidir.

Orzax L.L.C-FZ’nin, BAE’deki pazarlama ve satig faaliyetierini gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Orzax L.L.C-FZ’ye iligkin diger detaylara, asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ticaret Unvani Orzax L.L.C-FZ
Kurulus Tarihi 11.12.2025
A \ BAE’deki pazarlama ve satig faaliyetlerini gergeklestirilmesi
Fiili Faaliyet Konusu
planlanmaktadir.
Sermaye Tutan 1.000.000 USD
Ortaklik Yapisi Orzaks Ilag ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. (%100)
Sorumlu Miidiir Harun CALISKAN
Ticaret Miidiirliigii Meydan-Free Zone
Ticaret Sicil NulParaSl 2540257
Klll‘llldl.lgll Ulke Ve | B AE/Dubai
Merkezi
Kalan Sermaye Taahhiidii | 1.000.000 USD
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Sirket’in dolayli kontroliinde olan bagl ortakliklar:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibarryla Nuvita araciligiyla dolayli olarak istirak ettigi bagh ortaklig1
bulunmaktadir. Sirket’in dolayh olarak kontrol ettigi baglh ortakliga iliskin bilgiler asagida temin
edilmisgtir.

1) Estetik Bakim

Estetik Bakim, 27.09.2011 tarihinde Istanbul’da kurulmus bir kozmetik iirtinleri sirketidir. Nuvita’nin
%100 bagl ortaklifidir. Nuvita’nin Orzaks’in %100 bagl ortakligt olmasi nedeniyle Orzaks, Estetik
Bakim lizerinde dolayl kontrole sahiptir. Estetik Bakim’in sahip oldugu NaturalNest marka gida
takviyesi {iirlinleri ve Day2Day marka kolajen iriinlerinin ruhsatlart Nuvita’nin satiglarinda
kullanilmaktadir. Estetik Bakim, isbu [zahname tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Estetik Bakim’a iligkin diger detaylara, agsagidaki tabloda yer verilmistir.

Ticaret Unvam Estetik Bakim ve Saghk Uriinleri Ticaret Ltd. Sti.

Kurulus Tarihi 27.09.2011
Kozmetik sanayi {irlinleri, kigisel bakim iiriinleri, dermokozmetik

Fiili Faaliyet Konusu irlinleri, itriyat malzemeleri, bijuteri {irlinleri, cilt bakim ve
giizellik iirtinleri, imalatini, alimini, satiminu, ithalatini ve ihracatim
vapmaktadir.

Sermaye Tutari 1.000.000 TL

Ortakhk Yapisi Nuvita Ila¢ ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. (%100) (*)

Miidiir Nuvita Ilag ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. (adina hareket eden
gergek kisi: Yunus Emre ALIMOGLU)

Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 791413-0

Yedekleri (31.03.2026) -

Faaliyet Kar / Zararlari

(31.032026) 76.053 TL

Il\i:::ii:‘lg“ LG, | ik Tiirkiye/Istanbul

Kalan Sermaye Taahhiidii | Yoktur.

(*) Estetik Bakim’1n sermayesinin %100’iine sahip olan Nuvita’nin sermayesini tegkil eden paylarin tamami
Orzaks’a aittir. Bu nedenle Orzaks, Estetik Bakim’da %100 oraninda dolayl1 pay sahipligine sahiptir.

Barbaros Mah, I[E]
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkmmda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihrageimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iligkin
bilgi:

Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin detay:1 asagidaki tabloda yer
almakta olup ayn1 zamanda yapmig oldugu maddi duran varlik yatirimlarina iligkin bilgiler de detayli
olarak asagida yer almaktadir.

i‘,‘ri‘;d‘ e e L el D ce 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Araziler ve Arsalar 0 0] 36.199.956| 36.199.956
Binalar 0 0 0 0
Tesis, Makine ve Cihaziar 416.651.5441372.291.362|378.894.211 | 378.348.825
Tagsitlar 8.069.250| 13.982.579| 16.252.110| 18.949.587
Demirbaslar 48.331.005| 55.574.257| 77.931.245| 78.447.635
Ozel Maliyetler 125.368.835|129.349.458 | 119.151.183 | 122.406.261
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0| 91.277.654| 91.277.654
Toplam 598.420.634 [ 571.197.656 | 719.706.359 | 725.629.918
Maddi Duran Varhklar - Almlar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Araziler ve Arsalar 0 0 36.199.956 0
Binalar 0 0 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 124.266.846 24.963.789 81.339.484 | 18.776.788
Tasitlar 38.984.817| 20.346.662 17.419.608| 6.120.893
Demirbaglar 44.032.169 23.427.715 43.346.922 6.057.965
Ozel Maliyetler 56.850.815| 64.028.329| 43.822.088| 14.753.631
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.066.281 0] 91.277.654 0
Toplam 265.200.928 | 132.766.495| 313.405.712| 45.709.277

Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un maddi duran varlik gikislarina iligkin bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Maddi Duran Varhklar - Cikislar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Araziler ve Arsalar -89.911.855 0 0 0
Binalar 0 0 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar -5.752.778 0 -1.772.235 0
Tagitlar -6.177.412| -7.302.807| -10.921.715 0
Demirbaglar -2.042.757 -315.099 -3.875.445 -171.632
Ozel Malivetler -31.097 0 -462.274 0
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
Toplam -103.915.899 | -7.617.906| -17.031.669 -171.632
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Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un bagli ortaklik devirleri kapsaminda olusan maddi duran
varlik ¢ikislarina iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

?,':,‘Sd‘ D A = ST OTCRR G L 31.12.2023 |31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Araziler ve Arsalar 0 0 0 0
Binalar -5.720.567 0 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar -113.612.086 0 0 0
Tasitlar -146.940.879 0 0 0
Demirbaglar -94.503.620 0 0 0
Ozel Maliyetler -46.086.530 0 0 0
Yapilmakta Olan Yatirimlar -92.171.763 0 0 0
Toplam -499.035.445 0 0 0

Grup’un 31.03.2026 tarihi itibariyla maddi duran varliklarina iligkin detaylar asagida gosterilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler (31.03.2026)
Kiraya
Edinildigi Net Defter |y amm | Yerildiise| g ‘féﬁ'ff
Cinsi & M2 Mevkii Degeri Kiralayan | .. q
Yil Amaci TE: Donemi | Tutar:
(TL) Kisi / (TL)
Kurum
arazilerve | a0ps | 110274 valova | 36.199.956 - - -
Arsalar m
Tesis, 2013- .
Makine ve - Istanbul | 378.348.825 - - -
. 2026
Cihazlar
Tagitlar (33 2018- ) ; Sirket ) .
Adet) 2026 Istanbul | '18.949.587| 0 i etlerini -
Demirbaglar| 2012 . |istanbul | 78.447.635| 8erecklestime | - -
2026 amach
Ozel 2013- .
Maliyetler 2026 - Istanbul | 122.406.261 - - -
Yapilmakta
Olan 2025 - Istanbul | 91.277.654 - - -
Yatirimlar
Toplam 725.629.918

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler:

Sirket’in satnug oldugu iiriinlerdeki hammaddelerin iiretimine yonelik tesis yatirimu:

Sirket’in bagh ortakligi Nuvita, Probiyotikler, Yogurt Bakterileri, Omega 3, Beta Glukan, Beta
Karoten, Astaksantin, Vitamin E Alpha Tocopherol, B12 Siyanokobalamin, Vitamin D3, Vegan
Protein hammaddelerini {iretmek icin Esenyurt/Istanbul’da kiralik alanda fabrika kurulumu
gergeklestirmek tizere T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan 28.11.2022 tarih ve 547606 numarah
1. Bolge Yatirnm Tesvik Belgesi almig ve kira sézlesmesi imzalamigtir, S6z konusu fabrika binasimimn

tiretim sartlarma uygun hale get1r11mes1 ve 1 200 m2 a<;1k 18 000 m? kapall alana sa' glmasi

——
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Soz konusu tesise iligkin bina ingaat yatirimmnin Sngériilen maliyetinin yaklagik 320 milyon TL,
ihtiyag duyulan makinelerin toplam yatirim bedelinin ise yaklasik 880 milyon TL seviyesinde olmasi
beklenmektedir. S6z konusu yatirimin 2026 y1li igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yatirima Planlanan Jelttbing,
Yatirimin Tiiri, B Yatirim Tutari (TL, | Tamamlanma : 8
aslama Yatirim b ¢ T Finansman Sekli
Adi Tarihi Tutar (TL) Isbu Izahname Derecesi (%)
Tarihi Itibarnyla)
%30°luk kisminin
Sirket’in Satmig dzkaynaklar ile,
_ Oldugu %25°1ik kisminin
Uriinlerdeki finansal borg¢lanma
Hammaddelerin 2024 Yili 1.200.000.000 298.707.747 249 ile,%45°lik kisminm
Uretimine Yénelik halka arz geliri (¥)
Tesis Yatirimi ile finanse edilmesi
planlanmaktadr.

Dogu Avrupa ve Asya pazarlarina yénelik iiretim tesisi yatirim:

Sirket, Kazakistan’da gida takviyesi iiriinlerini {iretecegi Dogu Avrupa ve Asya pazarlarima ySnelik
tiretim tesisi kurma karar1 almigtir. Sirket’in %100 oraninda bagh ortakligi olarak Kazakistan’in
Tiirkistan sehrinde kurulan TOO Orzax Central Asia {invanl sirket tarafindan Kazakistan’da
kurulacak tesis i¢in Kazakistan devletinin saglayacag tegviklerin Dogu Avrupa ve Asya pazarlarinda
daha rekabetgi ve daha karli is modeli geligtirilmesine destek olacag diistintilmektedir. Yatirimun
bilyiikligiiniin 35 milyon Euro olmasi planlanmakta olup bunun %10’unun 6zkaynak, %20’sinin
halka arz geliri, kalan %70’inin ise uluslararasi finans kurulusu tarafindan finanse edilmesi
planlanmaktadir.

Kazakistan devletinin saglayacagt 90 doniim arazi iizerine kurulu 19.000 m? kapali alam olmas:
Ongdriilen tesisin, kredi anlagsmasinin imzalanmasinin ardindan 30 ay igerisinde {iretime hazir hale
getirilmesi ve tesisin aylik 3 milyon kutu kapasiteli olmasi planlanmaktadir. S6z konusu yatirimin
2028 y1li igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in %100 oraninda bagli
ortaklif1 olarak Kazakistan’in Almat: sehrinde TOO Orzax iinvanli sirketin kurulusu 2024 yilinin
Agustos ay1 igerisinde, Kazakistan’in Tiirkistan gehrinde TOO Orzax Central Asia {invanli sirketin
kurulusu da 2025 yilinin Nisan ay1 igerisinde gergeklestirilmigstir. TOO Orzax’in, Kazakistan’da yurt
ici pazarlama ve satis faaliyetlerini, TOO Orzax Central Asia’nin da tiretim ve ihracat (Yurt ici
satiglar TOO Orzax iizerinden gerceklestirecektir.) faaliyetlerini gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Yatirma Planlanan | Tamamlanan Yatirim
s Yatirim Tutar (Euro, Isbu | Tamamlanma | _. :
Yatirimin Tiirii, Adx Ba;la_m.a Tutar izahname Tarihi Derecesi (%) Finansman Sekli
Tarihi e
(Euro) Itibariyla)
%10’luk kisminin
Ozkaynaklar ile,
%70’lik kisminin
Dogu Avrupa ve Asya ﬂn
Pazarlarina Yénelik 2024 Yili 35.000.000 4] 0,0
Uretim Tesisi Yatirimi
n “\ >
info Yatnm Penialioser®r AS.
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(*) Halka arzdan elde edilecek net gelirin %50’sinin yukarida bahsedilen s6z konusu yatirimlarin
finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir. Halka arz geliri diginda kalan yatinm tutarinin
Ozkaynaklar ve finansal borglanma yoluyla kargilanmasi ongorillmektedir. Sirket’in bagh
ortakliklarin yapacagi yatirnmlarin finansmani igin Sirket tarafindan ilgili bagl ortakliklara
aktanlacak kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara borg verilmesi ve/veya bagh ortakliklarin yapacagi
sermaye artirimlarma katilim saglanmasi suretiyle gergeklestirilecektir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:
Sirket’in satmig oldugu tiriinlerdeki hammaddelerin iiretimine yonelik tesis yatirimi kapsamindaki
ihtiyag duyulan makinelerin teminine yonelik Ziraat Katihm Bankas1 A.S. ile 125.538.940,80 TL
tutarinda olmak tlizere 1 adet finansal kiralama sozlesmesi akdedilmistir. S6z konusu finansal
kiralama s6zlesmesi kapsamimndaki makine ve ekipmanlar heniiz teslim alinmamis olup geri &deme
22.06.2026 tarihinde yapilacaktir. Akdedilen finansal kiralama s&zlegmesine iliskin detaylar
asagidaki tabloda yer almaktadir. Ilgili finansal kiralama iglemlerine iliskin geri Gdemenin
tamamlanmasimin ardindan, leasing sirketi, son taksit tutari ile birlikte ek bir fatura diizenleyerek

kullamim hakkini devretmekte olup bdylece s6z konusu varliklar, Nuvita’nin aktifine gegmis
olacaktir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler
. Kiralama Siiresi Yilbik Kira
=11} Kira Sonunda Kullanim g 2
Cinsi - " P : Tutan Kimden Kiralandig
Dénemi Kiralananin Kime (TL, 2025) Amaci
Ait Olacag ]
Makineve | 3532026 Nuvita - Uretim | aat Katilim Bankasi AS.
Ekipman Faaliyetleri

9.1.2. ihracgmin maddi duran varhklarimin kullanimini etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in bagl ortakligi Nuvita’min iiretim faaliyetlerini gergeklestirdigi Nuvita Fabrikasi, Cevre
Kanunu ve Cevre Kanunu esas alinarak ¢ikarilan yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
faaliyetini siirdiirmekte, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi’nin talep ettigi
raporlama, bildirim ¢aligmalarimi zamaninda ve eksiksiz olarak yapmaktadir.

Nuvita, ilag firetim sektoriiniin gerektirdigi T.C. Saglik Bakanlig1 yasa ve yonetmelikleri ile giincel
GMP kurallarinin yani sira, gevre ve is sagligi ve giivenligi mevzuati ile yerel gerekliklere uyumu
saglamaktadir.

Nuvita Fabrikasi’nin faaliyetleri sirasinda uyulmasi gercken yasal mevzuat ve yasalara uyum igin
alinmasi gercken aksiyonlarin tamami standart operasyon prosediirleri, talimatlar, formlar ile
tanimlanarak yonetilmektedir. Yillik ve aylk iiretim ve tiiketim oranlarina iliskin hedeﬂerm
belirlenebilmesi amaciyla, tiiketilen elektrik enetjisi, dogalgaz ve su miktari, atik mj
edilerek iiretim verileriyle iligkilendirilerek raporlanmaktadir.
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raporlamalar ile yonetilmektedir. lyilestirme amagh gevre regiilasyonlart da bu kapsamda ele
alinmaktadir.

Nuvita, ¢evre yonetim performansini, sosyal sorumluluk kapsaminda degerlendirmekte olup gevresel
sirdiiriilebilirlik yaklasimi ile g¢evre ve siirdiiriilebilirlik politikas1 gerekleri uygulanmaktadir.
lyilestirme galigmalarinin planlanmasi ve aksiyonlarin takibi adina ilgili kurullar diizenli periyotlarda
toplanmaktadir.

Nuvita Fabrikasi’nin 19.08.2019 tarih ve 71280893 220-02 E-20191850 karar nolu “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir” belgesi bulunmaktadir. Nuvita Fabrikasi, CED Yonetmeligi Ek-2
Listesi “Ilag/Eczacilikta ve Tipta Kullamlan Kimyasal ve Bitkisel Kaynakh ilag ve Farmasstik
Uriinlerin Uretimi” maddesine tabidir.

Nuvita bakimindan kapasite artigi, yeni makine-ekipman eklenmesi, proses degisikligi, tiretim
teknolojisi degisikligi, tesis yetkilisi degigikligi, proje tanitim dosyasi hazirlanirken verilen
taahhiitlerde degisiklik, iretim alaminda degisiklik, kurulu adres ve alanlarda degisiklik planlanmasi
halinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: I Miidiirliigiinden goriig almarak,
alinacak goriis neticesinde galigmalara baslanacaktir.

Nuvita’nin 13.12.2022 tarih ve E-59061333-150.01-5239548 sayili Cevre izin Kapsam Dis1 Belgesi
bulunmaktadir.

Nuvita Fabrikasi’nda evsel nitelikli su tiiketimine bagli olarak evsel nitelikli atik su olusmaktadir.
Olusan evsel nitelikli atik sular [SKI kanalizasyonuna desarj edilmektedir. Havzasi Ambarli Atik Su
Toplama Havzasi’dir. Atik su mansabi, Ambarh Ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi’dir. Uretim
faaliyetleri esnasinda endiistriyel nitelikli atik su olugmaktadir. Konu ile ilgili Nuvita’nin, 2025-B-
147 belge numaral Desarj Izin Belgesi mevcuttur ve s6z konusu belge 2030 yilina kadar gecerlidir.
Nuvita Fabrikasi’nda olugan atik suyun ISKI Kanalizasyon Desarj Limitlerinin altinda bulunmasi
sebebiyle herhangi bir islem yapilmasina gerek bulunmamaktadir.

Ek olarak, belirli periyotlarda gesitli laboratuvar tarafindan atik su analizi yaptirilmaktadir. En son
yaptirilan analiz sonucuna gore, ISKI Atiksularin Kanalizasyona Desarj Yonetmeligi Desarj
Limitleri’nce smir degerleri agan bir parametre olmamustir.

Nuvita’nin rutin kaynaklanan faaliyetlerinden atiklar kapasitesini kaldirabilecek biiyiiklikte, dig
ortamdan etkilenmemesi adina dort tarafi kapali Atik Yonetimi Y6netmeligi’ne uygun olacak sekilde
inga edilen atik sahasinda depolanmaktadir. Depolanan tehlikeli atiklar (kontamine ambalaj,
kontamme atlk laboratuvar kimyasall, tzbbz atik, bztkzsel atlk yaglar) bellrll araliklarla (makszmum
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gore Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan tesislerin atik yonetim planlarini il
Miidiirliiklerine onaylatmasi, diger tesislerin ise denetimlerde hazir olarak dosyada tutmalan
istenmektedir. Nuvita ise Cevre Izin Lisans Yonetmeligi’nce kapsam disidir. Bu nedenle duyuruya
istinaden, bundan sonraki siireglerde Atik Yénetim Plani onaylatmaya gerek bulunmayan kuruluslar
arasinda yer almaktadir. Atik Yonetim plani formati hazir olarak Nuvita biinyesinde muhafaza
edilmektedir.

Nuvita’nin 16.08.2025 baslangi¢ ve 16.08.2026 bitis tarihli tehlikeli atik mali sorumluluk sigortas
bulunmaktadir. Sigorta konu kisminda, Cevre Kanunu Kapsaminda Bulunan Tehlikeli Atiklar ibaresi
igerek seklinde ilgili sart1 saglamaktadir.

Nuvita Fabrikasi’nda revir ve mikrobiyoloji laboratuvarindan kaynakli olusan tibbi atiklar iki haftada
bir bertaraf edilmek iizere yakma tesisine génderilmektedir. 01.01.2026-31.12.2026 tarihleri arasinda
gegerli Tibbr Atik Kabul Belgesi ve 22.11.2022 tarih ve TS/34/B3/16/608 belge numarali Temel
Seviye Sifir Atik Belgesi mevcuttur.

Nuvita tarafindan mevzuat kapsaminda yapilmas: gereken beyan ve bildirimler (bekra beyani,
Jenerator beyani, gekap beyami, atik beyami, sifir atik bildirimi) zamaninda ve eksiksiz olarak
yapiimaktadir.

Nuvita, prosediirleri geregi aylik ve yillik i¢ denetimler gergeklestirilmekte olup hazirlanan denetim
raporlar1 ydnetimle paylagilmaktadir. Nuvita’nin tiim departmanlari ve hizmet alinan {igiincii taraf
firmalara uymasi gereken c¢evre kurallar bildirilmektedir.

Nuvita Fabrikasi’nda dogal kaynaklarin korunmasi igin hammadde ve enetrji kullaniminin azaltilmasi,
atiklarin en diisiik seviyeye indirilmesi ve geri doniigiimiin desteklenmesi esas alinarak, ¢alisanlarin
¢evrenin korunmasi konusunda bilinglendirmek amaciyla ¢evre egitimleri diizenlenmektedir. Atik
yOnetimi egitimleri belirli periyotlarda verilmekte olup tiim g¢alisan ve yonetim katihmi ile
gergeklestirilmektedir. Diizenli olarak yonetim ile birlikte siirdiiriilebilirlik toplantilar1 yapilmaktadir.
Her y1l gevre tatbikati yapilarak, ¢evre acil durum ekibi ile acil duruma nasil miidahale edildigi, acil
durum sonrasinda olusan atigin nasil yonetildigi tespit edilmektedir.

Nuvita Fabrikasi’nda kullanilan kimyasallar depo ve laboratuvarda, 6zelliklerine (patlayici, parlayici,
toksik, asmdirict vb.) uygun olarak depolanmaktadir. Tesiste kullanilan tiim kimyasallarin listesi ve
bu kimyasallara ait giivenlik bilgi formlar1 mevcut olup kullamlan kimyasallarin giivenlik bilgi
formlar: ilgili boliimlerde asilidir. Uretime katilacak yeni kimyasallarin olmasi durumunda; yillik
depolama miktarlar ve giivenlik bilgi formu bilgileri alinarak kimyasal beyanlar yenilenmektedir.

Nuvita Fabrikasi sinirlari igerisinde olasi ¢evresel kazalar (kimyasal sagiima ve SIZINGJE?

gevresel etkisi olan durumlar i¢in, Cevre Acil Eylem Plani hazirlanmig kaza sonras) £
i¢in uygulanmasi gereken adimlar ve siire¢ yonetimi i¢in dokiimanlar taning

Fabrikasi kuruldugundan bu yana gevre kazasi meydana gelmemistir.
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Nuvita Fabrikasi’nda tiim tehlikeli maddelerin y6netimi mevzuata uygun olarak yapilmaktadir.
13.12.2023 tarihinde alinan ve 13.12.2028 tarihine kadar gegerli ANK.U-NET.TMFB.06.47547
sayil1 Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi bulunmaktadir.

Nuvita Fabrikasi’nda ISG kapsaminda i¢ ortam &lgiimleri ve ¢alisanlarin periyodik saghk
muayeneleri ile ISG gerekliliklerinin tamami mevzuata uygun olarak ve zamaninda yiiriitiilmektedir.
Nuvita Fabrikasi’nda ¢evresel ¢aligmalarin yiiriitiilmesi igin, Is Giivenligi ve Cevre Uzman istihdam
edilmigtir. Ek olarak, Cevre Danismanhg, Is Saghg ve Giivenligi ve Tehlikeli Madde Faaliyet
stiregleri i¢in hizmet alim1 yapilmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandidi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage1 bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihra¢¢min sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Grup’un maddi olmayan duran varliklarinin detayi, finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer
almaktadir.

e GNO IR Y ATIDE AV AREICA LR 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Maliyet (TL)

Haklar 32.018.725 | 140.734.777| 260.471.988 | 285.764.121
Toplam 32.018.725 | 140.734.777 | 260.471.988 | 285.764.121
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Bifikmis Amomsmyan (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Haklar 12.333.511| 20.831.638| 52.608.612| 66.500.476
Toplam 12.333.511] 20.831.638| 52.608.612| 66.500.476
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar - Net | 3, 15 5053 | 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Defter Degeri (TL)

Haklar 19.685.214 | 119.903.139 | 207.863.376 | 219.263.645
Toplam 19.685.214 | 119.903.139 | 207.863.376 | 219.263.645

Grup un maddi olmayan duran varhklarl icerisinde yer alan haklar kalemmde sah1p olunan yazﬂlm

kalem igerisinde siniflandiriimaktadir.
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9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihrag¢imin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragc bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar icin yapilan
gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya satisini kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine
yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraceinin izahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Grup’un 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar1 ile 31.03.2026 tarihine
iligkin enflasyona gore diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verileri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) (*) (")zelﬁglmsn Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dénem 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Donen Varhklar 4.304.396.078 | 4.599.302.766 | 7.658.668.890 | 8.502.765.102
Nakit ve Nakit Benzerleri 103.188.667| 253.025.170| 298.642.426| 963.137.291
Finansal Yatirimlar 143.293.416| 377.717.372 25.317.160 44.559.287
Ticari Alacaklar 2.404.418.767 | 1.504.937.306 | 2.455.385.033 | 2.934.280.484
Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.728.811 227.245 23.462.558 31.386.548
) lacg;;’;’:’ Olmayan Taraflardan Ticari | 5 391 580 956 1.504.710.061 | 2.431.922.475 | 2.902.893.936
Dijier Alacaklar 571.088.942 | 1.181.540.080 | 2.464.669.43
1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 354.402.068 | 1.140.859.512|2.336.636.2
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger 216.686.874| 40.680.568| 128.033477
Alacaklar R
Stoklar 806.943.355| 988.436.976|1.345.698.447 |4
Pesin Odenmis Giderler 206.945.465| 120.800.769| 852.233.3¢7+
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 Liskili Taraflardan Pesin Odenmis 459.586|  8.846.981| 90.940.840| 74.532.808
Giderler
. Miskili Olmayan Taraflardan Pesin 206.485.879| 111.953.788| 761.292.737|1.004.351.351
Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar 68.517.466| 172.845.093| 216.722.817| 322.242.969
Duran Varliklar 922.080.922| 923.693.012 | 1.161.289.269 | 1.339.962.433
Finansal Yatinmlar 1.522.219 777.341 3.478.118| 3.478.118
Diger Alacaklar 589.163|  2.378.425|  3.656.643|  3.973.489
Uiskili Olmayan Taraflardan Diger 589.163|  2.378.425|  3.656.643|  3.973.489
Alacaklar
Kullanim Hakki Varliklart 268.920.647| 216.071.998| 208.407.803 | 374.453.333
Maddi Duran Varliklar 598.420.634| 571.197.656| 719.706.359| 725.629.918
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.685.214 | 119.903.139| 207.863.376| 219.263.645
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.685.214| 119.903.139| 207.863.376| 219.263.645
Pesin Odenmis Giderler 1.039.793|  13.364.453| 18.176.970| 13.163.930
Ertelenmis Vergi Varlifi 31.903.252 0 0 0
Toplam Varhklar 5.226.477.000 | 5.522.995.778 | 8.819.958.159 | 9.842.727.535
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.743.338.303 | 2.489.993.459 | 4.263.303.708 | 5.286.822.126
Kisa Vadeli Borglanmalar 397.041.371|  8.366.198 |2.158.954.262 | 3.143.777.499
Ef;‘;?;ffeh Borglanmalarn Kisa Vadeli | ¢, 77 995 | 1 428.603.656| 630319.171| 294.755.612
Diger Finansal Yikiimlukler 1.213.979 0] 2242353 963.584
Ticari Borglar 526.084.191| 610.954.327| 784.569.319| 924.159.358
Tliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3.208.703| 71.901.697| 62.114.112| 108.140.077
Bofﬁ(’j‘r” Olmayan Taraflara Ticari 522.875.488| 539.052.630| 722.455.207| 816.019.281
gﬁfg&?lm Saglanan Faydalar Kapsaminda | o5 074 476 | 106.288.195| 138.799.806| 286375237
Diger Borglar 216.019.854| 11.263.224| 47.011.005|  20.363.282
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar | 216.019.854 11.263.224 47.011.005 20.363.282
Ertelenmis Gelirler 16.419.687 | 26.068.355| 64.121.180| 38.824.814
Donem Kar Vergi Yokimluliga 337.915246| 11.204.414| 134.293.090| 150.275.863
Kisa Vadeli Kargiliklar 343.145.469 | 287.245.090| 299.298.872| 239.149.778
Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin 7.651.748| 22.711.329|  25.096.509| 31.289.662
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 335.493.721| 264.533.761| 274.202.363| 207.860.116
Diger Kisa Vadeli Yiikimlitlikler 1.696.038 0]  3.694.150| 188.177.099
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 393.234.062 | 217.425.539| 693.297.515|1.219.751.756
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 378.232.153 | 178.495.642| 482.046.167| 945.174.192
Diger Borg¢lar 3.821.403 0 0 0
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 3.821.403 0 0 0
Uzun Vadeli Karsihiklar 11.180.506 36.639.362 38.392.392 65.204.640
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin |\ 17 100 56| 36.639.362|  38.392.392|  65.204.640
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiktmlligi 0]  2.290.535| 172.858.956| 209.372.924
Ozkaynaklar 2.089.904.635 | 2.815.576.780 | 3.863.356.936 | 3.336.153.653
Ana Ortaklia Ait Ozkaynaklar 2.089.904.635 | 2.815.576.780 | 3.863.356.936 | ZFSRTI6S3 |
Odenmis Sermaye 307.000.000| 307.000.000| 307.000.004 &0 ‘
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 530.585.675 | 530.585.675 530.585.?1
Paylara iliskin Primler 753.264.436| 753.264.436| 602.611.749
Kar veya Zararda Yeniden {
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 7.022.483 3.152.526 -1.711.4

Kapsamli Gelirler veya Giderler
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Jarmmlanms Fayda Planlary Yeniden 7.022.483|  3.152.526| -1.711.404| -1.711.404
Olciim Kazanglari/Kaviplar
Kar veya Zararda Yeniden Smniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 0 3.217.776 3.060.833 9.343.628
Giderler

Yabanci Para Cevrim Farklart 0 3.217.776 3.060.833 9.343.628

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19.238.208 19.238.208 19.238.208| 167.025.555
Gegmis Yillar Karlar/Zararlan -493.613.824 | 473.864.563 | 1.349.771.045[1.523.415.669
Donem Net Kari/Zarart 966.407.657| 725.253.596 | 1.052.801.030| 348.535.869
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0 0
Toplam Kaynaklar 5.226.477.000 | 5.522.995.778 | 8.819.958.159 | 9.842.727.535

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina
gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS-29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak {izere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas almnarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde
hazirlanmistir, Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama
dénemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup, bu nedenle, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
sunmugtur, SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarimn, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak lizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir, TMS-29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmstir. 31.03.2026
tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari
asafidaki gibidir:

Dinem Endeks Diizeltme Katsayisi
31.03.2026 3.866,74 1,0000
31.03.2025 2.954,69 1,3087
31.12.2025 3.513,87 1,1004
31.12.2024 2.139,47 1,38104
31.12.2023 1.859,38 1,58907

Aktifler

Grup’un aktifleri, 2023 yil sonunda 5,2 milyar TL iken 2024 yil sonu itibariyla temel olarak diger
alacaklar, stoklar ve finansal yatirimlardaki artiga bagli olarak 2023 yil sonuna gore %S5,7 artisla 5,5
milyar TL’ye yiikselmis olup 2025 y1l sonu itibariyla da temel olarak ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki artisa bagli olarak 2024 yil sonuna gore %59,7 artisla 8,8 milyar
TL’ye yukselm1§t1r Grup’un aktlﬂerl 31. 03 2026 tarihi itibariyla da temel olarak nakit ve naklt
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Déonen Varliklar

Grup’un donen varliklari, 2023 yil sonunda 4,3 milyar TL iken 2024 yil sonu itibartyla finansal
yatirimlar, stoklar ve diger alacaklardaki artiga bagli olarak 2023 yil sonuna gore %6,9 artisla 4,6
milyar TL’ye yiikselmis olup 2025 yil sonu itibariyla da temel olarak ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki artiga bagli olarak 2024 yil sonuna gére %66,5 artisla 7,7 milyar
TL’ye yiikselmistir. Grup’un donen varliklari, 31.03.2026 tarihi itibariyla da temel olarak nakit ve
nakit benzerleri ve ticari alacaklardaki artisa bagh olarak 2025 yil sonuna gore %11,0 artisla 8,5
milyar TL’ye yiikselmigtir. 31.03.2026 tarihi itibariyla dénen varliklarin %34,5’lik kismi ticari
alacaklardan, %18,6’lik kismi diger alacaklardan, %18,5°lik kismi stoklardan olugmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerleri; kasa hesabi, vadeli ve vadesiz mevduatlar ve diger hazir
degerlerden olusmaktadir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar ile
31.03.2026 tarihi itibartyla sirastyla 103,2 milyon TL, 253,0 milyon TL, 298,6 milyon TL ve 963,1
milyon TL olarak gergeklesmistir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri tutarlar1 2024 yil sonunda 2023
yil sonuna gére hammadde alimlarinda daha uzun vadeli ¢aligilmaya baslanmasi ve is hacmindeki
artty kapsaminda %145,2 artigla 253,0 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yil sonu itibariyla da
maliyet avantaji saglamasi agisindan bazi hammaddelerin pesin ve &n demeli alinmasi kapsaminda
artig gostererek 2024 yil sonuna gére %18,0 artisla 298,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un nakit
ve nakit benzerleri, 31.03.2026 tarihi itibartyla ise is hacmindeki artis ile birlikte kullanilan krediler
kapsaminda olugan nakit girisleri gergevesinde 2025 yil sonuna gore %222,5 artisla 963,1 milyon
TL’ye ylikselmistir.

Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin, finansal tablo donemleri itibaryla detay1 asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kasa 246.843 266.542 0 0
Banka 102.941.824 249.352.496 297.271.366 961.529.841
Vadesiz Mevduatlar 102.941.824 188.845.678 172.993.849 702.283.581
Vadeli Mevduatlar 0 60.506.818 124.277.517 259.244.260
Diger 0 3.406.132 1.371.060 1.607.450
Toplam 103.188.667 | 253.025.170 298.642.426 963.137.291

Grup’un banka mevduatlarinin, finansal tablo ddnemleri itibariyla para birimleri bazinda detay:

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla bloke hesab: bulunmamaktadir.

Bankadaki Mevduatin Dagilimi (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
TL Mevduat 68.212.100| 218.831.655| 213.714.310| 627.814.334
USD Mevduat 32.238.406 17.565.370 58.996.633 59.888.525
EURO Mevduat 1.943.200 7.458.774 24.206.522 | 269.067.716
GBP Mevduat 308 60 4.550 3.515.588
CHF Mevduat 0 1.123

RUB Mevduat 547.810 5.495.514

Toplam 102.941.824 | 249.352.496| 297.271.

R0

868—4a04—a5a?-e4ecd632d96c

Dogrulama fﬁ?gs“//%B kuman-dogrulama




Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Grup, hazir degerlerin bir kismini finansal yatirimlar kalemi altinda raporlanan borsa para piyasasi

fonlarinda degerlendirmektedir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Finansal Yatirimlar 143.293.416| 377.717.372| 25.317.160| 44.559.287
Borsa Para Pivasas: Fonu 143.293.416| 377.717.372| 25317.160| 44.559.287
Toplam 143.293.416| 377.717.372| 25.317.160| 44.559.287
Ticari Alacaklar

Grup’un ticari alacaklar, 2023, 2024 ve 2025 y1l sonlar1 ile 31.03.2026 tarihi itibarryla sirasiyla 2,4
milyar TL, 1,5 milyar TL, 2,5 milyar TL ve 2,9 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Ticari alacaklar,
2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %37,4 diisiigle 1,5 milyar TL olarak gergeklesmis olup
Sirket’in bagh ortakliklar1 Palmiye ilag, NBT Iilag, Iyon Saghk, Damla Saglik, Gummy Worlds
Saglik, Biocell Ilag ve The Mossi Saglik’in Alyors’a 2023 sonunda devredilerek konsolidasyondan
¢ikarilmas: kapsaminda 2024 yil sonu itibariyla ticari alacaklarda gerileme gériilmiistiir. Grup’un
ticari alacaklar, 2025 yil sonu itibariyla 2024 yil sonuna gére %63,2 artisla 2,5 milyar TL’ye
yiikselmis olup 31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 yil sonuna gore %19,5 artigla 2,9 milyar TL’ye
yuikselmistir. Grup’un ticari alacaklarinin dénen varliklara orani1 2023, 2024 ve 2025 yil sonlari ile
31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla %55,9, %32,7, %32,1 ve %34,5 olarak ger¢eklesmistir.

Grup’un ticari alacaklarinin, finansal tablo ddnemleri itibariyla detay: agagidaki tabloda yer
almaktadir.

Ticari Alacaklar

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Ticari Alacaklar 1.357.815.105| 748.990.107 | 1.038.918.500 | 1.168.006.589
Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.728.811 227.245 23.462.558 31.386.548
liskili Olmayan Taraflardan 1.345.086.294 | 748.762.862|1.015.455.942|1.136.620.041

Alacak Senetleri 1.046.603.662 | 755.947.199 | 1.416.466.533 | 1.766.273.895
liskili Olmayan Taraflardan 1.046.603.662 | 755.947.199|1.416.466.533 | 1.766.273.895

Alacak Senetleri

Stipheli Ticari Alacaklar 6.822.871 6.759.228 7792.020]  8.514.974
Siipheli Ticari Alacaklar Karsthigi (-) -6.822.871| -6.759.228| -7.792.020| -8.514.974
Toplam 2.404.418.767 | 1.504.937.306 | 2.455.385.033 | 2.934.280.484

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklarimin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir. Orzax INC., Kuzey Amerika’da ve Orzax LTD., Birlesik Krallik’ta
online kanallar {izerinden Orzaks iirtinlerinin satisim gergeklestirmekte olup soz konusu sirketler
2024 yil sonu itibariyla Orzaks’in finansal tablolarinda konsolide edilmeye baglanan bagli
ortakhiklaridir. Bu kapsamda s6z konusu sirketlerden olan ticari alacaklar, ilgili iilkelerde satisin
gergeklestirmeleri icin ilgili sirketlere satilan tiriinlere iliskin olan alacaklardan olugmaktadlr

Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024

Iyon Saglik 0 0
Biocell fla¢ 0 0
NBT ilag 0 0
Gummy Worlds Saghik 0 227.245
The Mossi Saglik 0 0
Orzax INC. 9.309.729 0
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Orzax LTD. 3.419.082 0 0 0
Palmiye ilag 0 0| 5.645.674| 5.937.632
Toplam 12.728.811 227.245| 23.462.558| 31.386.548

Grup’un 31.03.2026 tarihi itibariyla ticari alacak tahsil siiresi 122 giindiir (31.12.2025: 99 giin,
31.12.2024: 125 giin, 31.12.2023: 129 giin).

Stoklar

Grup’un 2023 y1l sonunda 806,9 milyon TL olan stoklari, 2024 yil sonu itibariyla 2023 y1l sonuna
gore %22,5 artigla 988,4 milyon TL’ye, 2025 y1l sonu itibartyla da 2024 y1l sonuna gore %36,1 artisla
1,3 milyar TL’ye yiikselmis olup 31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 y1l sonuna gore %17,0 artisla
1,6 milyar TL’ye yiikselmistir. Grup’un {iriinlerine olan talebin artmasina bagh olarak dénemler
itibarryla stok seviyeleri de artinlmigtir. Uretim siireglerinin iyilestirilmesi sonucunda hammadde
bekleme siireleri azaltilarak iriinler, yari mamiil ve mamiil seviyelerine gegmistir. Nuvita
fabrikasinda iiretilen {iriinler “mamiil” olarak stoklara alinip daha sonra Orzaks depolarna sevk
edildiginde “ticari mal” olarak siniflandirilmaktadar.

Grup’un stoklarinin, finansal tablo donemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Stoklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Ilk Madde ve Malzeme 354.701.450| 362.625.155| 713.658.035| 762.586.068
Yar1 Mamdiller 29.553.605 26.460.959 67.484.963 68.996.110
Mamiiller 12.629.812 50.888.074 41.273.188 46.804.104
Ticari Mallar 411.853.347| 551.321.361| 486.191.954| 659.917.162
Diger Stoklar 0 0 37.760.771 37.102.055
Stok Deger Diistikliigii Karsiligi (-) -1.794.859 -2.858.573 -670.464 -1.020.233
Toplam 806.943.355| 988.436.976 | 1.345.698.447 | 1.574.385.266

Grup’un 31.03.2026 tarihi itibariyla stok devir siiresi 187 giindiir (31.12.2025: 165 giin, 31.12.2024:
163 giin, 31.12.2023: 110 giin).

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler, 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar1 ile 31.03.2026 tarihi itibariyla
sirastyla 206,9 milyon TL, 120,8 milyon TL, 852,2 milyon TL ve 1,1 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Kisa vadeli pesin 6denmis giderler, 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gére %41,6
diigiis gbstermis olup bu diisiis, verilen siparis avanslarindaki diigiisten kaynaklanmaktadir. Grup’un
kisa vadeli pesin 6denmis giderleri, 2025 yil sonu itibariyla ise temel olarak verilen siparis
avanslarinda yiikselis ile birlikte alinan reklam ve PR hizmetine bagli olarak olusan gelecek aylara ait
giderler kapsaminda 2024 y1l sonuna gére %605,5 artisla 852,2 milyon TL ye yiikselmistir. Grup’un
kisa vadeli pesin ddenmis giderleri, 31.03.2026 tarihi itibariyla da verilen siparis avanslarindaki artis
kapsaminda 2025 y1l sonuna gére %26,6 artisla 1,1 milyar TL’ye yiikselmistir. Verilen i
avanslari, agirlikh olarak Nuvita’nin yaptii stok alimlarina iliskin verilen avanslard ’,,
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Grup’un kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin, finansal tablo donemleri itibariyla detay: asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Verilen Siparis Avanslart 198.962.789 | 120.800.769 | 836.847.377 | 1.048.856.784
Iligkili Taraflara Verilen Siparis Avanslar: 459.586 8.846.981| 90.940.840 74.532.808
Diger Taraflara Verilen Siparis Avanslar 198.503.203 | 111.953.788| 745.906.537| 974.323.976
Gelecek Aylara Ait Giderler 7.982.676 0| 15.386.200 30.027.375
Toplam 206.945.465 | 120.800.769 | 852.233.577 | 1.078.884.159

Grup’un iligkili taraflara olan pesin 6denmis giderlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla

asaZidaki tabloda yer almaktadir.

iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Biocell ilag 0| 8.846.981| 88.556.589| 70.501.208

Gummy Words 0 0| 1.371.718| 3.407.453

Palmiye fla¢ 204.803 0 964.374 0

NBT llag 254,783 0 48.159 624.147

Toplam 459.586 | 8.846.981| 90.940.840 | 74.532.808
Diger Alacaklar

Grup’un diger alacaklar1 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar1 ile 31.03.2026 tarihi itibariyla sirastyla 571,1
milyon TL, 1,2 milyar TL, 2,5 milyar TL ve 1,6 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Grup’un diger
alacaklari, 2024 y1l sonu itibariyla 2023 yil sonuna gére %106,9 artig géstermis olup 2025 yil sonu
itibartyla da 2024 yil sonuna gore %108,6 artig gdstermistir. Grup’un diger alacaklari, 31.03.2026
tarihi itibariyla da 2025 yil sonuna gore %35,7 digiis gdstermigtir. Diger alacaklar igerisinde
siniflandirilan “diger alacaklar” kalemi 2024 yil sonu itibariyla 2023 yil sonuna gore %81,2 diisiis
gostermis olup 2025 y1l sonu itibartyla 2024 y1l sonuna gére %214,7 artig, 31.03.2026 tarihi itibariyla
da 2025 yil sonuna gore %20,3 artis gostermistir. S6z konusu alacaklar, KDV iadesi taleplerinden
olugmakla birlikte mahsup edildik¢e azalmaktadir.

Grup’un kisa vadeli diger alacaklari, finansal tablo dénemleri itibariyla detay: agagidaki tabloda yer

almaktadir,
Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Iligkili Taraflardan Alacaklar 354.402.068 | 1.140.859.512| 2.336.636.253| 1.431.242.466
Personelden Alacaklar 0 7.386 0 68.114
Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 23.253 21.374
Diger Alacaklar 216.686.874 40.673.182 128.009.924 153.943.692
Toplam 571.088.942 | 1.181.540.080 | 2.464.669.430| 1.585.275.646

Grup’un iligkili taraflardan olan diger alacaklarinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almakta olup sdz konusu tutarlarin tamami finansman saglamak amagli verilen

borglardan olugmaktadir.

Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024

Iyon Saglik 203.371.047 0
Alyors 76.905.241|1.140.859.512
Gummy Words 74.125.780 0
Toplam 354.402.068 | 1.140.859.512
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 Pay Tebligi’nin (“Teblig”) 5. maddesinin 6. fikras1; “Paylar:
ilk defa halka arz edilecek ortaklklarin izahnamesinde yer alacak en son tarihli finansal tablolarma
gore Kurulun ilgili diizenlemelerinde tammlanan iliskili taraflarindan olan ticari olmayan
alacaklarwmn tiim alacaklar toplamina olan oram yiizde yirmiyi veya aktif toplamina olan oram yiizde
onu gegcemez. S0z konusu oranlara uyum saglamak amaciyla, ortaklarin meveut paylarimn satisindan
elde edilecek fonun iliskili taraflardan olan alacaklarin tahsilinde kullamlmasimin ve ortakligin bu
hiikmiin dolamimasina yol agacak sekilde tekrar alacakly hale getirilmemesinin ortaklik ve halka arz
edenler tarafindan taahhiit edilmesi gerekir. Bu taahhiidiin Kurulca uygun goriilmesi durumunda bu
Sikra hiikmii uygulanmaz. Hiskili tarafin bir kamu kurumu olmasi halinde, iliskili taraflardan olan
alacaklarin hesaplanmasinda kamu kurumundan olan alacaklar dikkate alinmaz.” hikkmii dikkate
alindiginda; 31.03.2026 tarihi itibariyla ilgili Teblig hilkkmiinde belirtilen oranin tizerinde iligkili
taraflardan diger alacak bakiyesi bulunmasina kargihik, iligkili taraflarca yapilacak &demeler
sonrasinda iligkili taraflardan diger alacak bakiyesi kalmasi halinde, Sirket paylarinin halka arzinda
ortak satis1 kapsaminda Yunus Emre ALIMOGLU tarafindan satilacak paylar karsiliginda elde
edilecek fon ile Sirket’in iligkili taraflardan kalan diger alacak bakiyelerinin fonun elde edilmesini
takiben 2 ig giinii i¢inde kapatilacagi, bununla birlikte Teblig’in bu ilgili hiikmiiniin dolamlmasina
yol agacak sekilde Sirket’in tekrar alacakli hale getirilmeyecegi hususunda Yunus Emre ALIMOGLU
tarafindan 18.05.2026 tarihli taahhiitname verilmistir.

Diger Donen Varhklar

Grup’un 2023 yil sonunda 68,5 milyon TL olan diger dénen varliklari, 2024 yil sonunda 2023 yil
sonuna gre %152,3 artigla 172,8 milyon TL ye, 2025 y1l sonunda 2024 yil sonuna gére %25,4 artisla
216,7 milyon TL’ye, 31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 yil sonuna gére %48,7 artisla 322,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. Diger ddnen varliklarin 6nemli bir kismi devreden KDV kaleminden
olugmaktadir. Devreden KDV, belli donemlerde nakit yada Sdenecek vergilerden mahsup yoluyla
iade olarak talep edilmekte olup iade talep edilip siire¢ tamamlanana kadar “diger donen varliklar”
kalemi icerisinde takip edilmektedir.

Grup’un diger dénen varliklarimin, finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Diger Dénen Varliklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Devreden KDV 65.235.893 | 167.271.092| 214.485.029| 318.066.760
is Avanslan 493.831 189.817 770.162 1.742.853
Mahsup Edilmesi Gereken KDV 0 133.318 14917 0
Personele Verilen Avanslar 2.753.955 5.250.866 1.452.709 2.408.048
Diger 33.787 0 0 25.308
Toplam 68.517.466 | 172.845.093 | 216.722.817| 322.242.969

Duran Varliklar

Grup’un duran varliklari, finansal yatirimlar, diger alacaklar, kullanim hakk: varl1kl Wi
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itibariyla duran varliklarin %54,2°lik kism1 maddi duran varliklardan, %27,9’luk kismi kullanim
hakki varliklarindan, %16,4’liik kism: da maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadr.

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

2024 ve 2025 yil sonu ile 31.03.2026 tarihi itibariyla Grup’un uzun vadeli finansal yatirimlars;
Grup’un portfSyiindeki yatirim fonlarini igermektedir. 2023 yil sonunda smiflandirilan, Orzax INC.,
Orzax GmbH ve Orzax LTD., Sirket’in sirasiyla ABD, Almanya ve ingiltere’de sahibi oldugu ve
ilgili tarih itibartyla finansal tablolarda konsolide edilmeyen bagli ortakliklarimi igermektedir.
Sirket’in yurt diginda kurmus oldugu s6z konusu bagh ortakliklar, ilgili tarih itibariyla sermaye degeri
iizerinden takip edilmis olup 2024 yil sonu itibartyla ise konsolide edilmeye baslanmstir.

Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Girisim Sermayesi Fonu 777.341 777.341 3.478.118 3.478.118
Orzax GmBH 67.475 0 0 0
Orzax INC. 602.628 0 0 0
Orzax LTD. 74.775 0 0 0
Toplam 1.522.219 777.341 3.478.118| 3.478.118

Maddi Duran Varliklar

Grup’un 2023 y1l sonunda 598,4 milyon TL olan maddi duran varliklari, 2024 y1l sonu itibariyla 2023
yil sonuna gére %4,5 diistisle 571,2 milyon TL’ye gerilemis olup 2025 yil sonu itibariyla ise yapilan
alimlar gergevesinde 2024 yil sonuna gére %26,0 artigla 719,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un
maddi duran varliklari, 31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 yil sonuna gére %0,8 oraninda sinirh
artisla 725,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Grup’un finansal tablo donemleri itibartyla maddi duran varliklarinin detay: asagidaki tabloda yer
almakta olup ayni zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlarma iligkin bilgiler de detayli
olarak asagida yer almaktadir.

gi‘;d‘ Can NaticarsiNetiDefteriDegeri 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Araziler ve Arsalar 0 0| 36.199.956| 36.199.956
Binalar 0 0 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 416.651.544|372.291.362(378.894.211 | 378.348.825
Tagitlar 8.069.250 | 13.982.579| 16.252,110| 18.949.587
Demirbasglar 48.331.005| 55.574.257| 77.931.245| 78.447.635
Ozel Maliyetler 125.368.835|129.349.458 | 119.151.183 | 122.406.261
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 91.277.654| 91.277.654
Toplam 598.420.634 | 571.197.656 | 719.706.359 | 725.629.918
Maddi Duran Varhklar - Alimlar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Araziler ve Arsalar 0 0 36.199.956 0
Binalar 0 0 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 124.266.846 24.963.789 81.339.48
Tasitlar 38.984.817 20.346.662 17.419.608
Demirbaslar 44.032.169 23.427.715 43.34GP22
Ozel Maliyetler 56.850.815| 64.028.329| 43.824088
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.066.281 0| 91.27Ap54Te
Toplam 265.200.928 | 132.766.495| 313.405.%42h m»‘zz@ y
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Finansal tablo donemleri itibariyla Grup’un maddi duran varlik ¢ikiglarina iliskin bilgiler agagidaki

tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar - Cikaslar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Araziler ve Arsalar -89.911.855 0 0 0
Binalar 0 0 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar -5.752.778 0 -1.772.235 0
Tagitlar -6.177.412| -7.302.807| -10.921.715 0
Demirbaglar -2.042.757 -315.099| -3.875.445 -171.632
Ozel Maliyetler -31.097 0 -462.274 0
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
Toplam -103.915.899 | -7.617.906| -17.031.669 -171.632

Finansal tablo dénemleri itibarryla Grup’un bagl ortakhik devirleri kapsaminda olusan maddi duran
varlik gikislarina iliskin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

?;*I‘f;d' Duran Varliklar - Bagh Ortaklik Cilast 31.12.2023 |31.12.2024 |31.12.2025 | 31.03.2026
Araziler ve Arsalar 0 0 0 0
Binalar -5.720.567 0 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar -113.612.086 0 0 0
Tasitlar -146.940.879 0 0 0
Demirbaslar -94.503.620 0 0 0
Ozel Maliyetler -46.086.530 0 0 0
Yapilmakta Olan Yatirimlar -92.171.763 0 0 0
Toplam -499.035.445 0 0 0

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, 2023 yil sonunda 19,7 milyon TL iken, 2024 yil sonu
itibarryla 2023 yil sonuna gére %509,1 artigla 119,9 milyon TL’ye, 2025 yil sonunda 2024 yil sonuna
gore %73,4 artigla 207,9 milyon TL’ye, 31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 yil sonuna gore %5,5
artisla 219,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un maddi olmayan duran varliklari, AR-GE tegvikleri
kapsaminda yapilan yatirim harcamalarinin aktiflegtirilmesi kapsaminda artig gdstermistir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklarmm detayi, finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer

almaktadir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar - 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Maliyet (TL)

Haklar 32.018.725| 140.734.777 | 260.471.988 | 285.764.121
Toplam 32.018.725 | 140.734.777 | 260.471.988 | 285.764.121
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Birikmis Amortisman (TL)

Haklar 12333.511] 20.831.638| 52.608.612 | phead
Toplam 12.333.511| 20.831.638| 52.608.6127

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net

Dehies Degert (IL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.

Haklar 19.685.214 | 119.903.139 | 207.863%76

Toplam 19.685.214 | 119.903.139 | 207.863.
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Grup’un maddi olmayan duran varliklari igerisinde yer alan haklar kaleminde, sahip olunan yazilim,
lisans, muhasebe programi gibi iirlinler yer almaktadir. Bununla birlikte AR-GE tesvikleri
kapsaminda yapilan yatirim harcamalarinin aktiflegtirilmesi sonucu ilgili tutarlar da séz konusu
kalem icerisinde smiflandiriimaktadir.

Kullanmim Hakk: Varliklar

Kullanim hakki varliklari, TFRS-16 Kiralamalar Standardi kapsaminda muhasebelestirilen kiralama
sozlesmelerinden olugmaktadir. Grup’un 2023 yil sonunda 268,9 milyon TL olan kullanim hakki
varliklari, 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna gore %19,7 diisiigle 216,1 milyon TL’ye gerilemis olup
2025 yil sonunda da 2024 yil sonuna gore %3,5 oraminda smirh diisiisle 208,4 milyon TL’ye
gerilemistir. Grup’un kullanim hakki varliklari, 31.03.2026 tarihi itibariyla ise 2025 yil sonuna gére
%79,7 artigla 374,5 milyon TL ye yiikselmistir.

I;‘}S““‘“‘ Haklka Varhklar: - Net Defter Degeri | 5, 15 0053 | 37122024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Binalar 268.920.647 | 216.071.998 | 208.407.803 | 374.453.333
Toplam 268.920.647 | 216.071.998 | 208.407.803 | 374.453.333

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yiikiimliiliigii, kisa vadeli karsiliklar ve
diger kisa vadeli ytikiimliiliikler kalemlerinden olugmaktadir. Grup’un 2023 yil sonunda 2,7 milyar
TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 2024 y1l sonu itibariyla 2023 yil sonuna gére %9,2 diisiisle 2,5
milyar TL ye gerilemis olup 2025 yil sonu itibariyla ise 2024 y1l sonuna gdre %71,2 artisla 4,3 milyar
TL’ye yiikselmistir. Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikkleri, 31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 yii
sonuna gore %24,0 artigla 5,3 milyar TL’ye yiikselmistir. Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin
toplam kaynaklar igerisindeki payi, 2023, 2024 ve 2025 y1l sonlan ile 31.03.2026 tarihi itibariyla
sirastyla %52,5, %45,1, %48,3 ve %53,7 olarak gergeklesmistir.

Grup’un finansal borg¢larimin finansal tablo donemleri itibariyla kirilimi agagidaki gibidir. Finansal
borglarin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler igerisindeki payi, 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar ile
31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla %50,8, %59,7, %66,0 ve %67.,4 olarak gergeklesmis olup soz
konusu finansal borglar, isletme sermayesi ihtiyacini finanse etmek amaciyla kullanilmaktadir.

Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 397.041.371 8.366.198 | 2.158.954.262 | 3.143.777.499
Banka Kredileri 392.271.134 0(2.141.060.380|3.118.099.195
Kiralama Borglart 4.770.237 8.366.198 17.893.882 25.678.304
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli | ¢, 3,7 997 | 1 428.603.656| 630.319.171| 294.755.612
Kisimlari

Ui Hadels Sankanyedsicrinin fisa 817.827.992 | 1.428.603.656| 630.319.171|

Vadeli Kisimlar:

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 378.232.153 | 178.495.642| 482.046.16¥ 44

Banka Kredileri 220.502.245 75.703.106| 3994 68.%

Kiralama Bor¢lar 157.729.908| 102.792.536 82.577.480

Diger Finansal Yiikiimliiliikler 1.213.979 0 2.242.853

Kredi Kartlar 1.213.979 0 2.242.883

Toplam 1.594.315.495 | 1.615.465.496 | 3.271.319.6(
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Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalari, 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar ile 31.03.2026
tarihi itibartyla sirasiyla, 1,6 milyar TL (1.594.315.495 TL), 1,6 milyar TL (1.615.465.496 TL), 3.3
milyar TL ve 4,4 milyar TL olarak gerceklegmistir. Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal
bor¢lanmalari, 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gére %1,3, 2025 yil sonunda 2024 yil sonuna gére
%102,6 artig gostermis olup 31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 yil sonuna gére %33,9 artis
gostermistir. Finansal borglarin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler icerisindeki pay1, 2023, 2024 ve
2025 yil sonlar ile 31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla %50,8, %59,7, %66,0 ve %67,4 olarak
gergeklesmis olup s6z konusu finansal borglar, isletme sermayesi ihtiyacini finanse etmek amaciyla
kullanmilmaktadir.

Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin, finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagidaki
tablolarda yer almaktadr.

Banka Kredileri ve Diger Finansal 31.03.2026
Borglar
: i s Sabit Faiz ) 37
Kisa Vadeli Borclanmalar Para Birimi Tutar Oram TL Degeri
Banka Kredileri TL 3.059.066.767 | %38,00- 67,22 |3.059.066.767
Banka Kredileri EUR 1.157.018 %5,90 59.032.428
Kiralama Borglan TL 25.678.304 25.678.304
Toplam - -13.143.777.499
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Para Birimi Tutar Sabit Faiz TL Degeri
Kistmlar Oram
Banka Kredileri TL 130.332.244 | %38,00- 67,22 | 130.332.244
Banka Kredileri EUR 3.222.648 %5,90| 164.423.368
Toplam - -| 294.755.612
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar Para Birimi Tutar Sa(t;;tais:lz TL Degeri
Banka Kredileri TL 282.374.827| %38,00- 67,22 | 282.374.827
Banka Kredileri EUR 9.681.800 %5,90| 493.977.035
Kiralama Borglan TL 168.822.330 168.822.330
Toplam - -| 945.174.192
Banka Kredileri ve DiZer Finansal 31.12.2025
Borglar
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar Para Birimi Tutar Sa(l;l:al:l?lz TL Degeri
Banka Kredileri TL 1.979.751.974| %38,00-63,22|1.979.751.974
Banka Kredileri USD 2.810.133 %7,39| 124.983.776
Banka Kredileri EUR 711.952 %35,90 36.324.630
Kiralama Borglari TL 17.893.882 - 17.893.882
Toplam - 580842
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Il Sabit Faiz /
Para Birimi Tutar /
Kisimlar: Orani
Banka Kredileri TL 526.883.775 |  %38,00-6322
Banka Kredileri EUR 2.027.302 %50
Toplam - \
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Uzun Vadeli Borglanmalar Para Birimi Tutar Sa(l;':aﬁ?lz TL Degeri
Banka Kredileri TL 10.086.834 | %38,00-63,22 10.086.834
Banka Kredileri EUR 7.631.768 %5,90 | 389.381.953
Kiralama Borglari TL 82.577.380 - 82.577.380
Toplam - -| 482.046.167
Banka Kredileri ve Diger Finansal 31.12.2024
Borc¢lar
; s 4 Vit Sabit Faiz Wik
Kisa Vadeli Borclanmalar Para Birimi Tutar o5 TL Degeri
Kiralama Borglari TL 8.366.198 %0,242 8.366.198
Toplam - - 8.366.198
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Para Birimi Tutar Sabit Faiz TL Degeri
Kistmlar: Oram
Banka Kredileri TL 1.428.603.656 %37,60/64,95 | 1.428.603.656
Toplam - - | 1.428.603.656
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar Para Birimi Tutar Sag;taﬁ?lz TL Degeri
Banka Kredileri TL 75.703.106 %37,60/64,95 75.703.106
Kiralama Borglan TL 102.792.536 -1 102.792.536
Toplam - -1 178.495.642
Banka Kredileri ve Diger Finansal Bor¢lar 31.12.2023
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar Para Birimi Tutar Sag;taﬁ?lz TL Degeri
Banka Kredileri TL 392.271.134 %19,73/53,59 | 392.271.134
Kiralama Borglari TL 4.770.237 - 4.770.237
Toplam - - 1397.041.371
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Para Birimi Tutar Sabit Faiz TL Degeri
Kisimlar: Oram
Banka Kredileri TL 817.827.992 %19,73/53,59 | 817.827.992
Toplam - - | 817.827.992
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar Para Birimi Tutar Sag;t;;?lz TL Degeri
Banka Kredileri TL 220.502.245 %19,73/53,59 | 220.502.245
Kiralama Borglar TL 157.729.908 - 157.729.908
Toplam - -
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Ticari Borglar

Grup’un 2023 yil sonunda 526,1 milyon TL olan ticari borglari, 2024 yil sonu itibariyla 2023 yil
sonuna gore %16,1 artigla 611,0 milyon TL’ye, 2025 yil sonu itibariyla 2024 yil sonuna gore %28,4
artigla 784,6 milyon TL’ye yiikselmis olup 31.03.2026 tarihi itibartyla da 2025 yil sonuna gére %17,8
artigla 924,2 milyon TL’ye yiikselmistir,

Grup’un ticari borglarinin detayi, finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer almaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12,2025 | 31.03.2026
Ticari Borglar 375.817.615| 355.358.802| 528.568.274 | 749.135.077
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 3.208.703| 71.901.697| 62.114.112| 108.140.077
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 372.608.912| 283.457.105| 466.454.162 | 640.995.000
Senetli Ticari Borglar 150.266.576 | 255.595.525| 252.719.247| 174.741.973
Diger Ticari Borglar 150.266.576 | 255.595.525| 252.719.247 | 174.741.973
Diger 0 0 3.281.798 282.308
Toplam 526.084.191 | 610.954.327| 784.569.319| 924.159.358

Grup’un iligkili taraflara olan ticari borglarnin detay: finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki
tabloda yer almaktadir. Gummy Worlds Saglik, seker/sakiz formunda vitamin iiretimi faaliyeti ile
istigal etmekte olup 2024 yil sonu itibartyla 4,1 milyon TL, 2025 yil sonu itibariyla 62,0 milyon TL,
31.03.2026 tarihi itibariyla da 76,9 milyon TL’lik ticari bor¢ bakiyesi, Orzaks’in Gummy Worlds
Saglik’tan satig amagh olarak almis oldugu sz konusu tiriinlere iliskindir. Bununla birlikte Sirket,
Alyors’tan ara¢ kiralama hizmeti almakta olup 2024 yil sonu itibartyla 7,2 milyon TL’lik ve
31.03.2026 tarihi itibartyla 31,2 milyon TL’lik ticari bor¢ bakiyesi, s6z konusu arag kiralama hizmeti
kapsaminda olusmusgtur. Palmiye Ilag’a olan 2024 yil sonunda 60,6 milyon TL’lik borg bakiyesi ve
ise ilgili sirketten satig amagh olarak alinmus olan takviye edici gida iiriinlerine iliskindir.

Mligkili Taraflara Ticari Borg¢lar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Gummy Worlds Saglik 0| 4.098.881| 62.036.442| 76.890.624
Palmiye ilag 0] 60.597.205 0 0
The Mossi Saghik 3.192.583 0 77.670 0
Damla Saglik 16.120 0 0 0
Alyors 0| 7.205.611 0| 31.249.453
Toplam 3.208.703 | 71.901.697 | 62.114.112 | 108.140.077

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla ticari bor¢ ddeme stiresi 110 giindiir (31.12.2025: 99 giin,
31.12.2024: 104 giin, 31.12.2023: 85 giin).

Kisa Vadeli Diger Borclar
Grup’un 2023 yil sonunda 216,0 milyon TL olan kisa vadeli diger borglari, 2024 yil sonu itibariyla
yapilan KDV 6demelerine bagh olarak 2023 yil sonuna gére %94.8 diisiisle 11,3 milyon TL’ye
gerilemis olup 2025 yil sonu itibartyla ise 2024 y1l sonuna gore %317,4 artisla 47,0 mil
yukselmigtir. Grup’un kisa vadeli diger borglari, 31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025 y# s
%56,7 diisiisle 20,4 milyon TL’ye gerilemistir. 7
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Grup’un kisa vadeli diger borglarinin detayi, finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer

almaktadir.
Kisa Vadeli Diger Bor¢lar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Personele Borglar 0 203.657 206.047 0
Odenecek Vergi, Resim ve Harglar 215.447.394 10.480.579 12.099.254 20.363.282
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0 300.902 75.470 0
Diger Borglar 572.460 278.086 34.630.234 0
Toplam 216.019.854 11.263.224 47.011.005 20.363.282

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

Grup’un 2023 yil sonunda ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar1 86,0 milyon TL iken,
2024 y1l sonunda 2023 y1l sonuna gore %23,6 artigla 106,3 milyon TL’ye, 2025 yil sonunda 2024 y1l
sonuna gore %30,6 artigla 138,8 milyon TL’ye yiikselmis olup 31.03.2026 tarihi itibariyla da 2025

yil sonuna gére %106,3 artigla 286,4 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artis, personel say1s1 ve
personel iicretlerindeki artis kapsaminda goriilmiistiir.

Grup’un caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglarinin detayi, finansal tablo ddnemleri
itibartyla asagida yer almaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda | 5, 1) 0053 | 31 122024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Bor¢lar (TL)

Personel Ucret Borclar 31.148.824 | 49.400.141| 54.297.188| 88.476.305
Personele Iligkin Odenecek Vergi ve Fonlar 24.172.363 | 31.125.015| 53.560.334 | 92.792.008
Personele lligkin Odenecek Sosyal 30.653.289| 25.763.039| 30.942.284|105.106.924
Giivenlik Kesintileri

Toplam 85.974.476 | 106.288.195 | 138.799.806 | 286.375.237

Ertelenmis Gelirler

Grup’un 2023 y1l sonunda ertelenmis gelirleri 16,4 milyon TL olup 2024 y1l sonu itibariyla 2023 y1l
sonuna gire %58,8 artisla 26,1 milyon TL’ye, 2025 yil sonu itibariyla da 2024 yil sonuna gére
%146,0 artisla 64,1 milyon TL’ye yiikselmis olup 31.03.2026 tarihi itibartyla ise 2025 y1l sonuna
gore %39,5 diisiisle 38,8 milyon TL’ye gerilemistir. Ertelenmis gelirlerin dnemli bir kismi, alinan

siparis avanslarindan olusmaktadir.

Grup’un ertelenmis gelirlerinin detayi, finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Gelecek Aylara Ait Gelirler 3.280.071 0 3.487.937 766.305
Alnan Siparis Avanslari 13.139.616 | 26.068.355| 60.633.243| 38.058.509
Diger Taraflardan Alinan Siparis Avanslart 13.139.616| 26.068.355| 60.633.243| 38.058.509
Toplam 16.419.687 | 26.068.355| 64.121.180| 38.824.814

Kisa Vadeli Karsiliklar
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ciro primi karsih@indaki gerilemeye bagh olarak 2025 yil sonuna gore %20,1 diisiisle 239,1 milyon
TL’ye gerilemistir.

Grup’un satig politikas1 kapsaminda; sektdrde pazar payim artirmak ve miisteri aidiyetini saglamak
amaciyla; ecza depolar tarafindan eczanelere satigi gerceklestirilen Grup tiriinlerinin belli oranda
kismi (ortalama %40), eczanelere bedelsiz olarak teslim edilmesi igin Grup tarafindan ecza depolarina
gonderilmektedir. Ecza depolariin eczanelere bedelsiz olarak gonderdigi bu iiriinlere iliskin ilgili
ecza depolan tarafindan Grup’a bir sonraki ayin sonuna kadar “mal fazlas: faturasi” kesilmektedir.
Her ay sonu itibariyla bir sonraki ayin sonuna kadar Grup’a kesilecek “mal fazlas1 faturalari” icin
“mal fazlasi kargihi1” ayrilmakta olup s6z konusu faturalar kesilince ayrilan karsilik kapatiimaktadir.
31.03.2026 tarihi itibariyla goriilen 148,3 milyon TL’lik “mal fazlas: kargilig1” kalemi, 2026 yilinin
Mart ayina iligkin heniiz kesilmeyen “mal fazlasi faturalari” kapsaminda ayrilan karsiliklardir.
Bununla birlikte Grup, ecza depolarina belirli bir tutar iizerinde satis yapmalan kosuluyla “prim”
vermekte olup bu primlere iligkin de “prim karsili31” ayrilmaktadur.

Grup’un kisa vadeli karsiliklarinin detay1, finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer almaktadr.

Kisa Vadeli Karsiliklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2026
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 7.651.748 | 22.711.329| 25.096.509| 31.289.662
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 335.493.721 | 264.533.761 | 274.202.363 | 207.860.116
Toplam 343.145.469 | 287.245.090 | 299.298.872 | 239.149.778
Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli | 3, 15 5053137 15 2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Karsihiklar (TL)

Izin Karsihig 7.651.748[22.711.329 | 25.096.509 | 31.289.662
Toplam 7.651.748 (22,711,329 | 25.096.509 | 31.289.662
Kisa Vadeli Karsiliklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Mal Fazlas1 Karsiligi 242.588.838 | 183.929.154| 156.193.491| 148.308.816
Ciro Primi Karsihg1 89.496.514 74.827.197| 112.681.195 55.718.331
Dava Karsilig 3.408.369 5.777.410 5.327.677 3.832.969
Toplam 335.493.721| 264.533.761 | 274.202.363| 207.860.116

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliikkleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, diger borglar, uzun vadeli karsiliklar
ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigli kalemlerinden olugmaktadir. Grup’un 2023 yil sonunda 393,2
milyon TL olan uzun vadeli yiikiimliiliikleri, 2024 yi1l sonunda uzun vadeli finansal borglardaki
gerilemeye bagli olarak 2023 y1l sonuna gore %44,7 diigiigle 217,4 milyon TL’ye gerilemis olup 2025
y1l sonu itibartyla ise uzun vadeli finansal borglar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki artisa bagh
olarak 2024 y1l sonuna gére %218,9 artigla 693,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un UZup
ylikiimliiliikleri, 31.03.2026 tarihi itibariyla da uzun vadeli finansal bor¢lardaki artygf be B\

2025 yll sonuna gore %75,9 art1§1a 12 m1lyar TL’ye yiikselmistir. Slrkem L?zun VaEeh

/ = \!
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Uzun Vadeli Karsiliklar

Grup’un 2023 y1l sonunda galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklari, 11,2 milyon
TL iken, 2024 yil sonunda 2023 y1l sonuna gére %227,7 artigla 36,6 milyon TL’ye, 2025 y1l sonunda
2024 yil sonuna gore %4,8 artisla 38,4 milyon TL’ye yiikselmis olup 31.03.2026 tarihi itibariyla da
2025 y1l sonuna gore %69,8 artisla 65,2 milyon TL’ye yilkselmistir. Artan personel sayisi ve iicretler
sebebiyle kidem tazminat1 kargiliklarinda da artig g6zlemlenmistir.

Grup’un g¢ahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detayi, finansal tablo
donemleri itibariyla agagida yer almaktadir.

Cahsanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun

Vadeli Karsiliklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Kidem Tazminati Karsilig 11.180.506 | 36.639.362 | 38.392.392 | 65.204.640
Toplam 11.180.506 | 36.639.362 | 38.392.392 | 65.204.640

Ertelenmis Vergi Varhklary/Yikiimliiliikleri

Grup’un 2023 yil sonunda 31,9 milyon TL tutarinda net ertelenmis vergi varligi bulunmakta iken
2024 yil sonunda 2,3 milyon TL, 2025 y1l sonunda 172,9 milyon TL, 31.03.2026 tarihi itibariyla da
209,4 milyon TL net ertelenmis vergi yukiimliiligii olusmustur. Grup, vergiye esas yasal finansal
tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar: arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklan icin ertelenmis vergi varlii ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. Soz
konusu farkliliklar, genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile
TMS’ye gbre hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup
soz konusu farklar agagida belirtilmektedir. 2026 yili itibariyla ertelenmis vergi aktifleri ve
pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %25°tir (2025 yili: %25, 2024 yili: %25, 2023

yili: %25).

- y 31.12,2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ertelenmis Vergi Varhklar: ve
Yiikiimlilikleri (TL) et L VB RL roe MaChscimy Covarhi L

(Yiikiimliiliik) | (Yiikiimliiliik) | (Yiikiimliilik) | (Yiikiimliiliik)

Kidem tazminat1 karsilii 5.720.662 8.819.531 6.287.619 12.972.510
Finansal yatirimlarla ilgili diizeltmeler -4.175.247 -28.411.124 -94.134.720| -111.804.177
Kiralamalarla ilgili diizeltmeler -26.605.126 -26.228.316 -26.984.135 -44.988.175
Izin karsiliklan diizeltmeleri 1.504.269 2.403.411 6.337.915 7.880.382
Dava karsiliklari 91.113 842.243 542.367 958.242
Kredi faiz tahakkuklari 9.601.897 10.462.241 19.137.833 -1.267.840
Maddi ve maddi olmayan duran -33.932.431| -48.570.733| -84.962.659| -93.815.121
varliklarin diizeltmesi
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler 82.152.019 58.077.320 -18.782.807 35.835.840
Stoklarla ilgili diizeltmeler -1.175.463 18.699.874 16.181.834 -8.608.410
Siipheli alacak diizeltmesi 1.705.718 1.689.807 0 0
Diger -2.984.159 -74.789 3.517.797 -6.536.175
Ertelenmis Vergi Varhklar: ve =
Yiikiimliil?ikler%, Net 31.903.252 -2.290.535| -172.858.956 | A2
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Ozkaynakiar

Grup’un 2023 yil sonunda 2,1 milyar TL olan 6zkaynaklari, 2024 yil sonu itibartyla 2023 yil sonuna
gore %34,7 artisla 2,8 milyar TL’ye, 2025 yil sonu itibariyla da 2024 yil sonuna gére %37,2 artigla
3,9 milyar TL’ye ytikselmis olup dzkaynaklar kaleminde gbriilen artis, dsnemler itibariyla olugan net
donem karlarma bagl: olarak gériilmiistiir. Grup’un 6zkaynaklari, 31.03.2026 tarihi itibartyla ise 2025
yil sonuna gdre %13,6 diisisle 3,3 milyar TL’ye gerilemistir. Grup’un 6zkaynaklarinin toplam
kaynaklar igerisindeki pay1, 2023, 2024 ve 2025 y1l sonlari ile 31.03.2026 tarihi itibariyla sirastyla
%40,0, %51,0, %43,8 ve %33,9 olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Odenmis Sermaye 307.000.000 | 307.000.000| 307.000.000| 307.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 530.585.675| 530.585.675| 530.585.675| 530.585.675
Paylara Iligkin Primler 753.264.436 | 753.264.436| 602.611.549| 451.958.661
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 7.022.483 3.152.526 -1.711.404 -1.711.404
Kapsamli Gelirler veya Giderler

, Lanimlanmus Fayda Planlar: Yeniden 7.022.483|  3.152.526| -1.711.404| -1.711.404
Olciim Kazanglary/Kaviplar
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 0 3.217.776 3.060.833 9.343.628
Giderler

Yabanci Para Fark: 0 3.217.776 3.060.833 9.343.628

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19.238.208 19.238.208 19.238.208| 167.025.555
Geg¢mis Yillar Karlari/Zararlart -493.613.824 | 473.864.563 | 1.349.771.045 | 1.523.415.669
Ddnem Net Kari/Zarar 966.407.657 | 725.253.596|1.052.801.030| 348.535.869
Toplam 2.089.904.635 | 2.815.576.780 | 3.863.356.936 | 3.336.153.653

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet

sonug¢larina iliskin bilgi:

Grup’un 2023, 2024 ve 2025 yillan ile 2025 ve 2026 yillarinin ilk geyreklerine iliskin enflasyona
gore diizeltilmis konsolide gelir tablosu verileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Kar veya Zarar Tablosu (TL) Ozel Bajimsiz Denetimden Gecmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dinem 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026

Hasilat 7.617.840.663 | 5.714.622.082 [ 7.331.467.605 | 1.894.477.235 | 2.631.799.185

Satiglarin Maliyeti (-) -4.047.423.673 | -2.004.582.621 [ -2.584.150.499 | -671.907.369| -930.896.953

Briit Kar 3.570.416.990 | 3.710.039.461 | 4.747.317.106 | 1.222.569.866 | 1.700.902.232

Genel Yonetim Giderleri (-) -339.124.923 | -208.675.544 | -425.780.441| -62.955.048 | -185.817.777

Pazarlama Giderleri (-) -1.068.198.747 | -1.510.640.898 | -1.969.989.757 | -550.118.703 | -752.608.818

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 70.515.672 | 128.213.969 | 246.745.253 | 54.287.481| 87.535.276

(oo Faaliyetlerden Diger Giderler | 170 343669 | -61.522.049| -121.138912| -12.334003| -28.283.522

Esas Faalivet Kan 2.054.265.323 | 2.057.414.939 | 2.477.153.249 | 651.449.593| 821.727.391

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 309.062.710|  23.912.725 53.998.777|  16.000.011 2.954.062

Z:ttmm Faaliyetlerinden Giderler 377.921 1.756.274 -1.528.078

Linansman Gelivi{Giders) 2.362.950.112 | 2.079.571.390 | 2.529.623.748 | 667.449404

Oncesi Faalivet Kan

Finansman Giderleri (-) -397.374.346 | -689.705.209| -930.764.776 | -206.01#29638 {{{5.

Finansman Gelirleri 109.507.007 | 379.930.973 |  566.068.295 1.054 NSue

Parasal Kay1p/Kazang -765.248.127 | -757.109.220 | -606.261.001 | -202.08 ‘mﬂgm
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Sirdiirtilen Faaliyetler Vergi 1.309.834.646 | 1.012.687.934 | 1.558.666.266 | 260.404.543| 535.325.699
Oncesi Kar/Zaran
Siirdirilen Faaliyetler Vergi -402.561.966 | -287.434338| -505.865.236 | -120.239.708 | -186.789.830
(Gideri)/Geliri
Donem Vergi Gideri -476.215.549 | -262.164.704 | -333.675.505| -53.666.735| -150.275.862
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 73.653.583 | -25.269.634| -172.189.731| -66.572.973| -36.513.968
Net Dénem Karv/Zarari 907.272.680 | 725.253.596| 1.052.801.030| 140.164.835| 348.535.869
Dinem Kar/Zararimin Dagihimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -59.134.977 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari 966.407.657 | 725.253.596 | 1.052.801.030 | 140.164.835| 348.535.869
Hasilat

Finansal tablo donemleri itibariyla Grup’un hasilatinin yurt i¢i ve yurt dig1 olarak ana {iriin gruplar
bazinda detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Grup’un hasilati, 2023 yilinda 7,6 milyar TL (*)
olarak gerceklesmis olup halka arz planinin giindeme alimmasi ile birlikte Grup yapisinn
sadelestirilmesi amaciyla 2023 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda Sirket’in bagh ortakliklar olan
Palmiye Ilag, NBT llag, Damla Saglik, lyon Saglik, The Mossi Saglik, Biocell Ilag ve Gummy Worlds
Saglik, Alyors’a devredilerek konsolide edilen sirketler arasindan gikarilmis, bu kapsamda Grup’un
hasilat1 2024 yilinda s6z konusu bagli ortaklik devirlerine bagh olarak 2023 yilina gore %25,0 diisiisle
5,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Grup’un hasilati, 2025 yilinda artan ig hacmine bagli olarak
2024 yilina gore %28,3 artisla 7,3 milyar TL olarak gerceklesmig olup 2026 yilinin ilk geyreginde de

2025 yilmin ilk ¢eyregine gére %38,9 artisla 2,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.

(*) Bahsi gegen eski baglt ortakliklar Grup’un 2023 yili hasilatimn %27,4’{inii olusturmustur.

Hasilat (TL)| 31122023 | (%) [ 31.12.2024 [ (%) [ 31.122025 | (%) | 31.032025 | (%) | 31.03.2026 | (%)
‘S{;ﬁgl 10.112.502.035 | 132,7 | 7.897.853.113 [ 138,2| 9.384.993.391 | 128,0 | 2.431.406.608 | 128,3 | 3.364.037.690 | 127,8
Yurt Dis1
Satrslar 169.650.398 | 22| 356.560.996| 62| 527.295.406| 72| 118.901.923| 6,3| 128.898.495| 49
Diger Satiglar 21.427.499| 03 2.690.847| 00| 68.949915| 09 4.060.101| 02 3.996.765| 02
Briit Satiglar | 10.303.579.932 [135.3 | 8.257.104.956 | 144,5 | 9.981.238.712 | 136,1 | 2.554.368.632 | 134,8 | 3.496.932.950 | 132.9
[S_T‘sladele“ -360.555.648 | -4,7| -289.702.177| -5,1| -61.838.924| -08| -11.664.272| -0,6| -11.273.907| -0,4
Satig
iskontolar: -29.244.737| -0,4| -138.668.743| -2,4| -286376.781| -3.9| -67.158.985| -3,5| -67.246.456| -2,6
(-)
ﬁ‘dﬁgmler -2.295.938.884 | -30,1|-2.114.111.954 | -37,0 [-2.301.555.402 | -31,4 | -581.068.140 | -30,7 | -786.613.402 | -29.9
Satls
indirimleri | -2.685.739.269 | -35,3 | -2.542.482.874 | -44,5 | -2.649.771.107 | -36,1 | -659.891.397 | -34,8 | -865.133.765 | -32,9
(-)
Net Satislar | 7.617.840.663 | 100,0 | 5.714.622.082 | 100,0 | 7.331.467.605 | 100.,0 | 1.894.477.235 | 100,0 | 2.631.799.185 | 100,0
Hasilat (TL) [ 31122023 | (%) | 31.12.2024 | (%) | 31.12.2025 | (%) | 31.03.2025 | (%) | 31.03.2026 | (%)
&':;g;:l‘ 2.368.507.095 | 31,1|2.586.592.714 | 45,3 | 3.949.456.548 | 53,9| 1.021.268.831| 53,9| 1.499.947.539| 57,0
Omega 3 821.461.926| 10.8] 787.028.430| 13.8] 1.068.620.377| 14.6]| 282.361.983| 14.9| 393. 038.246| 14,9
Kolajen 903.050.933 | 11,9 796.534.623 | 13.9| 773.849.166| 10.6]| 221.770.796| 11.7 4
Bagisiklik 284.752.170 | 3,7 369.826.672| 6.5| 402.505276| 5.5| 90.848.369
Ozel 347.180.701 | 4,6| 384.806290| 6,7| 398.820.545| 54| 78.074.028
Takviyeler
Kas Iskelet 264.744971| 3,5| 212.057.543| 3,7| 247215.442| 34| 70.999.670
Sistemi
Bitkisel 174.224.421| 23| 160.581.226| 28| 255.110723| 3,5| 71.899.200
Ekstreler
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Oem (*) 874.582.416| 11,5| 298.583.115| 52| 153.937919| 2.1 34.149.355 1,8 63.459.714| 24
Kozmetik 435.128.899| 5,7 52.751.428| 09 23.136.484| 0,3 9.977.046| 0,5 40.659.799| 1.5
Sag Saghig 27.833.061| 04 40.399.967 | 0,7 34.014.935| 0.5 6.273.274| 0,3 7.136.817| 0,3
Probiyotik 8.126.394| 0,1 25.460.073| 04 24.800.190| 0,3 6.854.683| 0.4 4.058.805| 02
Medikal 1.108.247.676 | 14.5 0] 00 0] 00 0| 00 0| 00
Toplam 7.617.840.663 | 100,0 | 5.714.622.082 | 100.0 | 7.331.467.605 | 100,0 | 1.894.477.235 [ 1000 | 2.631.799.185 | 100,0

(*) Nuvita, Nuvita tesislerinde {irlin iretmek isteyen ve liretim tesisi olmayan ya da iiretim tesisleri yetersiz
olan firmalardan {iriin gelistirme hizmeti almak isteyen veya iiretip ticari faaliyette bulunmak isteyen firmalara
fason {iretim hizmeti vermekte olup s6z konusu gelirler bu faaliyet kapsaminda olusmustur.

Finansal tablo donemleri itibartyla Grup’un satislarinin miktarsal olarak ana iiriin gruplar1 bazinda
detay1 agsagidaki tabloda yer almaktadir.

k&iﬁtﬁﬁfmr) 31122023 | (%) |31.12.2024 | (%) |31.12.2025 | (%) |31.03.2025 | (%) |31.03.2026 | (%)
Vitamin Mineral | 7.774.373| 113 |10.326.412| 52.8|15.539.626| 60.7| 3.042.954] 61.8] 5.259.130] 6.7
Omega 3 2475311] 3.6] 2.219.790] 11,3] 3.001.402] 11.7] 780.819| 12.2] 1.009.133| 1.8
Oem (*) 2.378.643| 34| 2320.001] 119 2.086.658] 8.1| 402.766| 63| 574349 6.7
Bagusiklik 1324.799| 19| 1.524.088| 7.8] 1469.796| 57| 347.351] 54| 538256 63
Ozel Takviyeler 715766 1.0] 1.134.106] 58] 1.007.173] 3.9] 240.002] 3.8| 303.537] 36
Bitkisel Ekstreler 513.210]_0,7] 572.830] 29| 858.864| 3.4| 234.157| 3.7] 272338] 32
Kolajen 774662 1,L| 728.000] 3.7] 803.257] 3.1| 217.860] 3.4 218.000] 2.6
Kas Iskelet Sistemi | _ 466344 0,7] _404.275| 2.1 556.468] 22| 141.749] 22| 214166] 2.5
Kozmetik 7.019.540] 10,2 92974] 05|  75.048] 03|  20.526] 03|  82.416] 1.0
Sag Saghi 61.130| 01| 92.032] 05| 88971] 03] 20256] 03] 30438 04
Probiyotik 51.719] 0.1] 141.106] 07| 124.386] 05| 36250] 0.6] 22.619] 03
Medikal 45393915 65.8 o] 00 0| 00 0] 0.0 0| 0.0
Toplam 68.949.411 | 100.0 | 19.564.614 | 100,0 | 25.611.649 | 100.0| 6.384.689 | 100.0| 8.524.382 | 100,0

(*) Nuvita, Nuvita tesislerinde {irlin liretmek isteyen ve iiretim tesisi olmayan ya da iiretim tesisleri yetersiz
olan firmalardan iiriin gelistirme hizmeti almak isteyen veya tiretip ticari faaliyette bulunmak isteyen firmalara
fason iiretim hizmeti vermekte olup s6z konusu satiglar bu faaliyet kapsaminda olusmustur.

Sanglarin Maliyeti ve Briit Kar

2023 yihinda 4,0 milyar TL olan satiglarin maliyeti, 2024 yilinda bagh ortakliklarin devri cercevesinde
satiglardaki diisiise paralel olarak 2023 yilina gére %50,5 diisiisle 2,0 milyar TL’ye gerilemis olup
2025 yilinda ise satiglardaki artisa paralel olarak 2024 yilina gére %28,9 artigla 2,6 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Grup’un satislarin maliyeti, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde de 2025 yilinin ilk geyregine
gore %38,5 artisla 930,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Grup’un satiglarin maliyetinin finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Satislarm Maliyeti (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Satilan Mamul Maliyeti (-) 3.960.471.318[1.925.601.961[2.518.015.868 | 667.907.925 | 921.648.393

Satilan Ticari Mallar 68.112.491| 68.155.806| 66.134.631| 3.999.444| 4.576.154

Maliveti (-)
Diger Satiglarin Maliyeti (-) 18.839.864 10.824.854 0 0 =F57a
Toplam 4.047.423.673 | 2.004.582.621 | 2.584.150.499 | 671.907.369

Bu kapsamda Grup’un briit kar1, 2023 yilinda 3,6 milyar TL iken, 2024 yilinda 202{)71
artigla 3,7 milyar TL’ye ylikselmis olup 2025 yilinda da 2024 yilina gére %28,0 a
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gore %39,1 artigla 1,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. Grup’un briit kar marji; 2023, 2024 ve 2025
yillar1 ile 2025 ve 2026 yillannin ilk ¢eyrekleri itibariyla sirasiyla, %46,9, %64,9, %64,8, %64,5 ve

%064,6 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet Giderleri

Finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet giderleri ve faaliyet giderlerinin hasilata oranma iliskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Genel Yénetim Giderleri (TL) 339.124.923 | 208.675.544| 425.780.441| 62.955.048 | 185.817.777
Hasilata Oranm (%) 4,5% 3,7% 5,8% 3,3% 7.1%
Pazarlama Giderleri (TL) 1.068.198.747 [ 1.510.640.898 | 1.969.989.757 | 550.118.703 | 752.608.818
Hasilata Oram (%) 14,0% 26,4% 26,9% 29,0% 28,6%
Toplam Faaliyet Giderleri (TL) | 1.407.323.670 | 1.719.316.442 | 2.395.770.198 | 613.073.751 | 938.426.595
Hasilata Orant (%) 18,5% 30,1% 32,7% 32,4% 35,7%

Genel Yionetim Giderleri

2023 yilinda 339,1 milyon TL olan genel y6netim giderleri, 2024 yilinda personel giderleri ve ulagim
giderlerindeki gerilemeye bagli olarak 2023 yilina gore %38,5 diisiisle 208,7 milyon TL’ye gerilemis
olup 2025 yihnda ise personel giderlerindeki artiga bagli olarak 2024 yilina gére %104,0 artisla 425,8
milyon TL olarak gergeklesmistir. Grup’un genel ySnetim giderleri, 2026 yilmn ilk ¢eyreginde de
personel giderlerindeki artisa bagli olarak 2025 yilmin ilk ¢eyregine gore %195,2 artigla 185,8 milyon

TL olarak gergeklesmistir.

Genel yOnetim giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detayr asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Personel Ucret, Prim, Ikramiye | 5, 763 166| 108.035.965 | 257.416.889| 18.663.480| 80.981.292
vb. Giderleri
Miisavirlik ve Hizmet Giderleri 19.582.468 | 19.464.078| 49.804.374| 12.865.432| 20.258.488
Elektrik. Su ve Isinma Giderleri 19.620.219 9.110.352| 21.963.470| 8.245.758| 14.678.923
Tasit Gideri 8.448.879 970.998| 21.154.738| 6.508.762| 13.444.936
Kira Giderleri 11.314.328 | 14.734.193 9.089.678| 5.676.469| 9.556.641
Reklam, [lan ve Marka Giderleri 495.199 421.667 1.289.862 875.432| 9.539.758
Amortisman Giderleri 14.887.115| 16.185.439| 17.731.999| 4.313.238| 4.411.595
Ulasim Giderleri 26.659.005| 12.575.096 712.793 465422| 3.603.028
Sigorta Giderleri 11.210.714 5.457.019 4.169.711 1.276.986 2.445.605
Telefon ve Haberlesme Giderleri 9.595.477 5.769.060 2.255903| 1.397.261[ 2.367.821
Seyahat ve Konaklama Giderleri 2.477.652 554.486 903.146 171.236| 2.314.578
Bakim ve Onarim Giderleri 7.429.055 431.834 1.285.697 472.389 1.654.963
Vergi,Resim ve Harg Giderleri 270.521 601.856 2.641.727 743.289 1.545.786
Kargo ve Nakliye Gideri 4.733.987 5.259.379 608.429 120.457 900.757
| Temsil ve Agirlama Giderleri 12.800.504 4.828.073 539.489 257.812 423.368
Diger 34.836.634 4.276.049| 34.212.536 901.625 L=4F59%338
Toplam 339.124.923 | 208.675.544 | 425.780.441| 62.955.0
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Pazarlama Giderleri

2023 yilinda 1,1 milyar TL olan pazarlama giderleri, 2024 yilinda personel ve kira giderleri, temsil
ve agirlama giderleri ile fuar giderlerindeki artisa bagli olarak 2023 yilina gore %41,4 artisla 1,5
milyar TL’ye ylikselmis olup 2025 yilinda da temel olarak personel giderlerindeki artisa bagh olarak
2024 yihna goére %30,4 artigla 2,0 milyar TL olarak gerceklesmistir. Grup’un pazarlama giderleri,
2026 yilinin ilk ¢eyreginde de personel giderlerindeki artigsa bagh olarak 2025 yilinin ilk geyregine
gore %36,8 artisla 752,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Pazarlama giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detayi agagidaki tabloda gésterilmektedir.

Eazariama gatisve Dagiin 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Giderleri (TL)

Personel Ucret, Prim, Tkramiye | - 3 545 230|  684.320.727|1.059.431.986 | 313.991.819 | 461.971.920
vb. Giderleri

Kira Giderleri 97.985.182| 166.967.057| 219.942.719| 42.761.372| 73.554.838
Reklam., ilan ve Marka Giderleri | 210.205.864 | 229.778.450| 324.399.310| 48.532.630| 60.244.649
Kargo ve Naklive Giderleri 84.831.516| 58.396.619| 76.065.023| 36.890.667| 54.646.572
Fuar Gideri 54.035.380| 110.482.749| 135.448.609| 52.170.671| 40.291.823
Temsil ve Agirlama Giderleri 6.420314| 77.684.167| 36.630.549| 11.498.341| 21.574.023
Seyahat ve Konaklama Giderleri 12.122.159 13.617.422 15.395.172| 5.183.021 9.854.064
thalat ve ihracat Giderleri 3.026.557|  6.751.426| 24.446.438| 6.872.419| 4.874.899
Amortisman Giderleri 10.385.488|  10.836.962| 10.132.571| 3.181.852| 2.520.911
Ulasim Giderleri 322.690|  6.377.085|  6.255.208| 1.566.920] 2.143.611
Danismanlik Giderleri 4712.653|  4.173.171|  2.130.319|  876.614] 2.093.058
Tastt Giderleri 37.192.311| 24.887.168|  30.305.608| 5.749.879| 1.771.139
Telefon ve Haberlesme Giderleri 1.199.111 1.200.625 978.328 440.819] 1.451.925
Demirbas Giderleri 170.630 589.965 633.178| _ 387.358| 1.019.624
Aidat Giderleri 486.426 865.920 841.146|  426.515]  621.351
Bakim ve Onarim Giderleri 6.979.623 2.442.355 2.765.088 279.454 44,247
Vergi Resim Har¢ Giderleri 464.581|  2.476.903 993.606|  202.179 29.330
Diger 74.116.032| 108.792.127| 23.194.899| 19.106.173| 13.900.834
Toplam 1.068.198.747 | 1.510.640.898 | 1.969.989.757 | 550.118.703 | 752.608.818

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Grup’un esas faaliyetlerinden diger gelirleri, 2023 yilinda 70,5 milyon TL iken, 2024 yilinda vade
fark gelirleri, tesvik gelirleri ve diger gelirlerdeki artig kapsaminda 2023 yilina gére %81,8 artisla
128,2 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yilinda da kur fark: gelirleri, tegvik gelirleri ve yansitma
gelirlerdeki artisa bagh olarak bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gére %92.4 artigla 246,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. Grup’un esas faaliyetlerinden diger gelirleri, 2026 yilimn ilk ¢eyreginde de kur fark:
gelirleri ve tesvik gelirlerindeki artiga bagli olarak 2025 yilinin ilk geyregine gore %61,2 artisla 87,5
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Esas Faaliyetlerden DiZer
Gelirler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kur Farki Gelirleri 24.496.904 | 11.766.571| 74.365.468
Komisyon Gelirleri 170.354 0 0
Konusu Kalmayan Karsiliklar 561.646 5.635.115 5.286.491
Vade Farki Gelirleri 0| 48.047.512| 24.500.183
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Yansitma Gelirleri 0 0| 46.810.861 0] 1.184.139
Tesvik Gelirleri 16.859.014 | 32.079.667| 74.583.153| 4.779.872| 18.988.013
' Banka Promosyon Gelirleri 16.140.372 0 0] 0 0
Diger 12.287.382 | 30.685.104| 21.199.097| 18.623.667| 9.075.074
Toplam 70.515.672 | 128.213.969 | 246.745.253 | 54.287.481 | 87.535.276

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Grup’un esas faaliyetlerinden diger giderleri, 2023 yilinda 179,3 milyon TL iken 2024 yilinda kur
farki giderlerindeki diisiis kapsaminda 2023 yilina gore %65,7 diisiisle 61,5 milyon TL’ye gerilemis
olup 2025 yilinda ise kur farki giderlerindeki artisa bagli olarak 2024 yilina gére %96,9 artisla 121,1
milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un esas faaliyetlerinden diger giderleri, 2026 y1linm ilk geyreginde
de kur farki giderlerindeki artisa bagli olarak 2025 yilinin ilk geyregine gére %129,3 artisla 28,3
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderlerin finansal tablo donemleri itibariyla detayr asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

s ncuerdeniDigor 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Giderler (TL)

Kur Farki Giderleri 101.908.346| 33.513.036| 106.310.804| 8.579.943| 26.393.081
Stipheli Ticari Alacak Karsiliklar: | 14.029.375|  2.033.553|  2.628.060| 2.013.156| 1.434.036
Dava Kargih 2642161 3.760.512| 1.448.829|  945.820|  349.769
Komisyon Giderleri 22.794 0 0 0 0
Diger 60.740.993| 22214.948| 10.751219|  795.084|  106.636
Toplam 179.343.669 | 61.522.049| 121.138.912| 12.334.003 28.283.522

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Grup’un yatirim faaliyetlerinden diger gelirleri, 2023, 2024 ve 2025 yillari ile 2025 ve 2026 yillarmimn
ilk geyrekleri itibariyla sirastyla 309,1 milyon TL, 23,9 milyon TL, 54,0 milyon TL, 16,0 milyon TL
ve 3,0 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilindaki 309,1 milyon TL’lik yatirim faaliyetlerinden
gelirlerin 284,6 milyon TL’lik kismi sabit kiymet satig karlarindan olusmakta olup s6z konusu tutarin
204,8 milyon TL’lik kismn da Nuvita tarafindan Alyors’a satisi  gergeklestirilen
Arnavutkdy/Istanbul’da bulunan arsaya ait “14 adet kooperatif hissesine” iliskin satis karindan

olusmaktadir.
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Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler (TL) | 31.12.2023 |31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Isletme Birlesmesinden Elde Edilen 7236.243 0 0 0 0
Karlar
Sabit Kiymet Satis Kari 284.641.562 684.086| 2.787.657 879.448 56.739
Finansal Yatmlar Gergege Uygun 0]23.228.639|14.519.171
Deger Degisimleri
Istirak Satis Kar 9.905.525 0 0
Fon Satis Kar1 7.279.380 0 0
Finansal Varlik Satig Karlari 0 0]36.691.949 | 15.120.
Toplam 309.062.710 | 23.912.725 | 53.998.777 | 16.004/ 'l 11
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 ;
Sabit Kivmet Satis Zararlari 377.921| 1.756.274| 1.528.278
Toplam 377.921| 1.756.274| 1.528.278
6
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Finansman Gelirleri

Grup’un finansman gelirleri, 2023 yilinda 109,5 milyon TL iken, 2024 yilinda 2023 yilina gore
%246,9 artigla 379,9 milyon TL’ye, 2025 yilinda 2024 yilina gore %49,0 artisla 566,1 milyon TL’ye
yiikselmis olup 2026 yilinin ilk geyreginde de 2025 yilinin ilk geyregine gore %12.703 artigla 135,1
milyon TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu artiglar, artan faiz oranlarina paralel olarak
gergeklesmis olup finansman gelirleri, bankalar nezdinde tutulan nakit ve nakit benzeri degerlere
iliskin elde edilen faiz gelirlerinden olusmaktadir.

Finansman gelirlerinin finansal tablo dnemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Faiz Gelirleri 109.507.007 | 379.930.973 | 566.068.295| 1.055.088 | 135.080.380
Toplam 109.507.007 | 379.930.973 | 566.068.295| 1.055.088 | 135.080.380

Finansman Giderleri

Grup’un finansman giderleri, 2023 yilinda 397,4 milyon TL iken, 2024 yilinda 2023 yilina gore
%73,6 artisla 689,7 milyon TL’ye, 2025 yilinda 2024 yilma gore %35,0 artila 930,8 milyon TL’ye
yiikselmis olup 2026 yihmn ilk geyreginde de 2025 yilinn ilk geyregine gére %67,6 artisla 345,2
milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu artiglar, artan finansal borgluluk ve yiikselen kredi
faizlerine bagli olarak gerceklesmis olup finansman giderleri, temel olarak kullanilan banka
kredilerine iliskin 8denen faizlerden olusmaktadir.

Finansman giderlerinin finansal tablo dSnemleri itibartyla detay: asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Finansman Giderleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Kredi Faiz Gideri 349.670.316 | 666.689.642 | 712.597.729 | 153.461.242 | 324.506.184
TFRS 16 Faiz Gideri 47.704.030| 23.015.567| 218.167.047| 52.551.054| 20.712.762
Toplam 397.374.346 | 689.705.209 | 930.764.776 | 206.012.296 | 345.218.946

Bununla birlikte enflasyon muhasebesi kapsaminda Grup’un finansal tablolarinda 2023, 2024 ve
2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yillarmnin ilk ¢eyrekleri itibariyla sirasiyla, 765,2 milyon TL, 757,1
milyon TL, 606,3 milyon TL, 202,1 milyon TL ve 79,1 milyon TL tutarinda “parasal kayip”
siniflandirilmagtir,

Net Donem Kari (Ana Ortaklik Paylary)

Grup’un net ddnem kar1 (ana ortaklik paylary) 2023 yilinda 966,4 milyon TL iken 2024 yilinda 2023
yilina gore %25,0 diisiisle 725,3 milyon TL’ye gerilemis olup 2025 yilinda ise 2024 yilina gore %45,2
artigla 1,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Grup’un net dénem kari, 2026 yilinin ilk ceyreginde de
2025 yihnn ilk geyregine gore %148,7 artisla 348,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansal tablo dénemleri itibartyla Grup’un briit kar marj1, esas faaliyet kar marji ve net kar marji
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kar Marjlar1 (%) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.20 3
Brijt Kar Marji 46,9 64,9 64,8 f4,5 o 4,
Esas Faaliyet Kar Mariji 27,0 36,0 33,8 84,4 ,
Net Kar Marj1 12,7 12,7 14,4 74%\ 7 20
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Grup’un briit kar marji; 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yillarmin ilk geyrekleri itibartyla
sirasiyla, %46,9, %64,9, %64,8, %64,5 ve %64,6 olarak gergeklegmistir. Grup’un esas faaliyet kar
marji; 2023, 2024 ve 2025 yillar ile 2025 ve 2026 yillarin ilk geyrekleri itibariyla sirasiyla, %27,0,
%36,0, %33,8, %34,4 ve %31,2 olarak gergeklesmistir. Grup’un net kar marj1 da 2023, 2024 ve 2025
yillar ile 2025 ve 2026 yillarmin ilk geyrekleri itibariyla sirasiyla, %12,7, %12,7, %14,4, %74 ve
%13,2 olarak gergeklegmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Finansal tablo dénemleri itibartyla Grup’un hasilatinin yurt i¢i ve yurt disi olarak ana {iriin gruplari
bazinda detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Grup’un hasilati, 2023 yilinda 7,6 milyar TL (*)
olarak gergeklesmis olup halka arz planimin giindeme alinmasi ile birlikte Grup yapisinm
sadelestirilmesi amaciyla 2023 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda Sirket’in bagl ortakliklari olan
Palmiye Ilag, NBT [lag, Damla Saglik, Iyon Saglik, The Mossi Saglik, Biocell Ilag ve Gummy Worlds
Saglik, Alyors’a devredilerek konsolide edilen sirketler arasindan gikarilmis, bu kapsamda Grup’un
hasilat1 2024 y1linda s6z konusu bagli ortaklik devirlerine bagli olarak 2023 yilina gére %25,0 diistisle
5,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Grup’un hasilati, 2025 yilinda artan is hacmine bagh olarak
2024 yilina gore %28,3 artisla 7,3 milyar TL olarak ger¢eklesmis olup 2026 yilinm ilk geyreginde de

2025 yihnm ilk geyregine gore %38,9 artisla 2,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.
(*) Bahsi gegen eski bagh ortakhiklar Grup’un 2023 yili hasilatimn %27,4{inii olusturmustur.

Hasilat (TL)| 31.12.2023 [ (%) | 31.12.2024 | (%) | 31.12.2025 | (%) | 31.03.2025 | (%) | 31.03.2026 | (%)
;{;‘;;I;‘ 10.112.502.035 | 132,7| 7.897.853.113 [ 138,2| 9.384.993.391 | 128,0 | 2.431.406.608 | 128,3 | 3.364.037.690 | 1278
Yurt Dist
Satislar 169.650.398 | 22| 356.560.996 | 62| 527.295.406| 7,2| 118.901.923| 63| 128.898495| 4.9
Diger Satislar 21427499 03 2.690.847| 00| 68949.915| 0,9 4.060.101| 02 3.996.765| 02
Briit Satislar | 10.303.579.932 | 135,3 | 8.257.104.956 | 144,5| 9.981.238.712 | 136,1 | 2.554.368.632 | 134.8 | 3.496.932.950 | 132.9
[S_T‘s ladeleri | 3¢ 555 648 -47| -289.702.177| -5,1| -61.838.924| -08| -11.664272| -0,6| -11.273.907| -0.4
Satig
iskontolar1 -29.244.737| -04| -138.668.743| -2,4| -286376.781| -3,9| -67.158.985| -3,5| -67.246.456| -2,6
(-)
ﬁ’ﬁ{mler -2.295.938.884 | -30,1 | -2.114.111.954 | -37,0 | -2.301.555.402 | -31,4| -581.068.140 | -30,7 | -786.613.402 | -29,9
_Satls
Indirimleri | -2.685.739.269 | -35,3 | -2.542.482.874 | -44,5 | -2.649.771.107 | -36,1 | -659.891.397 | -34,.8 | -865.133.765 | -32,9
(=)
Net Satislar | 7.617.840.663 [ 100,0 | 5.714.622.082 | 100,0| 7.331.467.605 | 100,0 | 1.894.477.235 | 100.0 | 2.631.799.185 | 100.0
Hasilat (TL) | 31.12.2023 | (%) | 31.122024 | (%) | 31.12.2025 | (%) | 31.03.2025 | (%) | 31.03.2026 | (%)
1\\'4‘:3;‘:1‘ 2.368.507.095 | 31,1 2.586.592.714 | 45,3 |3.949.456.548 | 53,9| 1.021.268.831 | 53,9| 1.499.947.539| 57,0
Omega 3 821.461.926| 10.8| 787.028.430| 13,8]1.068.620.377| 14.6| 282.361.983| 14,9] 393.038.246| 14.9
Kolajen 903.050.933| 11.9] 796.534.623| 13,9] 773.849.166| 10,6] 221.770.796| 11.7] 188.920.892] 72
Bagisiklik 284.752.170 | 3.7| 369.826.672| 6.5] 402.505276| 55| 90.848369| 4.8| 14228 T85rNG4
> 3 _
el 347.180.701 | 4,6| 384.806290| 6,7 398.820.545| 54| 78.074.028| 4,1
Takviyeler .
I;izfeﬁe‘et 264.744.971| 3,5| 212.057.543| 3,7| 247215442| 34| 70999.670| 3,7
Bitkisel :

174.224.421| 23| 160.581226| 28| 255.110723| 3,5| 71.899.200| 3.8
Ekstreler e /)
Oem (¥) 874.582.416] 11.5] 298.583.115[ 52[ 153937919 2,1] 34.149.355] 1.8] Ng3.499 ¥
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Kozmetik 435.128.899| 5,7 52.751.428| 0,9 23.136.484( 0.3 9.977.046 0.5 40.659.799( 1.5
Sa¢ Saghig 27.833.061 0,4 40.399.967| 0,7 34.014.935 0.5 6.273.274| 03 7.136.817| 0.3
Probivotik 8.126.394| 0.1 25.460.073 0,4 24.800.190( 0,3 6.854.683 04 4.058.805| 0,2
Medikal 1.108.247.676 | 14,5 0] 00 0| 00 0| 00 0] 0,0
Toplam 7.617.840.663 | 100,0 | 5.714.622.082 | 100,0 [ 7.331.467.605 | 100,0 | 1.894.477.235 | 100,0 | 2.631.799.185 | 100.0
(*) Nuvita, Nuvita tesislerinde {iriin {iretmek isteyen ve iiretim tesisi olmayan ya da iiretim tesisleri yetersiz
olan firmalardan {irlin gelistirme hizmeti almak isteyen veya tiretip ticari faaliyette bulunmak isteyen firmalara
fason iiretim hizmeti vermekte olup s6z konusu gelirler bu faaliyet kapsaminda olugsmustur.
Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un satiglarinin miktarsal olarak ana {iriin gruplari bazinda
detay1 agagidaki tabloda yer almaktadir.
et Satshin 31.12.2023 | (%) |31.12.2024 | (%) |31.12.2025| (%) |31.03.2025 | (%) | 31.03.2026 | (%)
(Kutu, Miktar) i ey 5t jagins i
Vitamin Mineral 7.774.373 | 11,3]10.326.412 | 52.8|15.539.626 | 60,7| 3.942.954| 61.8| 5.259.130| 61,7
Omega 3 2475311 36| 2.219.790 | 11,3| 3.001.402| 11,7 780.819| 12.2| 1.009.133| 11,8
Oem (*) 2.378.643| 34| 2.329.001| 11,9| 2.086.658 8.1 402.766 | 6.3 574349 | 6,7
Bagisikhik 1.324.799 1,9 1.524.088 7,8| 1.469.796| 5,7 347.351 5,4 538.256| 6.3
Ozel Takviyeler 715.766 1,0 1.134.106 5,8| 1.007.173 3,9 240.002| 3,8 303.537| 3.6
Bitkisel Ekstreler 513.210 0,7 572.830f 29 858.864| 34 234.157| 3.7 272338 32
Kolajen 774.662 1,1 728.000| 3,7 803.257| 3.1 217.860| 34 218.000( 2.6
Kas Iskelet Sistemi 466.344| 0,7 404275 2,1 556.468 | 2.2 141.749| 22 214.166| 2.5
Kozmetik 7.019.540| 10,2 92974 05 75.048| 0.3 20.526 0.3 82.416 1.0
Sag Sagliji 61.130| 0,1 92.032| 0,5 88.971 0.3 20.256 0.3 30438 04
Probiyotik 51.719] 0,1 141.106 | 0,7 124.386| 0,5 36.250 0,6 22619 0.3
Medikal 45.393.915| 65,8 0] 0,0 0] 0,0 0 0,0 0| 00
Toplam 68.949.411 | 100,0 | 19.564.614 | 100.0 | 25.611.649 | 100,0 | 6.384.689 [ 100,0 | 8.524.382 | 100,0

(*) Nuvita, Nuvita tesislerinde {iriin tiretmek isteyen ve {iretim tesisi olmayan ya da {iretim tesisleri yetersiz
olan firmalardan tiriin gelistirme hizmeti almak isteyen veya iiretip ticari faaliyette bulunmak isteyen firmalara

fason iiretim hizmeti vermekte olup séz konusu satiglar bu faaliyet kapsaminda olusmustur.

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Ihraggmnin gelecek dénemde faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca asagidaki

gibidir:

e Kiiresel ticaret hacmindeki gerileme,
e Makroekonomik risk faktorleri,

* Yurtici ve yurt dis1 ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler,
e Sirket’in uymas: gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,

e Komsu iilkelerde ve diger bolgelerde yasanabilecek karisikliklar,
¢ Finans sektdriinde yaganabilecek olumsuzluklar,
¢ Rusya-Ukrayna Savagi’nin seyri,

e Doviz kurlarindaki dalgalanmadir.

riskler, isbu Izahname’nin 5 numarali “Risk Faktorleri” baglikli boliimiinde
almaktadir.
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10.3. ihrageinin borgluluk durumu
Grup’un 31.03.2026 tarihi itibariyla bor¢luluk durumu asagidaki gibidir.

Ozel Bagimsiz

(T Denetimden Gecmis
Bor¢luluk Durumu 31.03.2026

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.286.822.126
Garantili 0
Teminath 3.412.854.807
Garantisiz/Teminatsiz 1.873.967.319
Uzufx Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli Bor¢larm Kisa Vadeli Kisimlar 1.219.751.756
Haric)

Garantili 0
Teminath 776.351.862
Garantisiz/Teminatsiz 443.399.894
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 6.506.573.882
Ozkaynaklar 3.336.153.653
Odenmis Sermaye 307.000.000
Yasal Yedekler 167.025.555
Diger Yedekler 2.862.128.098
Toplam Kaynaklar 9.842.727.535
Net Borc¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 0
B. Nakit Benzerleri 963.137.291
C. Alm Satim Amag¢h Finansal Varhklar 48.037.405
D. Likidite (A+B+C) 1.011.174.696
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 3.118.099.195
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 294.755.612
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar (*) 26.641.888
L Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 3.439.496.695
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 2.428.321.999
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 776.351.862
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler (**) 168.822.330
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 945.174.192
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 3.373.496.191

(*) 25.678.304 TL’lik kasmi, TFRS-16 Kiralamalar Standard: kapsammndaki kira sézlesmelerine iliskin

borglardan, 963.584 TL lik kasm kredi karti borglarindan olusmaktadir.

(**) TFRS-16 Kiralamalar Standardi kapsamindaki kira sézlesmelerine iliskin bor¢lardan olugmaktadr.
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrageinm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
Grup’un 2025 yil sonu ve 31.03.2026 tarihi itibariyla fon kaynaklarmin dagilimi asagida

gosterilmistir.
(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Dénem 31.12.2025 5% 31.03.2026 z:;,);
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.263.303.708 | 48.,3|5.286.822.126| 53,7
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.158.954.262| 24,5]|3.143.777.499| 319
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 630.319.171 7,1 294.755.612 3,0
Diger Finansal Yiikiimliikler 2.242.853 0,0 963.584 0,0
Ticari Borglar 784.569.319 89| 924.159.358 9,4
Iliskili Taraflara Ticari Borg¢lar 62.114.112 07| 108.140.077 1,1
I'li;rkili Olmayvan Taraflara Ticari Borglar 722.455.207 82| 816.019.281 83
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.799.806 1,6 | 286.375.237 2.9
Diger Borglar 47.011.005 0,5 20.363.282 0,2
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 47.011.005 05 20.363.282 02
Ertelenmis Gelirler 64.121.180 0,7 38.824.814 0,4
Ddonem Kar1 Vergi Yikiimliiligii 134.293.090 L,5| 150.275.863 1,5
Kisa Vadeli Karsiliklar 299.298.872 34| 239.149.778 2,4
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 25.096.509 0.3 31,289 662 0.3
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 274.202.363 31| 207.860.116 2,1
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 3.694.150 0,0 188.177.099 1,9
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 693.297.515 7,9/1.219.751.756 | 12,4
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 482.046.167 5,5| 945.174.192 9,6
Uzun Vadeli Karsiliklar 38.392.392 0,4 65.204.640 0,7
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 38.392.392 0.4 65.204.640 0,7
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilugii 172.858.956 2,0| 209.372.924 2,1
Ozkaynaklar 3.863.356.936 | 43,8 3.336.153.653| 33,9
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 3.863.356.936 | 43,8|3.336.153.653| 33,9
Odenmis Sermaye 307.000.000 3,5 307.000.000 3,1
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 530.585.675 6,0 530.585.675 5,4
Paylara Iliskin Primler 602.611.549 6,8| 451.958.661 4.6
Kir veya Zararda Yc_amden S1n1ﬂand1r11mayacak Birikmis -1.711.404 0.0 1.711.404 0.0
Diger Kapsaml Gelirler veva Giderler
Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim 1711404 0,0 _1.711.404 0,0
Kazanglary/Kayiplar
Kaf veya Zararda Yc?nlden Slnlﬂandlrllacak Birikmis 3.060.833 0.0 0.343 628 0.1
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklar: 3.060.833 0,0 9.343.628 0,1
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19.238.208 0,2| 167.025.555 1,7
Gegmis Yillar Karlar/Zararlar 1.349.771.045 15,3]1.523.415.669 15,5
Donem Net Kari/Zarari 1.052.801.030 11.9| 348.535.869 3.5
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0,0 ] X
Toplam Kaynaklar 8.819.958.159| 100,0
: 72
~ . 2
Dogrulama m?gsu/ /gp -edecd6a2d96¢

.gov.tr/

c6bb0- éb68 -4a04-a5a

okuman-dogrulama




Grup’un fon kaynaklar kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
31.03.2026 tarihi itibaryla Grup’un kaynaklarinin %53,7’lik kismi kisa vadeli yikiimliiliiklerinden,
%l12,4’lik kismi uzun vadeli yiikiimliiliiklerinden, %33,9’luk kismi da ozkaynaklarindan
olugsmaktadir.

Grup’un kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari; finansal borglar, ticari ve diger borglar, ¢alisanlara
saBlanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun vadeli karsiliklar, dénem kart
vergi yikimliliigli, diger kisa vadeli yiikiimliilikler ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden
olugsmaktadir.

Grup’un 31.03.2026 tarihi itibariyla;

® Kisa vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 ve diger
finansal ylikiimliiliiklerin toplanm 3.439.496.695 TL,

e Uzun vadeli borglanmalar 945.174.192 TL,

e Ticari borglar 924.159.358 TL,

e Diger borglar 20.363.282 TL,

e Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 286.375.237 TL,

e Ertelenmis gelirler 38.824.814 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli karsiliklar toplami1 304.354.418 TL,

e Donem kari vergi yiikiimliiliigii 150.275.863 TL,

e Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 188.177.099 TL ve

e Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 209.372.924 TL dir.

31.03.2026 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarin 6 numarali dipnotundan, ticari borglara 7 numarah dipnotundan, diger borglara 8 numarali
dipnotundan, ertelenmis gelirlere 11 numarali dipnotundan, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglara 17 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli kargiliklara 16 ve 17 numarali dipnotlarindan,
donem kari vergi yikiimliiliigiine 26 numarali dipnotundan, ertelenmis vergi yiikiimliilitkklerine 25
numarali dipnotundan, diger kisa vadeli yiikiimliiliiklere 18 numarali dipnotundan ulasilabilir.

Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla 6nemli rasyolar1 asagida yer almaktadr.

Rasyolar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
C?rl Oran EDonen Varliklar / Kisa Vadeli 1,57 1,85 1,80 1,61
Yiikiimliiliikler)
Likidite Orani ((Dénen Varliklar — Diger Alacaklar —
Stoklar — Pesin Odenmis Giderler — Diger Dénen 0,97 0,86 0,65 0,75
Varliklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 0,67 1,04 0,78 0,51
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler / Toplam 0.60 0,49
Kaynaklar
Ozsermaye Karlihig1 (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,46 0,26

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar / Net

Satiglar * 365) — Giin Hs 125
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satislarin 73 163
Maliyeti * 365) — Giin |
Borg Odeme Stiresi (Ortalama Ticari Borglar / Satiglarm 47 104
Maliyeti * 365) — Giin
S 73 e G
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11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Grup®un 2023, 2024 ve 2025 yillar ile 2025 ve 2026 yillarinin ilk ¢eyreklerine iliskin 6zet nakit akim
tablosu asagida yer almaktadir.

Ozet Nakit Akim Tablosu 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
(TL)

[sletme Faaliyetlerden Elde

Eeilen Nakit Akiglan 1.744.209.127 | 755.687.930| -703.159.239| 56.264.727| 620.397.837
Yatirim Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Akilar -392.961.057 | -268.641.271 | -484.906.678 | -151.590.228| -246.335.407
Finansman Faaliyetlerinden | | 5,0 371 70| 288 624.233(1.293.400475 |  63.471.483| 317.685.874
Kaynaklanan Nakit Akislan

Yabanci Para Cevirim

Farklarimin Etkisinden Once

Nakit ve Nakit Bengorlorindeli 10.924.050 | 198.422.426| 105.334.558| -31.854.018| 691.748.304
Net Artis (Azalis)

Nakitteki Enflasyon Etkisi -195.037.318| -48.585.923| -59.717.302| -23.133.466| -27.253.439
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Not Artig (Azzl) -184.113.268 | 149.836.503 | 45.617.256| -54.987.484| 664.494.865
Dénem Bag Nakit ve Nakit 287.301.935 | 103.188.667| 253.025.170| 253.025.170| 298.642.426
Benzerleri

Dénem Sonu Nakit ve Nakit 103.188.667 | 253.025.170 | 298.642.426| 198.037.686| 963.137.291
Benzerleri

Grup’un 2023 yilinda isletme faaliyetlerinden 1,7 milyar TL tutarinda nakit girisi gergeklesmis olup
igletme faaliyetlerinden nakit girisleri, 2024 yilinda diger alacaklar, stoklar ve finansal yatirimlardaki
artiga bagli olarak 2023 yilina gére %56,7 diisiisle 755,7 milyon TL’ye gerilemistir. 2025 yilinda ise
ticari ve diger alacaklardaki artisa bagli olarak 703,2 milyon TL tutarinda isletme faaliyetlerinden
nakit ¢ikig1 gergeklesmistir. Grup’un 2025 yilinin ilk geyreginde 56,3 milyon TL tutarinda isletme
faaliyetlerinden nakit girisi gergeklesmis olup 2026 yilinn ilk geyreginde de 620,4 milyon TL
tutarinda igletme faaliyetlerinden nakit girigi gergeklesmistir.

Grup’un 2023 yilinda yatim faaliyetlerinden 393,0 milyon TL tutarinda nakit ¢ikis1 gerceklesmis
olup yatirim faaliyetlerinden kaynakli nakit ¢ikiglan, 2024 yilinda azalan maddi duran varlik
yatirimlarina paralel olarak 2023 yilina gére %31,6 diisiisle 268,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Yatinm faaliyetlerinden kaynakli nakit ¢ikiglari, 2025 yilinda ise artan maddi duran varhk
yatirimlarina baglh olarak 2024 yilina gore %80,5 artisla 484,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un
2025 yimmn ilk ceyreginde 151,6 milyon TL tutarinda yatinm faaliyetlerinden nakit gikisi
gergeklesmis olup 2026 yilinin ilk geyreginde de 246,3 milyon TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden
nakit ¢ikigi gergeklesmistir.

Grup un 2023 yilinda yapilan banka kredi geri demeleri ve bagh ortaklik satm alimlari kapsamlnda
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gergeklesmis olup 2026 yilmin ilk ceyreginde de 317,7 milyon TL tutarinda finansman
faaliyetlerinden nakit girisi gergeklesmistir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri 2023, 2024 ve 2025 yil sonlani ile 31.03.2026 tarihi itibartyla
sirastyla 103,2 milyon TL, 253,0 milyon TL, 298,6 milyon TL ve 963,1 milyon TL olarak
gergeklegmistir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri tutarlari 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore
hammadde alimlarinda daha uzun vadeli ¢aligiimaya baglanmasi ve is hacmindeki artis kapsaminda
%145,2 artigla 253,0 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yil sonu itibariyla da maliyet avantajs
saglamasi agisindan bazi hammaddelerin pesin ve 6n 6demeli alinmasi kapsaminda artis gostererek
2024 yil sonuna goére %18,0 artigla 298,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un nakit ve nakit
benzerleri, 31.03.2026 tarihi itibariyla ise iy hacmindeki artig ile birlikte kullanilan krediler
kapsaminda olusan nakit girisleri gergevesinde 2025 yil sonuna gére %222,5 artigla 963,1 milyon
TL’ye ytikselmistir.

11.3. Fon durumu ve borg¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Bor¢/Toplam Ozkaynaklar oraminm yiksekligi Grup’un borglarini 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.) diisiilmesiyle hesaplanir.

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Ozkaynaklar orani asagidadur:

Sermaye Riski (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Toplam Borglar 3.136.572.365 | 2.707.418.998 | 4.956.601.223 | 6.506.573.882
Eksi: Nakit ve Nakit Benzetleri -103.188.667 | -253.025.170| -298.642.426| -963.137.291
Net Bore 3.033.383.698 | 2.454.393.828 | 4.657.958.797 | 5.543.436.591
Toplam Ozka\-'nakla_r 2.089.904.635 | 2.815.576.780 | 3.863.356.936 | 3.336.153.653
gzt) Borg¢/Toplam Ozkaynaklar Oram 145 87 121 166

Grup’un toplam borglar1 kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliklerden olusmakta olup 6nemli bir kismi
finansal borglardir. Finansal borglarin kisa ve uzun vadeli yikiimliiliikler igerisindeki pay1, 2023,
2024 ve 2025 y1l sonlar1 ile 31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla %50.8, %59.7, %66.0 ve %67.4
olarak gergeklesmis olup s6z konusu finansal borglar, isletme sermayesi ihtiyacini finanse etmek
amaciyla kullanilmaktadir. Grup’un net borcu, 2023 y1l sonunda 3,0 milyar TL iken, 2024 y1l sonunda
2023 y1l sonuna gore %19,1 diisiisle 2,5 milyar TL’ye gerilemis olup 2025 yil sonunda 2024 yil
sonuna gore %89,8 artisla 4,7 milyar TL’ye, 31.03.2026 tarihi itibartyla da 2025 y1l sonuna gére
%19,0 artigla 5,5 milyar TL ye yiikselmistir.

Grup’un 2023 y1l sonunda 2,1 milyar TL olan dzkaynaklari, 2024 yil sonu itibariyla 2023 yil sonuna
gore %34,7 artigla 2,8 milyar TL’ye, 2025 y1l sonu itibariyla da 2024 y1l sonuna gore %37,2 art1§la
3, 9 milyar TL ye yukselm1§ olup ozkaynaklar kalemmde goriilen artig, donemler ltlbar AT

7

%40,0, %51,0, %43.8 ve %33 9 olarak gergeklesmistir,
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Bu kapsamda, Grup’un 2023 y1l sonunda %145 olan Net Borg/Toplam Ozkaynaklar Oram, 2024 yil
sonunda %87 ye gerilemis olup 2025 yil sonunda %121°e, 31.03.2026 tarihi itibariyla da %166’ya
yiikselmistir.

Grup, yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
kargilagabilecek olup Grup’un faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, Grup
nakit akimlar1 ve buna bagl: olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Grup’un isletme sermayesi isbu Izahname’nin imza tarihini miiteakip en az 12 ay icinde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Grup’un 31.03.2026 tarihi itibariyla dénen varliklar1 toplami
8.502.765.102 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami 5.286.822.126 TL olup net igletme sermayesi

3.215.942.976 TL dir (31.12.2025: 3.395.365.182 TL, 31.12.2024: 2.109.309.307 TL, 31.12.2023:
1.561.057.775 TL).

Net Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Dénen Varliklar 4.304.396.078 |  4.599.302.766| 7.658.668.890 | 8.502.765.102
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 2.743.338.303 | 2.489.993.459| 4.263.303.708| 5.286.822.126
Net Isletme Sermayesi 1.561.057.775| 2.109.309.307| 3.395.365.182| 3.215.942.976

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmm kullanimina iliskin simirlamalar hakkmda bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayl1 olarak Snemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarinin kullamimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamakta olup bununla birlikte
Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat mektuplari ile birlikte iligkili taraf
sitketlerinin kullanmis oldugu banka kredilerine iligkin vermis oldugu kefaletlerin finansal tablo

donemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

erilen Teminat, Rehin, ipotekler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Teminatlar 147.004.349| 109.704.548 | 194.208.883 | 247.685.714
Kefaletler 7.506.706.332 | 6.744.354.466 [ 5.152.597.217 | 4.682.382.778
Toplam 7.653.710.681 | 6.854.059.014 | 5.346.806.100 | 4.930.068.492

erilen Teminat, Rehin, Ipotekler (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 31.03.2026
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermig
Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar 147.004.349 | 109.704.548 | 194.208.883 120.350.000
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu 0 0] 220.084.408| 327.335.714 (%)
TRIK 'lerin Toplam Tutar
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin®
Yiiriitiilmesi Amaciyla 3. Kisilerin 0 0 0 0
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRIK'lerin Toplam Tutari
D- Diger Verilen TRIKlerin Toplam 17 506,706,332 (6.744.354.466 4.932.512.809
i. Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu 0 0 0
TRIK lerin Toplam Tutar
ii. B ve C Kapsamina Girmeyen Diger |
Grup Sirketleri Lehine Vermig Oldugu 7.506.706.332 |6.744.354.466 (4.932.512.809 [

TRIK lerin Toplam Tutar

176

éb68 -4a04-a5a9-e4ecdb6a2d96¢

Dogrulama L(t?d ; c6bb0- SR Teaaaeas

ps://spk.gov.ir/




iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.

Kigsiler Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin 0 0 0 0
Toplam Tutart

Toplam 7.653.710.681 (6.854.059.014 [5.346.806.100 4.930.068.492

(*) Ilgili tutarmn detay1 asagidaki gibidir.

Kimin Lehine Verildigi Tiirii Tutar (TL)
Nuvita Teminat Mektubu | 127.335.714
Estetik Bakim Kefalet 200.000.000
Toplam 327.335.714

(**) Ilgili tutarin detay1 asagidaki gibidir.

Kimin Lehine Verildigi Tiirii Tutar (TL)
Alyors Kefalet 1.976.632.778
Gummy Worlds Saglik Kefalet 1.000.000

| Iyon Saglik Kefalet 659.000.000
NBT llag Kefalet 674.500.000
Palmiye ilag Kefalet 1.072.500.000
The Mossi Saglik Kefalet 98.750.000
Toplam 4.482.382.778

Bununla birlikte; Grup’un finansal tablolarmin 16 numarals “Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar”
dipnotunda “Teminat - Rehin - Ipotek - Kefaletler” bashig: altinda; “Diger Verilen TRIK ler” olarak
simiflandirilan ve 31.03.2026 tarihi itibariyla toplam tutari, 4.482.382.778 TL olan kefaletlere iliskin
olarak; SPK’nin II-17.1 sayth Kurumsal Y&netim Tebligi’nin 12. maddesinin 5. fikrasinda yer alan
“Paylarumn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamas: icin Kurula
basvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu maddeye aykiri mevcut teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin,
paylarmin borsada islem gormeye basladigr yili takip eden dordiincii yiin sonuna kadar sifir
diizeyine indirilmesi zorunludur.” hilkmii kapsaminda; Sirket tarafindan verilen s6z konusu
kefaletlerin tutarinin sifira indirgenmesi i¢in gerekli galigmalarin baslatildigina ve ilgili Teblig
maddesinde yer alan siire igerisinde kefaletlerin kaldirilacagina dair, Sirket tarafindan 18.05.2026
tarihli taahhiitname verilmistir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmIar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varhiklar icin 6ngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

Sirket’in satnug oldugu liriinlerdeki hammaddelerin iiretimine yonelik tesis yatirinu:

Sirket’in bagh ortakligi Nuvita, Probiyotikler, Yogurt Bakterileri, Omega 3, Beta Glukan, Beta
Karoten, Astaksantin, Vitamin E Alpha Tocopherol, B12 Siyanokobalamin, Vitamin D3, Vegan
Protein hammaddelerini iiretmek i¢in Esenyurt/Istanbul’da kiralik alanda fabn (AT
gergeklestirmek tizere T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan 28.11.2022 tarih ve
1. Bolge Yatirim Tesvik Belgesi almig ve kira sozlesmesi imzalamistir. S&z konusy/}
tiretim sartlarma uygun hale getirilmesi ve 1.200 m? agik, 18.000 m? kapali 4
Ongoriilmektedir. Tesiste, Sirket’in satmig oldugu {iriinlerdeki hammaddelerin ii i
disa bagimliliin azaltilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi hedeflenmektedir. \
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S6z konusu tesise iliskin bina ingaat yatrmmnin 6ngdriilen maliyetinin yaklagik 320 milyon TL,
ihtiya¢ duyulan makinelerin toplam yatirim bedelinin ise yaklagik 880 milyon TL seviyesinde olmasi
beklenmektedir. S6z konusu yatirimin 2026 y1li igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadr.

Yatinma Planlanan RS RLaD
Yatirmmm Tiirii, B Yatirnm Tutar1 (TL, | Tamamlanma " p
aslama Yatirim . ; B e Finansman Sekli
Adi Tarihi Tutan (TL) Isbu Izahname Derecesi (%)
Tarihi Itibariyla)
%30’ luk kisminin
Sirket’in Satmig 6zkaynaklar ile,
_ Oldugu %25’lik kisminin
Uriinlerdeki finansal borglanma
Hammaddelerin 2024 Yili 1.200.000.000 298.707.747 249 ile,%45°lik kisminm
Uretimine Yonelik halka arz geliri (*)
Tesis Yatirimi ile finanse edilmesi
planlanmaktadir.

Dogu Avrupa ve Asya pazarlarina yénelik iiretim tesisi yatirinu:
Sirket, Kazakistan’da gida takviyesi tirtinlerini iiretecegi Dogu Avrupa ve Asya pazarlarina yonelik
liretim tesisi kurma karar1 almistir. Sirket’in %100 oraninda bagh ortakligi olarak Kazakistan’in
Tiirkistan sehrinde kurulan TOO Orzax Central Asia {invanli sirket tarafindan Kazakistan’da
kurulacak tesis i¢in Kazakistan devletinin saglayacag tegviklerin Dogu Avrupa ve Asya pazarlarinda
daha rekabet¢i ve daha karh is modeli gelistirilmesine destek olacag: diisiiniilmektedir. Yatirimin
bityiikligiiniin 35 milyon Euro olmasi planlanmakta olup bunun %10’unun 6zkaynak, %20’sinin
halka arz geliri, kalan %70’inin ise uluslararasi finans kurulusu tarafindan finanse edilmesi

planlanmaktadir.

Kazakistan devletinin saglayacagi 90 doniim arazi iizerine kurulu 19.000 m? kapal alani olmast
ongdriilen tesisin, kredi anlagsmasinin imzalanmasinin ardindan 30 ay igerisinde iiretime hazir hale
getirilmesi ve tesisin aylik 3 milyon kutu kapasiteli olmasi planlanmaktadir. S6z konusu yatirimin
2028 yih igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in %100 oraninda baglh
ortaklig1 olarak Kazakistan’in Almati sehrinde TOO Orzax iinvanli sirketin kurulusu 2024 yilinin
ABustos ay! igerisinde, Kazakistan’m Tiirkistan sehrinde TOO Orzax Central Asia iinvanli sirketin
kurulugu da 2025 yilinin Nisan ay1 igerisinde gergeklestirilmistir. TOO Orzax’in, Kazakistan’da yurt
igi pazarlama ve satis faaliyetlerini, TOO Orzax Central Asia’nin da iiretim ve ihracat (Yurt ici
satiglar TOO Orzax iizerinden gercekiestirecektir.) faaliyetlerini gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Planlanan | Tamamlanan Yatirnm
HETETANIE Yatirmm Tutar (Euro isbu Tamamlanma
Yatirimin Tiirii, Ad1 | Baglama . Pl 1373 Finansman Sekli
Tarihi Tutan Izahname Tarihi Derecesi (%)
(Euro) Itibarivla)
%10°luk kismmin
dzkaynaklar ile,
%70’lik kismimn
Dogu Avrupa ve Asya ﬁna
Pazarlarina Yénelik 2024 Y1l 35.000.000 0 0,0
Uretim Tesisi Yatirimi
o Barbaros Mah Jhlam
178

Dogrulama m?gu:

s/ SB %60%?87

b68-4a04-a5a
okuman-dogru

am

?-e4aecd6a2d96c




(*) Halka arzdan elde edilecek net gelirin %50’sinin yukarida bahsedilen séz konusu yatirimlarin
finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir. Halka arz geliri disinda kalan yatirim tutarinin
ozkaynaklar ve finansal borglanma yoluyla kargilanmasi 6ngoriilmektedir. Sirket’in bagh
ortakliklarin yapacagi yatirimlarin finansmami i¢in Sirket tarafindan ilgili bagh ortakliklara
aktarilacak kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara borg verilmesi ve/veya bagl ortakliklarin yapacag:
sermaye artirimlarina katilim saglanmasi suretiyle gergeklestirilecektir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:
Sirket’in satmis oldugu iirlinlerdeki hammaddelerin iiretimine yonelik tesis yatirimi kapsamindaki
ihtiya¢ duyulan makinelerin teminine yonelik Ziraat Katilim Bankasi A.S. ile 125.538.940,80 TL
tutarinda olmak lizere 1 adet finansal kiralama sozlesmesi akdedilmistir. S6z konusu finansal
kiralama sdzlesmesi kapsammdaki makine ve ekipmanlar heniiz teslim alinmamus olup geri ddeme
22.06.2026 tarihinde yapilacaktir. Akdedilen finansal kiralama sozlesmesine iligkin detaylar
asagidaki tabloda yer almaktadir. Ilgili finansal kiralama islemlerine iliskin geri Sdemenin
tamamlanmasmnin ardindan, leasing sirketi, son taksit tutari ile birlikte ek bir fatura diizenleyerek
kullanmim hakkimi devretmekte olup bdylece sz konusu varliklar, Nuvita’nin aktifine gecmis
olacaktir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara liskin Bilgiler
| Kiralama Siiresi Yillk Kira
Tt Kira Sonunda Kullamim 2 y 0,
Cinsi Iy ! : A Tutar Kimden Kiralandig
Donemi Kiralananin Kime (TL, 2025) Amaci
Ait Olacag i
Makineve | 932026 Nuvita - Uretim | aat Katilim Bankast A.S.
Ekipman Faaliyetleri

12. ARASTIRMA VE GELISTIiRME, PATENT VE LISANSLAR
12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihrageinin arastirma
ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin

harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Grup yapisimin sadelestirilmesi amaciyla, 2023 yilimn Kasim ve Aralik aylarinda Sirket’in bagh
ortakliklar1 olan Palmiye Ilag, NBT Ilag, Damla Saglik, iyon Saglik, The Mossi Saglik, Biocell flag
ve Gummy Worlds Saglik, Alyors’a devredilerek konsolide edilen sirketler arasindan ¢ikariimistir.
Bahsi gegen eski bagli ortakliklar Grup’un 2023 yil hasilatinin %27,4’iinii olusturmus olup ilgili pay
devir siiregleri sonucunda Grup’un konsolide hasilatindan ilgili sirketlerin verilerinin ¢ikarilmast,
Grup’un hasilatindaki diistigii de beraberinde getirmistir.-

Bununla birlikte Covid-19 Pandemisi ile birlikte takviye edici gidalara olan ilginin £ cpidip
artmis olmasi pazarin gelisimini olumlu etkilemekte olup iilke insaninin sosyo eKp nogl'

A

gelismesine paralel olarak pazara olan ilgi de artmaya devam etmektedir. Sagliky} yade
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etkilemekte, bununla birlikte son yillarda yapilan 6ngdriilere ve arasgtirmalara bakildiginda saglik
profesyonellerinin takviye edici gidalara tedavi protokollerinde yer vermesinin, pazarin giivenli
sekilde bliylimesini sagladig1 ve saglayacag diistiniilmektedir.

Tiim bu hususlara ek olarak Grup’un hasilatinda mevsimsellik séz konusu olup hastaliklarm siklikla
mevsim gegisleri ve yilin son aylarinda artmasi dogrultusunda, Grup’un iiriinlerine olan talep
artmakta, bu kapsamda Grup’un satislar1 bu dénemde olumlu etkilenmektedir.

13.2. Thragginm beklentilerini 6nemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Isbu Izahname’nin 5. bolimiinde ortaklifa ve iginde bulundugu sektdre iliskin riskler ile ilgili
bolimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde Sirket’in faaliyetlerini
onemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya olaylar yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1, Thragginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iligkin agiklama:
Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala
dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:
Yoktur.

l l\“- - &
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15. IDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:
Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu Baskans
Yonetim Kuruiu Bagkan Yardencis:
Genel Mudir

Ed E3
B Lk R OEN o e S 25 Bm owe
L i = e P =
s = = S
ik
15.2. Idari yap::
15.2.1. ihragglnm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda (jorey Sermaye Payi
! ihraceida Siiresi / .
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi AragiIch Kalan
Ustlendigi 2 o
& Gorev (TL) (%)
Gorevler =
Siiresi
Selmagl Y&netim Yénetim Kurulu | 3 Yil/ ol 0.00
ALIMOGLU | Kurulu Baskani Baskan 11 Ay ’
Onetim Yo6netim Kurulu
Yunus Emre Kurulu Bagkan . 3 Y/
ALIMOGLU | Vekili, Genel Baskan Vekili, | 7., |159.000.000 51,79
o e Genel Midiir
Miidiir
Meryem o Akgaburgaz Mah. e
ALIMOGLU Klfr{gﬁe%mesi 153. Sok. No: 27A Y"“e%m:s{i“‘“lu i&” 0| 0,00
KOCABEY Y Esenyurt / Istanbul Y Y
" Bagimsiz Bagimsiz
Mehmet Liitfi . : 3Yil/
- Yonetim Y6netim Kurulu 0| 0,00
HOCAOGLU | ¢ il Uyesi Uyesi 11 Ay
Bagimsiz Bagimsiz 3vil/
Ibrahim DOGAN Yonetim Yonetim Kurulu 0| 0,00
L S 11 Ay
Kurulu Uyesi Uvesi

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri 09.05.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3 yilligma
gorev yapmak {izere se¢ilmistir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda
Lt . : Thraccida
Adi Soyad1 | Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler
Yiiksel Akcaburgaz Mah. 153. Sok.
AKARSU | “FO | No:27a Esenyurt / Istanbul cro
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15.2.3. ihracci son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragcinin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket, 22.10.2004 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup son bes yil icerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Thragemmm meveut yonetim kurulu ilyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile
ihragcr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda
bilgi:

Sirket’in mevcut yonetim kurulu iiyelerinden Yunus Emre ALIMOGLU ve Selman ALIMOGLU
kardestir. Meryem ALIMOGLU KOCABEY, Yunus Emre ALIMOGLU ve Selman
ALIMOGLU’nun yegenidir. Ibrahim DOGAN’mn dedesi ile Yunus Emre ALIMOGLU ve Selman
ALIMOGLU’nun dedeleri kuzendir.

15.3. Thragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirket’te Is Tahsil
Adi-Soyadi Gorevi Bulundugu Siire | Tecriibesi Do,
(Yih) (Y1l)
Selman ALIMOGLU Yénetim Kurulu Baskam 21 25 Lisans
; = Yonetim Kurulu Bagkan .
Yunus Emre ALIMOGLU Vekili, Genel Miidir 16 21 Lisans
Meryem ALIMOGLU e M .
KOCABEY Yonetim Kurulu Uyesi 7 8 Lisans
Mehmet Liitfi HOCAOGLU | Ba&ms12 E‘\’re‘:?m S 1 27 Lisans
Ibrahim DOGAN Bagimsiz Yonetim 1 31 Lisans
Kurulu Uyesi
Yiiksel AKARSU CFO 13 28 Yiiksek Lisans

Yonetim Kurulu:

Selman ALIMOGLU - Yénetim Kurulu Baskani

1975 yilinda Elazig’in Karakogan ilgesinin Bagyurt kéyiinde diinyaya gelen Selman ALIMOGLU,
Istanbul Universitesi Eczacihk Fakiiltesi’nden 1999 yilinda mezun olmustur. Mezuniyet sonrasi
Elazig’da basladig1 meslek hayatina 2000 yilindan sonra Istanbul’da devam etmistir. Kurucu ortagi
oldugu Orzaks’in 2004-2009 yillar1 arasinda genel miidiirlik goérevini yliriitmiistiir. Halen
Orzaks’taki yonetim kurulu baskanligi gérevinin yani sira, Nuvita ve Alyors’ta yénetim kurulu
bagkani olarak galigmalarini siirdiirmekte ve bununla birlikte NBT Ilag, Damla Saglik, Iyon Saglik,
Gummy Worlds Saglik ve The Mossi Saglk sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi gérevlerini
ylirlitmektedir.

Universitede &grenci oldugu yillarda Hayat Vakfi’nda baslamis oldugu goniilliilik ¢alismalarina
sonraki yillarda da devam etmis olup Yeryiizii Doktorlar1 Dernegi’nde yonetim kurulu iiyeligi
gorevinde bulunmus, Afrika’daki saglik ve insani yardim ¢alismalarina aktif olarak katilpasass
yilinda, Istanbul Medeniyet Universitesi Tip Fakiiltesi’nde Genel Cerrahi Profesorii w0 ﬁ
Anabilim Dali Bagkani olan agabeyi Dr. Orhan ALIMOGLU ve kardesi Orzaks genl mjjdij
Emre ALIMOGLU ile Alimoglu Saglik ve Egitim Vakfi’ni kurup yonetim kurulu b2 §k£l
tistlenmigtir. W =

182 Barbaros Mah, B

5 - -4b68-4a04-a5a9-e4 2496
Dogrulms Kbt AueS- a0 st sdecdoaniote



Yunus Emre ALIMOGLU - Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miidiir

Yunus Emre ALIMOGLU, 1981 yilinda Elazig’da dogmus olup ilk, orta ve lise egitimini Elazi3’da
tamamlamigtir. 2003 yilinda Inénii Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi béliimiinden
mezun olmustur.

2004 y1linda Mugla’da 6zel bir firmada aktif is hayatina baslamis olup Orzaks’in kurulus déneminde,
2004 y1li sonunda Istanbul’a donmiistiir. Sirket igerisinde cesitli pozisyonlarda ¢aligtiktan sonra 2009
yilinda Orzaks’in genel miidiirii olarak gorev almaya baglamistir. Mevcut durum itibariyla Orzaks’ta
yonetim kurulu bagkan vekili ve genel miidiir olarak gérevine devam eden Yunus Emre ALIMOGLU,
ayrica Nuvita, NBT Ilag, Damla Saglik ve fyon Saglik’ta yénetim kurulu baskan yardimeisi, Alyors’ta
yénetim kurulu baskan vekili, Gummy Worlds Saglik, Palmiye ilag, The Mossi Saglik, Ufchip
Teknoloji ve Biocell Ilag’ta yonetim kurulu baskan: olarak gdrev almaktadr.

2020 yilinda, Istanbul Medeniyet Universitesi Tip Fakiiltesi’nde Genel Cerrahi Profesorii ve Genel
Cerrahi Anabilim Dali Bagkani olan agabeyi Dr. Orhan ALIMOGLU ve kardesi Orzaks y&netim
kurulu baskam Selman ALIMOGLU ile Alimoglu Saglik ve Egitim Vakfi’ni kurup yonetim kurulu
tiyeligi gbrevini tistlenmistir.

Meryem ALIMOGLU KOCABEY - Yénetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Istanbul’da dogmus olan Meryem ALIMOGLU KOCABEY, ilkokulu Devran
Koleji’nde, ortaokul ve liseyi Sefkat Koleji'nde okumustur. Hali¢ Universitesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon boliimiinden 2016 yilinda mezun olmugtur. Avicenna Hastanesi’nde ii¢ yil ¢aligtiktan
sonra Istanbul Sancaktepe’de bulunan Ozel Duyu Dil Akademi Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezi’ni kurmustur. Halen Ozel Duyu Dil Akademi Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi’nde
ozel ¢ocuklarin terapilerini yiirtitmekle birlikte, Orzaks, NBT Ilag, Damla Saglik ve Iyon Saglik’ta
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.

Mehmet Liitfi HOCAOGLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1969 yilinda Sivas’ta dogmus olan Mehmet Liitfi HOCAOGLU, Cumhuriyet Universitesi Tip
Fakiiltesi’nden 1992 yilinda mezun olmustur. 1992-1997 yillan arasinda Cumhuriyet Universitesi Tip
Fakiiltesi’nde I¢ Hastaliklar1 uzmanhk egitimini tamamlamistir. 1997-1998 yillar1 arasinda Giiltepe
Avicenna Hastanesi’nde I¢ Hastaliklari Uzmam, 1998-2005 yillari arasinda Atasehir Avicenna
Hastanesi’nde I¢ Hastaliklar Uzmani olarak gérev almistir. 2002-2006 yillar1 arasinda Gebze Teknik
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi lisans programini tamamlamistir. 1997 yilindan itibaren hastane
bilgi yOnetim sistemleri yazilimlari, endoskopi yazilimlari, tibbi veritabam yazilimlar ve
tiniversitelerde ders-sinav planlama yazilimlari yapmaktadir. 2014-2022 yillar1 arasinda Uskiidar
Universitesi Saglik Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Hastane Bilgi Y&netim
Sistemleri, Saglik Bilgi Sistemleri, Veritaban Yonetim Sistemleri, Bilgi Teknolojileri ve Ya2111m
dersleri vermistir.
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Ibrahim DOGAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Elaz1g’da dogmus olan Ibrahim DOGAN, lise 8grenimini Elazi Imam Hatip Lisesi’nde
tamamlamistir. 1991 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun
olmustur. 1993 yilinda, dogal gaz sektoriinde dogal gaz tesisati ve taahhiit faaliyetleri ile istigal eden
ISIMEK Miihendislik’te miihendis olarak meslek hayatina baglamistir. 1995 yilinda Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi'ne bagli Istanbul’da dogal gaz dagitim faaliyeti yapan IGDAS’ta gérev
almaya baglamis olup IGDAS Anadolu ve Bogazigi Isletme Midiirlikleri biinyesinde 27 yil
yoneticilik yaptiktan sonra 2023 yilmin Aralik ayinda emekli olmustur.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Yiiksel AKARSU - CFO

2004 yilinda Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi Bslimii’nden mezun olan Yiiksel AKARSU,
2012 yilinda yiiksek lisans egitimini Istanbul Universitesi Isletme Yoneticiligi (MBA) alaninda
tamamlamigtir. 2013 yilinda SMMM ruhsati almis olup 1996-2001 yillari arasinda Atilim Holding’te
mali igler biriminde gorev almig, 2001-2006 yillar1 arasinda Limag Plastik’te mali isler miidiirii olarak
gorev almigtir. 2006-2012 yillart arasinda Spheros Termo Sistemler’de mali isler muidiirii olarak
gorev almig olup 2012 yilinda finans miidiirii olarak basladi31 Orzaks’ta meveut durum itibariyla CFO
gorevini siirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ynetimde siz sahibi olan personelin son durum da d4hil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortag oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Asagidaki tabloda, her bir yonetim kurulu iiyesi agisindan son bes yilda, yonetim ve denetim
kuryllarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlere ve ayrica, s6z konusu Kisilerin anilan
sirketlerdeki pay sahipligine iliskin bilgilere yer verilmistir.

| Gorevine Sermaye Sermrave Sermaye
Adi Soyadi |Sirket Unvam Gorevi Devam Edip Tutari Pavi (T)L) Pay1
Etmedigi (TL) y (%)
Orzaks | YOnetim Kurula | peyony Bdiyor |307.000.000 - .
askani
Yonetim Kurulu .
Alyors Baskanz, Ortak Devam Ediyor [300.000.000 |150.000.000 50
Palmiye Ilag Yone%t:?els(iurulu Devam Etmiyor 266.675 - -
NBTilag | YometimRurulu |4 o Ediyor | 11.424.000 ; -
Uyesi
Selman | iyon Saghk Yoneg“,‘efi“ml“ Devam Ediyor |328.000.000 ; ;
ALIMOGLU -
Yo6netim Kurulu
Damla Saglik |Basgkan Yardimcisi, | Devam Etmiyor | 15.000.000 | 3.000.000 20
Ortak X
Gummy Yonetim Kurulu .
Worlds Saghk Uyesi Devam Ediyor | 50.000.000
The MOSSI Yone‘[jn.l K'urulu Devam Ediyor |100.000.000
Saghk Uyesi
Nuvita | onetimKurulu | py o Bdiyor |400.000.000 5% Alrass®
Baskan AN
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Alimoglu Ticari Isletme .
Eczanesi Sahibi, Ortak | D€vam Ediyor - - )
Orzaks EU .
0U (Estonya) Ortak Devam Ediyor | 5.000 Euro| 5.000 Euro 100
Orzax INC Sirket Yetkilisi | Devam Ediyor 100 USD - -
Ahvmoglu Yonetim Kurulu .
Saglik ve Baskant Devam Ediyor - - -
Egitim Vakfi ?
Yénetim Kurulu
Orzaks Baskan Vekili, | 1y m Ediyor [307.000.000|159.000.000| 51,79
Genel Miidiir,
Ortak
Yénetim Kurulu
Alyors Bagkan Vekili, Devam Ediyor |300.000.000 |150.000.000 50
Ortak
. Yénetim Kurulu .
Palmiye Ilag Baskani Devam Ediyor 266.675 - -
; Yonetim Kurulu .
NBT llag Baskan Yardmeist Devam Ediyor | 11.424.000 - -
. . Yonetim Kurulu .
Lyon Saglik Baskan Yardimeist Devam Ediyor |328.000.000 - -
Gummy Yonetim Kurulu .
Worlds Sashk Baskani Devam Ediyor | 50.000.000 - -
The Mossi Y 6netim Kurulu .
Yunus Emre Saplik Baskam Devam Ediyor [100.000.000 - -
ALIMOGLU Nuvita Yonetim Kurulu Devam Ediyor [400.000.000 - -
Baskan Yardimcisi
Biocell flag | Yonehm Kurulu 1 by Bdiyor | 7.700.000 : .
Baskani
Ufchip Yonetim Kurulu .
Teknoloji Baskani, Ortak Devam Ediyor 50.000 25.500 51
Alimoglu I
Saglik ve Yg:el:;l 5:;31111 Devam Ediyor - - -
Egitim Vakfi ?
The Mossi
London . e .
Laboratories Sirket Yetkilisi Devam Ediyor 100 GBP - -
Limited
Iyon Saglik Ortak Devam Etmivor [328.000.000 | 51.624.000 15,74
Yoénetim Kurulu
Damla Saglik |Baskan Yardimcisi, | Devam Etmiyor | 15.000.000 | 3.000.000 20
Ortak
Orzaks | YOneHm BUmIN 1 pevam Bdiyor |307.000.000 . -
Palmiye lag Yonetim K_urulu Devam Etmiyor 266.675 - -
Uyesl
Meryem NBT llag Yone%r:lels(iurulu Devam Ediyor | 11.424.000
ALIMOGLU Yﬁneti;rl Kurul
KOCABEY | lyon Saglik tves | Devam Ediyor |328.000.000
Damla Saglik Yﬁne%r;lels(iurulu Devam Etmiyor | 15.000.000
Meryem Ticari Isletme .
Alimoglu - Sahibi Devam Ediyor 1.000
- IDe eder A
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Ozel Duyu Dil
Akademi Ozel
Egitim ve
Rehabilitasyon
Merkezi
Alimoglu

Saglik ve Muhasip Uye Devam Ediyor - - -
Egitim Vakfi
Mehmet Liitfi Orzaks Bagimsiz Yénetim
HOCAOGLU Kurulu Uyesi
Ibrahim Bagimsiz Yénetim
DOGAN Orzaks Kuruly Uyesi
Parkes Plastik
ve Ambalaj
Sanayi Ticaret
Ltd. Sti.
Akarsu
Motorlu
Araglar ve Ortak Devam Etmiyor 100.000 25.000 25
Yiiksel Ticaret Ltd.
AKARSU Sti.
The Royal
Beauty
Kozmetik
Uriinleri ve Ortak Devam Ediyor 250.000 125.000 50
Giizellik
Merkezi
Ticaret A.S.

Devam Ediyor |307.000.000 - -

Devam Ediyor [307.000.000 - -

Ortak Devam Ediyor 1.500.000 750.000 50

15.5. Son 5 yilda, ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinn kotiiye
kullanilmasi, kagakeilik, vergi kacak¢iliga veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: alinmg
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:
Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmeca kamuya
duyurulmus davalar/sug¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgmm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ytinetimdjs
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi oldugy s
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.
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15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrac¢g1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi goérevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki cikar
catismalarna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracg son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.9.2. ihrag¢inmn cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragc
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurncularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarinin satis
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyla ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personelinin; ihracg1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z
konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in yonetim kurulu @iyelerine 2023 yili itibariyla 6denen iicret veya saglanan herhangi bir fayda
bulunmamakta olup 2024 y1li itibariyla yonetim kurulu liyelerine huzur hakki 6denmeye baglanmustir.
Yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere denen licret ve saglanan benzeri faydalara iligkin
bilgiler, finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda yer almaktadir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Yonetim Kurulu Uyeleri 0 1.067.507 1.358.773 356.121
Ust Diizey Yoneticiler (*) 12.227.119| 13.720.131| 22.303.637 6.634.547
Toplam 12.227.119| 14.787.638 | 23.662.410 6.990.668

(*) Sirket’in Genel Mudiirii ve CFO’suna 8denen tutarlardan olugmaktadir.

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyla ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin
ihraceinin veya bagh ortakhklarmin aywrmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Finansal tablo donemleri itibartyla Sirket’in ySnetim kurulu iiyeleri ve st diize A0
ayrilan kidem tazminati karsilid1 bulunmamaktadir. /
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17.

YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gérev siiresi ile
bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda S‘i‘;:::’ /| Sermaye Pay:
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi [hragcu'iva ; Kalan
Ustlendigi G6
Girevler AL (TL) (%)
Siiresi
Yonetim Kurulu I"Jyeleri
S.elma_n Yo6netim Kurulu Yonetim Kurulu | 3 Yil/ ol 0.00
ALIMOGLU Bagkam Baskan 11 Ay ’
Yunus Emre Yonetim Kur.u'lu Yo6netim Kur}l!u 3vil/
ALIMOGLU Baskan Vekili, Baskan Vekili, 11 Ay 159.000.000 | 51,59
Genel Miidiir Genel Miidiir
Agfar(y)e(}mw Rt L 1Asl§‘.;asb§1:.g irzoMz%};x ¥Goetim Kurlu § 3 Y1l / 0| 0,00
KOCABEY Uyesi Esenyurt / Istanbul Uyesi 11 Ay
. Bagimsiz Bagimsiz
%ggﬁgé‘fg Yénet_im Kurulu Yénetjm K_urulu 31'1Y X}{ 0| 0,00
Uyesi Uyesi
) } Bagimsiz Bagimsiz 3v1l/
Ibrahim DOGAN | Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu 0| 0,00
e . 11 Ay
Uyesi Uyesi
Ust Diizey Yoneticiler
. Akcaburgaz Mah,
AilzlxkliglU CFO 153. Sok. No: 27A CFO - 0| 0,00
Esenyurt / Istanbul

Sirket’in y&netim kurulu iiyeleri 09.05.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3 yilligina
gorev yapmak {izere se¢ilmisgtir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihracgi ve bagh ortakhiklar: tarafindan,
yonetim Kkurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
yapilacak &demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda bilgi
bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur.

veya

17.3. Ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve
bu komitelerin gérev tanimlari:

Thragg1, SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan
“Paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gdrmeye baslamasz icin Kurula
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kurulmasi 6ngériilen diger komitelere iiye atamalarini gergeklestirecek olup ilgili teblig hiikiimlerine
gerekli uyum saglanacaktir,

17.4. Ihraccinin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda ag¢iklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baglikli 17. maddesine gore “SPK
tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas Sozlesme 'ye
aykiri sayilr.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve digiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerde, Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve niteliklerinin
belirlenmesinde SPK ’mn kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine wyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar {igtincii gruptaki
ortakliklarin yiikiimliiliikklerine tabi olacag: 6ngoriilmiigtiir. Dolayistyla Sirket, Kurulca yeni listenin
ilanina kadar iigiincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yikiimliiliklere Sirket’in paylarmin Borsa’da islem gormeye baglamasi sonrasmnda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarimin
Borsa’da iglem gdrmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim
Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

Yonetim Kurulu’nun 30.04.2024 tarih ve 2024/3 sayili karan ile Sirket tarafindan iicretlendirme
politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim politikas: belirlenmistir.
Yénetim kurulu karari ile belirlenen politikalar 09.05.2024 tarihli genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve gorlislerine sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir.
S6z konusu politikalarin igerikleri agagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sdzlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alarak, yénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
licretlendirme esaslarini diizenleyen ticretlendirme politikasi uyarinca, yénetim kurulu tarafindan
hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan y&neticiler bazinda 6z elestiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan y6neticilerin iicretleri
bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri
yonetim kurulu karan ile yonetim kurulu iiyelerine 6denecek iicretler ise genel kurul karari ile
belirlenir Baglmsm yﬁnetim kurulu iiyelerine 6denecek ﬁcretin ﬁyenin baglmsmh g K0
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Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢aliganlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasgimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil,
dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es zamanli
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatiimas: ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
y6netim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik
olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet
raporlari, Sirket internet sitesi (www.orzax.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinliik
gazeteler aracihiftyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim yontemleri ve
araglart kullanilarak yapilir. Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan énce
veya es zamanlh olarak KAPta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de
ayrica yer verilir.

Kar Dagitim Politikast

Kér dagitim politikasinin amaci, $irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarimin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesidir. Sirket, kir dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmas igin azami 6zen
gosterir. Sirket’in Kar DaZitim Politikast’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmas: y6netim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

[lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
Sirket stratejisi, Sirket’in yatirim ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
kér dagitimina karar verilir. Kér payi, nakit veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kér payr imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmas gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve ySnetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere
kérdan pay dagitilmasmna karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay: nakden
odenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér dagitimi, genel kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karar verilen genel ku ) P inr,

yapildig1 hesap donemi sonu itibariyla baglanmas: kaydiyla 5denir. Kar dagitim ta1ne‘% ¢
karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde y6netim kurulu, sermaye piyf
uygun olarak kér paymin taksitli dagitimina karar verebilir.
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Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kér pay: avansi dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlegme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in Bagis ve
Yardim Politikasi’min izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi
ybnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 18’inci maddesi gergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagiglarmn {ist
sinirt genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK
yapilacak bagis miktarina iist siur getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nin 6rtiilii kazang
aktarimu diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel
durum agiklamalari yapilir ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda ortaklarmn
bilgisine sunulur.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde, sermaye
piyasast mevzuat: hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim
Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gercek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir,
Sirket tarafindan Esas Sézlesmesi’nin 18’inci maddesi ger¢evesinde yapilacak bagis ve ddemeler,
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri cergevesinde kamuya
duyurulur. Ilgili dénem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlamcilari ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmmca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢imnin pay sahipleri ile iliskiler

biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Tliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatirime: Iligkileri Birimi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin

korunmasi ve kullaniimasmin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir. Bu kapsamda Yatinmci

Iliskileri Birimi’nin sorumlulugunda yiiriitiilen baslica faaliyetler asagida dzetlenmistir:

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini karsilamak.

* Genel kurul toplantilarimi yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

®  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

* Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili hegf T
gozetilmesi ve izlenmesini saglamak. '

®  Pay sahiplerine iliskin kayitlart saglikl, giivenli ve giincel olarak tutmak.
*  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.
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* Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve actklamalar1 giincel
olarak Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

* SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili birimlerinin
dikkatine sunmak.

e SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi dikkate
alinarak gerekli &zel durum agiklamalarini KAP araciligiyla MKK’ya bildirerek kamuyu
bilgilendirmek.

Yatirnme fliskileri Yéneticisi

Isbu izahname tarihi itibariyla sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istthdam edilmemektedir.
Sirket’in, Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gérmeye baglamasi igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimel iligkileri birimi olusturarak,
bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarmin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren alt1 ay
igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket, bu dogrultuda paylarin borsada iglem gérmeye
baglamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan
personel atamasim gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida gériilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve tnemli
ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyla personelin dagilimi hakkinda agiklama:
Sirket ve bagh ortakliklar1 Nuvita ile Estetik Bakim’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla personel sayis1 agagidaki tabloda gosterilmistir,

Personel Dafihm: | 31.12.2023 | % | 31.12.2024 | % | 31.12.2024 | % | 31.03.2026 | %

Orzaks 246 | 35,9 301 38,4 428 44,2 429| 42,2
Nuvita 439 64,0 481 614 539| 557 586| 57,7
Estetik Bakim 1 0,1 1 0,1 1 0,1 1 0,1
Toplam 686 | 100,0 783 | 100,0 968 | 100,0 1.016 | 100,0

Personelin cografi bolgelere gére dagilimi finansal tablo dénem sonlari itibariyla asagida
goOsterilmigtir.

Personel Dafilim: 31.12.2023 | % [31.12.2024| % [31.12.2024| % [31.03.2026] %
Marmara Bélgesi 589 | 85,9 697 | 89,0 842 | 87,0 894 | 88,0
| I¢ Anadolu Bolgesi 32| 4,7 321 4.1 49| 5.1 46| 4,5
Akdeniz Bolgesi 23| 3.4 16| 2.0 23| 24 221 22
Ege Bolgesi 22| 3,2 18] 23 32| 33 32 3,1
Karadeniz Bélgesi 7 1,0 10 1,3 6| 06 6| 06
Giiney Dogu Anadolu 6| 09 4| 05 10| 1,0 10| 1,0
Bolgesi
Dogu Anadolu Bilgesi 7 1,0 6| 08 6 0,6 6| 0,6
Toplam 686 |100,0 783 | 100,0 968 | 100,0 AR

Sirket personelinin 6nemli bir kism1 Sirket merkezinde ve Orzaks Istanbul Subesi’
olup bununla birlikte, Sirket personelinin bir kismu Istanbul diginda tamtu
bulunmaktadir. Nuvita ve Estetik Bakim’in personelinin tamam ise Istanbul’da,
faaliyet gostermektedir. Sirket ve bagh ortakliklar1 Nuvita ile Estetik Bakim’in toplaN
Infe Yatinim MonTRREEEAE 1 5.
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2023 yil sonunda 686 iken, 2024 yil sonunda 783’e, 2025 yil sonunda 968’e, 31.03.2026 tarihi
itibariyla da 1.016’ya yiikselmigtir. Idari, iiretim, ihracat ve saha satig kadrolarimin giiglendirilmesi,
tiretim kapasitesindeki artis ve gelecekte yapilacak yatirimlara iliskin insan kaynagmm optimize
edilmesi plam gergevesinde personel sayisinda donemler itibariyla artis goriilmiistiir.

Personelin beyaz ve maki yaka seklinde kirtlimi ise finansal tablo dénem sonlart itibariyla asagidaki
gibidir:

Personel Dagihmi | 31.12.2023 | % | 31.12.2024 | % | 31.12.2024 | % | 31.03.2026 | %

Beyaz Yaka 342 49,9 415] 53,0 542| 56,0 545| 53,6
Mavi Yaka 344| 50,1 368| 47,0 426 | 44,0 471 46,4
Toplam 686 | 100,0 783 | 100,0 968 | 100,0 1.016| 100,0

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarma yénelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragginin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur,

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccmin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki
veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya béyle kisiler yoksa
bulunmadi@ma dair ifade:

Sirket’in dogrudan pay sahipligine iligkin bilgiler agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi
. 13.03.2026 tarihli Olaganiistii Genel Isbu Izahname Tarihi

(s-)Jt:g:n gl Gl;f?t,)u Kurul toplantisi itibariyla itibariyla

2 (TL) (%) (TL) (%)
Yunus Emre A 30.060.000 5179 30.060.000 51.79
ALIMOGLU B 128.940.000 ’ 128.940.000 ’

A 62.040.000 62.040.000

Alyors B 85.960.000| 4821 85.960.000| 321
Toplam A+B 307.000.000 100,00 307.000.000 | 100,00

L
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Dogrudan Pay SahipliFine iliskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakki®

3 13.03.2026 tarihli Olaganiistii Genel Isbu izahname Tarihi

Ortagm Adi Pay Kurul toplantist itibary] itibarivi
Soyad: Grubu urul toplantisi itibariyla ibariyla
Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Yunus Emre A 150.300.000 41,34 150.300.000 4134
ALIMOGLU B 128.940.000 ’ 128.940.000 ’
A 310.200.000 310.200.000

Alyors B 85.960.000 58,66 85.960.000] %
Toplam A+B 675.400.000 100,00 675.400.000| 100,00

Sirket sermayesinin %48,21’ine sahip olan Alyors’un ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Alyors’un Dojrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Payi
Orzaks’in 13.03.2026 tarihli . . 2118
Olaganiistii Genel Kurul toplantisi Isbu Izah s auihi
Adi Soyadi e 1tibariyla
itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Yunus Emre ALIMOGLU 150.000.000 50,00 150.000.000 | 50,00
Selman ALIMOGLU 150.000.000 50,00 150.000.000| 50,00
Toplam 300.000.000 100,00 300.000.000 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigma dair
ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca; genel kurul
toplantilarinda, hazir bulunan A grubu paylar sahiplerine 5 oy hakki; B grubu paylar sahiplerine 1 oy
hakki verir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 28.03.2024 tarih
ve 18/478 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavan 1.535.000.000 TL olup
her biri 1,00 TL itibari degerde 1.535.000.000 adet paya bdliinmiistiir.

Sirket’in gikarilmig sermayesi 307.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL degerinde
307.000.000 adet paya ayrilmistir. Bu ¢ikanlmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen Sdenmistir. Bu paylarin 92.100.000 adedi nama yazili A grubu ve 214.900.000 adedi
hamiline yazili B grubudur.

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyaz bulunmaktadlr B
grubu pay sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz yoktur. 7 a

* Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikh 9’uncu maddesi uyarinca; genel k I'ix:,
hazir bulunan A grubu paylar sahiplerine 5 oy hakki; B grubu paylar sahiplerine 1 oy hakk: W i
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y&netim Kurulu Yapsi, Siiresi ve Toplantilari” baglikli 7°nci maddesi
uyarinca; Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri gergevesinde segilecek en az 5 en gok 12 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yuriitiiliir. 5 iiyeden olugan y6netim kurulunun 2 iiyesi, 6 iiyeden olusan y6netim kurulunun 3 liyesi,
7 tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi, 8 {iyeden olusan y6netim kurulunun 4 liyesi, 9 iliyeden
olusan y&netim kurulunun 4 iiyesi, 10 iiyeden olusan yonetim kurulunun 5 tiyesi, 11 tiyeden olusan
yoénetim kurulunun 5 {iyesi ve 12 tiyeden olusan ydnetim kurulunun 6 iiyesi A grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca; genel kurul
toplantilarinda, hazir bulunan A grubu paylar sahiplerine 5 oy hakks; B grubu paylar sahiplerine 1 oy
hakki verir.

Nama/ i Bir Payin
Grubu | Hamiline Imtiyazlarn tiirii Nominal Toplam Sermayeye
5 (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) Orani (%)
Oldugu
(TL)
Yonetim kuruluna aday gésterme ve genel
A Nama kurulda oy imtiyazi. — Yunus Emre 1,00 | 92.100.000 30,00
ALIMOGLU ve Alyors
B grubu pay sahiplerine taminmig herhangi
B Hamiline bir imtiyaz yoktur. — Yunus Emre 1,00 | 214.900.000 70,00
ALIMOGLU ve Alyors
Toplam 307.000.000 100,00

19.4. Thraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢inin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihracciyi1 Kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, ydnetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kdtiiye kullanilmasim engellemek icin alinan tedbirler:
Yunus Emre ALIMOGLU ve Selman ALIMOGLU birlikte, Sirket lizerinde yonetim hakimiyetini
haizdir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kétiiye kullanmasini engellemenin temel dayanagi

Kurumsal Yénetim Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger

hiiktimler olup Esas Sozlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol giictiniin

kétiiye kullantlmasim engellemekte katki saglayacagi degerlendirilmektedir:

* Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’ nci maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu, 2024-2028
yillar1 arasinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, (i) kayith sermaye tavanmna kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi
arttirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile (jii) nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde, Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayist ve niteliklerinin belirlenmesinde SPK’nin  kurumsal ydnetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

* Esas Sozlesme’nin “Yo6netim Kurulu Yapisi, Siiresi ve Toplantilar” baslikli 7’inci maddesi
uyarmnca, Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin
kurumsal ySnetime iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gore
tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu
liyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Bagimsiz iiyenin
bagimsizligim kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.

* Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 16°mc1 maddesi uyarinca, Sirket’in ve mevzuatta
ongoriilen diger hususlarin denetimine iliskin olarak TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulamir. SPK tarafindan diizenlenmesi ¢ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlari, TTK nin ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasas1 mevzuatinda belirlenen usul ve
esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur. Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hitkiimleri ve sair ilgili mevzuat hiikiimleri uyarmca tam ve giincel hesap defterleri ve diger
kayitlar1 tutacaktir.

19.5. Thracemin yonetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla iglem gergeklestirdigi iliskili taraf kapsaminda
degerlendirilen sirketlerle/kisilerle iligki diizeyleri tabloda yer almaktadir:

iliskili Taraf Unvam Ortakhk ile Tliskisi

Orzax INC. Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu ABD’de kurulan bagh
ortaklifidir.

Orzax LTD. Sir}wt’in %{OO oraninda pay sahibi oldugu Ingiltere’de kurulan
bagh ortakllgldlr

Biocell Ilag Alyors’un %97,40 oraninda pay sahibi oldugiu §1rkett1 o

Gummy Worlds Saglik Alyors’un %80 oraninda pay sahibi oldugu $ll‘kettl

Alyors Sirket’in %48,21 oraninda pay sahibidir.
Alyors’un %50 oraninda, Yunus Emre ALIMS

Damla Saglik oraninda eskiden pay sahibi oldugu sirkettir. #
Emre ALIMOGLU, Damla Saglik’ta sahip "\
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tamamm  29.08.2024 tarihinde devrederek ilgili sirketteki
ortaklifindan ayrlmistir.

Alyors’un %50 oraninda, Yunus Emre ALIMOGLU’nun %20
oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.

Medisec Alyors un %43 oraninda pay sahibi oldupu sirkettir.

Iyon Saglik’n %100 oraninda eskiden pay sahibi oldugu sirkettir.
Iyon Saglik, General Veteriner’de sahip oldugu paylarinin
tamammm  29.08.2024 tarihinde devrederek ilgili sirketteki
ortakhgindan ayrilmistir.

Iyon Saghk

General Veteriner

The Mossi Saglik Alyors’un %90 oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.
Palmivye flag Alyors’un %100 oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.
NBT llag Alyors’un %60 oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.

a) Grup’un ortaklar ve diger iliskili taraf sirketleri ile olan bor¢-alacak iligkisi ile sz konusu borg-
alacagin kaynagi ve niteligi:

liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Grup’un iliskili taraflardan olan ticari alacaklarinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir. Orzax INC., Kuzey Amerika’da ve Orzax LTD., Birlesik Krallik’ta
online kanallar iizerinden Orzaks tiriinlerinin satigi1 gerceklestirmekte olup s6z konusu girketler
2024 yil sonu itibariyla Orzaks’in finansal tablolarinda konsolide edilmeye baglanan bagl
ortakliklanidir. Bu kapsamda s6z konusu sirketlerden olan ticari alacaklar, ilgili tilkelerde satigm
gergeklestirmeleri igin ilgili sirketlere satilan diriinlere iliskin olan alacaklardan olugmaktadir.

Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Iyon Saglik 0 0 1.453 368.392
Biocell ilag 0 0 1.056.087 112.838
NBT llag 0 0| 7.549.966| 11.994.558
Gummy Worlds Saglik 0 227.245 0 0
The Mossi Saglik 0 0] 9.209.378| 12.973.128
Orzax INC. 9.309.729 0 0 0
Orzax LTD. 3.419.082 0 0 0
Palmiye Ila¢ 0 0| 5.645.674| 5.937.632
Toplam 12.728.811 227.245| 23.462.558| 31.386.548

Tliskili T araflardan Diger Alacaklar

Grup’un iligkili taraflardan olan diger alacaklarmin detay1 finansal tablo dénemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almakta olup s6z konusu tutarlarin tamami finansman saglamak amacli verilen
borglardan olugmaktadr.

Tliskili Taraflardan DiZer Alacaklar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
fyon Saglik 203.371.047 0 0 0
Alyors 76.905.2411.140.859.512 | 2.336.636.253 | 1.431.242.466
Gummy Words 74.125.780 0 0 0
Toplam 354.402.068 | 1.140.859.512 | 2.336.636.253 z
i

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 Pay Tebligi’nin (“Tebliz™) 5. maddesinin 1kr$s
ilk defa halka arz edilecek ortakiiklarin izahnamesinde yer alacak en son tarihli fit ansﬁl
gore Kurulun ilgili diizenlemelerinde tammlanan iliskili taraflarindan ola

alacaklarwnin tiim alacaklar toplamina olan orant yiizde yirmiyi veya aktif toplamina
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onu gegemez. Soz konusu oranlara uyum saglamak amacwyla, ortaklarin mevcut paylarimin satisindan
elde edilecek fonun iliskili taraflardan olan alacaklarn tahsilinde kullaniimasinin ve ortakligin bu
hiikmiin dolamimasina yol acacak sekilde tekrar alacakli hale getirilmemesinin ortaklik ve halka arz
edenler tarafindan taahhiit edilmesi gerekir. Bu taahhiidiin Kurulca uygun goriilmesi durumunda bu
fikra hitkmii uygulanmaz. Hliskili tarafin bir kamu kurumu olmas: halinde, iliskili taraflardan olan
alacaklarmm hesaplanmasinda kamu kurumundan olan alacaklar dikkate alinmaz.” hiikmii dikkate
alindiginda; 31.03.2026 tarihi itibariyla ilgili Tebli hiikmiinde belirtilen oranin {izerinde iliskili
taraflardan diger alacak bakiyesi bulunmasma kargilik, iligkili taraflarca yapilacak &demeler
sonrasinda iligkili taraflardan diger alacak bakiyesi kalmasi halinde, Sirket paylarinin halka arzinda
ortak satist kapsaminda Yunus Emre ALIMOGLU tarafindan satilacak paylar karsihiginda elde
edilecek fon ile Sirket’in iligkili taraflardan kalan diger alacak bakiyelerinin fonun elde edilmesini
takiben 2 ig giinii iginde kapatilacag, bununla birlikte Teblig’in bu ilgili hitkmiiniin dolanilmasina
yol agacak sekilde Sirket’in tekrar alacakli hale getirilmeyecegi hususunda Yunus Emre ALIMOGLU
tarafindan 18.05.2026 tarihli taahhiitname verilmistir,

Tliskili T araflara Ticari Bor¢lar

Grup’un iligkili taraflara olan ticari borglarmin detay: finansal tablo dénemleri itibartyla asagidaki
tabloda yer almaktadir. Gummy Worlds Saglik, seker/sakiz formunda vitamin iiretimi faaliyeti ile
igtigal etmekte olup 2024 y1l sonu itibariyla 4,1 milyon TL, 2025 yil sonu itibariyla 62,0 milyon TL,
31.03.2026 tarihi itibartyla da 76,9 milyon TL’lik ticari borg bakiyesi, Orzaks’m Gummy Worlds
Saglik’tan satis amagh olarak almig oldugu s6z konusu iiriinlere iligkindir. Bununla birlikte Sirket,
Alyors’tan arag kiralama hizmeti almakta olup 2024 yil sonu itibariyla 7,2 milyon TL’lik ve
31.03.2026 tarihi itibaryla 31,2 milyon TL’lik ticari bor¢ bakiyesi, s6z konusu arag kiralama hizmeti
kapsaminda olusmustur. Palmiye flag’a olan 2024 y1l sonunda 60,6 milyon TL’lik borg bakiyesi ve
ise ilgili sirketten satig amacl olarak alinmig olan takviye edici gida iiriinlerine iliskindir.

Dliskili Taraflara Ticari Borglar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Gummy Worlds Saghk 0| 4.098.881| 62.036.442| 76.890.624
Palmiye Ilag 0| 60.597.205 0 0
The Mossi Saglik 3.192.583 0 77.670 0
Damla Saglik 16.120 0 0 0
Alyors 0| 7.205.611 0] 31.249.453
Toplam 3.208.703 | 71.901.697 | 62.114.112 | 108.140.077

Iliskili T araflara Pesin Odenmis Giderler

Grup’un iligkili taraflara olan pesin 6denmis giderlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Biocell Ilag 0| 8.846.981 | 88.556.589| 70.501.208
Gummy Words Saglik 0 0| 1.371.718| 3.407.453
Palmiye ilag 204.803 0 7 ~
NBT llag 254.783 0
Toplam 459.586 | 8.846.981
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b) Iligkili taraflardan alimlar ve iligkili taraflara satiglara iliskin bilgiler
Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara gerceklestirmis oldugu satis islemlerine
iliskin bilgiler agagida yer almaktadir.
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Tliskili Taraflardan Gelirler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Ticari Mal Satisi 99.895.637 | 170.648.585| 106.049.736 | 25.039.904 | 42.027.707
The Mossi Sagilik 11.959.945 1.056.161| 11.714.445| 3.994.157 3.741.218
Palmiye [la¢ 27.912.060 | 26.946.090 5.507.336 0 0
Biocell Ilac 89.796 46.562 0 0 0
NBT ilag 53.798.534 | 142.599.772| 88.824.689| 21.041.863| 38.286.489
Gummy Worlds Saglik 0 0 3.266 3.884 0
Orzaks INC. 4.002.300 0 0 0 0
Orzaks LTD. 2.133.002 0 0 0 0
Hammadde Satisi 0 0 7.241.575| 2.550.225 5.284.803
Biocell Ila¢ 0 0 2.571.625| 1.104.882 238.068
Iyon Saghk 0 0 0 0 5.075
Gummy Worlds Saglik 0 0 4.669.950 | 1.445.343 5.041.660
Kira Geliri 0 5.726.719 0 0 0
Biocell Ila¢ 0 393.223 0 0 0
Gummy Worlds Sagilik 0 4.841.965 0 0 0
The Mossi Saglik 0 491.531 0 0 0
Sabit Kiymet Satis1 87.248.630 186.288 264.181 173.013 0
Ivon Saglik 32.148.245 0 0 0 0
NBT llag 8.792.182 0 0 0 0
Biocell Ila¢ 0 186.288 97.015 115.376 0
The Mossi Saglhik 39.829.858 0 167.166 57.637 0
Palmiye Ila¢ 6.478.345 0 0 0 0
Gider Yansitma 0| 11.561.801| 23.226.542| 3.948.998 6.066.915
Alyors 0 0 9.254.571 0 207.269
Biocell ilac 0 161.173 670.132 229.322 306.853
Palmiye Ilac 0 44,228 0 0 6.461
Gummy Worlds Saglik 0| 10.155.953| 11.281.862| 2.764.106 2.834.628
The Mossi Saghik 0 609.298 406.343 6.390 794.143
Iyon Saghk 0 11.510 7.657 7.077 328.943
NBT Ila¢ 0 579.639 1.605.977 942.103 1.588.618
Fiyat Farka 0 0| 46.532.707 0 0
Biocell Ila¢ 0 0| 46.181.487 0 0
NBT llac 0 0 351.220 0 0
Finansman Gelirleri 4.705.522 | 366.387.011 | 464.113.263 0| 125.218.105
Palmiye Ilag 86.763 2.936.266 0 0 0
Alyors 12.005 | 335.962.961 | 464.113.263 0] 125.218.105
The Mossi Saglhik 252.867| 11.760.896 0 0 0
Ivon Saglik 36.020| 14.636.218 0 0 0
Gummy Worlds Saglik 3.203.116 0 0 0 0
Biocell flag 777.454 0 0 0 0
NBT ilag 331.963 1.090.670 0 0 0
Medisec 5.334 0 0 0 0
Diger Gelirler 3.242.718 1.381.582 0 0 0
Alvors 0 1.856 0 0
Biocell ilag 675218 454.004 0 .
Damla Sajilik 0 254.288 0 0 0
iyon Saghk 0 671.434 0 j 0
Gummy Worlds Saglik 2.567.500 0 0 4 0 |
Toplam 195.092.507 | 555.891.986 | 600.895.297 | 31.71240 fe /530
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Grup’un finansal tablo donemleri itibartyla iliskili taraflardan gergeklestirmis oldugu alis islemlerine
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Iiskili Taraflara Giderler (TL) [ 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026

Ticari Mal Al 21.050.328 | 310.086.556 | 184.943.057 | 47.775.099| 61.344.649
Palmiye ilag 1.030.970| 66.815.683| 3.393.589 646.960 0
Iyon Saglik 508.859 695.642 24.089 24.089 0
Biocell ila¢ 6.773.548 | 127.567.977 0 0 0
The Mossi Saglik 11.434.513| 8.311.132 432.874 356.743 0
NBT ilag 1.302.438 263.954| 1.433.553 0 0
Gummy Worlds Saglik 0] 106.432.168 | 179.658.952| 46.747.307| 61.344.649
Hammadde Alim 0 0| 475.523.966 | 72.065.927 | 149.040.908
Biocell Ilag 0 0 475.523.966 | 72.065.927 | 149.040.908
Sabit Kiymet Ahm 0 0| 1.653.154 0 0
Iyon Saglik 0 0| 1.653.154 0 0
Arag Kira, Yakit ve Filo Destek | 79.606.468 | 187.226.113 | 125.178.529 | 45.469.636 0
Alyors 79.606.468 | 187.226.113 | 122.576.031| 45.469.636 0
iyon Saglik 0 0 401.654 0 0
The Mossi Saglik 0 0| 2.200.844 0 0
Gider Yansitma 44.945| 16.221.416| 3.835.954| 2.187.545 219.366
Alyors 0| 2.106.195 0 0 0
Palmiye ilag 42920 1.977.395 0 0 0
Iyon Saglik 0| 2.900.642 162.016 123.801 0
NBT ilag 0] 5.095.619 95.736 0 14.639
Gummy Worlds Saslik 0| 4.141.565| 2.985.125| 1.652.106 192.375
The Mossi Saglik 2.025 0 593.077 411.638 12.352
Finansman 0| 17.795.597 0 0 0
The Mossi Saghk 0] 17.795.597 0 0 0
Diger 0 0 0 167.110 | 28.438.268
Alyors 0 0 0 0| 28.438.268
Gummy Worlds Saglik 0 0 0 167.110 0
Toplam 100.701.741 | 531.329.682 | 791.134.660 | 167.665.317 | 239.043.191

¢) Ortaklar, istirakler, bagl ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit,
kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutar::

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak Snemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmin kullammina iliskin herhangi bir smirlama bulunmamakta olup bununla birlikte
Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat mektuplan ile birlikte iliskili taraf
sirketlerinin kullanmis oldugu banka kredilerine iliskin vermis oldugu kefaletlerin finansal tablo
donemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Verilen Teminat, Rehin, Ipotekler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Teminatlar 147.004.349 | 109.704.548 | 194.208.883 | 247.685.714
Kefaletler 7.506.706.332 | 6.744.354.466 | 5.152.597.217 | 4.682.382.778
Toplam 7.653.710.681 | 6.854.059.014 | 5.346.806.100 | 4.930.068.492
Verilen Teminat, Rehin, ipotekler (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 _
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutars 147.004.349 | 109.704.548 | 194.208.883 ;
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu 0 0| 220.084.408
TRiK 'lerin Toplam Tutar:

o Info Yatinm
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