61/HA-1173 25.06.2026

Ekim Turizm Ticaret vé Sanayi Anonim $irketi
izahname
Bu fzahname, Sermaye Piyasast Kuruhrnea (“Kurul”) .24.¢0ﬁ.2.02.§ tarihinde onaylanmgtir,

Ortakhifimzin gikkarimis sermayesinin 700.000.000 TL’den §32.000.000 TL’ye gikarilmast
nedeniyle ihrag edilecek 132.000.000 TL nominal defierli 13.200.000.000 adet B grubu pay ve
meveut ortaklardan Ali Vural AK’a ait toplam 30.000.000 TL nominal degerli 3.000.000.000
adet B grubu paym halka arzina iligkin izahmamedir.

{zahname'nin onaylanmasi, jzahname'de yer alan bilgilerin dogiru oldufiunun Kurulea
tekeffiilii anlamga gelmeyecegi gibi, paylara jligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylar fiyatinm pelirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara fligkin yatirim kararlarn izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izabname, ortakhfumezin http://www.intercityfito.com adresli internet sitesinde, halka
arzda  satya  araclik edecek Ak Yatmm Menkul  Degerler A.S.'nin
ht_tg:/lwww.akvatirim.cnm.tr adresli internet sitesinde ve Vakif Yatuim Menkul Degerler
A.S. nin ht.tg:va.vw.vakifgatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydmlatma
Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.ir) yayimlanmighr. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye

agk tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu’'nuo (“SPKn”) 10*uncu maddesi uyarinca, {zahname’de ve
jzahname’nin eklerinde yer alan yanhy, yamltica ve elsik bilgilerden kaynaklanan zarariardan
ihrages sorumludur. Zararin Jhrager’dan tnzmin edilememesi veya edilemeyeceginin aqikea
belti olmas: halinde; halka arz edenier, lhraca aracitk eden Hder yetkili kurulug, varsa garantor
ve ihracgi’nm yometim kurulu {tyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gire zararlar
kendilerine yiikletilebildifi olgiide sorumludur. Ancak, jzahname’pin difier fasimlan _ile
birlikte okundudn takdirde dzetin yamitic) hatal veya tufarsiz olmasl durnumuy_haric olmak
{litere herhangi bic hukuki _soramiylnk fiklenemez.
Bagumsiz donotim, derecelendirme ve degerleme uluylurr bl Tzahname’yl olugtitran
pelgelerde yer almak fizere hazirlanan raporiar: haziriayan kisi ve kurumlar da hanrladiklar:
raporlarda yer alan yanly, yamiticl ve cksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik aciklamaiar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki dngbriileri ve beklentileri giostermektedir. Birgok fakttr, thra¢eimm gelecege
yonelik apiklamalarimn dngoriilenden ¢cok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALLTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

4605 sayih Kanun

4605 sayilh Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu, Finansman
Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu
ile 4306 ve 4481 Sayih Kanunlarda Degisiklik Yapilmast ve
Kurumlar Vergisi Kanununa Bir Gegici Madde Eklenmesi
Hakkinda Kanun

4842 sayih Kanun

4842 sayili Bazt Kanunlarda Depigiklik Yapilmas: Haklanda
Kanun

5479 sayih Kanun

5479 sayih Gelir Vergisi Kanunu, Amme Alacaklarmin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun, Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu ve
Vergi Usul Kanununda Degigiklik Yapitmas: Hakkinda Kanun

5510 sayih Kanun

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu

7351 sayilh Kanun

7351 sayilt Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatim Sistemi
Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

7456 sayith Kanun

7456 sayill 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol Ag¢tigt Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu
Tagitlar Vergisi thdasi ile Baza Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas:i Haklunda
Kanun

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

Ak Yateihk

Ak Yatcalik Sanayi ve Ticaret A.S,

AK Yatirim

Ak Yatirim Menkul Degerler ALS.

ATM

Otomatik vezne makinesi

Avro

Avrupa Birligi'nin kurumian tarafindan kullanilan ve Almanya,
Avusturya, Belgika, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan,
Hollanda, Irlanda, Ispanya, Italya, Kibns, Letonya, Litvanya,
Litksemburg, Malta, Portekiz, Slovakya, Slovenya ile
Yunanistan'in olugturdugu euro bolgesinin resmi para birimi

AS.

Anonim Sirketi

J ; - -4Y '2 -1fb4a869f665
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Bakanhk, Hazine ve Maliye
Bakanh{

T.C, Hazine ve Maliye Bakanlig1

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi )
CICP Sertifikal i¢ kontrol profesyoneli

CRMA Risk Yonetimi Giivencesi Sertifikasyonu

Caligma ve Sosyal Giivenhik
Bakanhgn

T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlij1

DEG

Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH

DRT Bagumsiz Denetim

DRT Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Miisavirlik A.S,

EKIM

ALE VURAL X

Pt VE SANAYE ALY,

J : - - - -1fb4a869f665
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EFT Elektronik fon transferi
Esas Stzleyme Sirket'in esas sozlesmesi
Eyliil Girigim Eylill Girigim Gayrimenkul Tanm Sanayi ve Ticaret A.S.
Eyliil Tarim Eyliil Tarim Oto Kiralama ve Pazarlama A.S.
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang —
FVOK Faiz ve Vergi Oncesi Kazang
FIYAS Formula Istanbul Yatinm Anonim Sirketi
Fiyat Tespit Raporu Vakif Yatinm tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu
FMO Nederlandse Financierings-Maatschappij voor
Ontwikkelingsianden N.V,
GVK 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Eden Pay Sahibi Ali Vural AK
4




KISALTMALAR

. TANIMLAR

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket'n g¢ikanlmig sermayesinin - 700.000.000 TL'den
832.000.000 TL'ye ¢ikarilmast nedeniyle ihrag edilecek
132,000,000 TL nominal degerli 13.200.000.000 adet B grubu
pay ve Sirket'in mevcut pay sahiplerinden Ali Vural AK's ait
toplam 30.000,000 TL nominal degerli 3.000.000.000 adet B
Grubu pay

Halka Axz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

Hakim Ortak Ali Vural AK

IFC International Finance Corporation

INDICATA Autorola A/S tiriinti olan
ve hitps://www.indicata.com.tt/ adresinde ver alan ikinci el
pazar analizi yazilim

Intercity Grubu ve Grup Intercity ve September

INTERCITY Yatirim INTERCITY Yatiim Holding A.§.

ISIN Menku! Ktymet Tammlama Numarasi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma deger vergisi

KDV Kanunu 30635 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

KKTC Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Uyeleri

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Vakaf Yatirrm Menkul
Degerler A.S. liderliginde olugturulan ve halka arz sliresince
talep toplama konusunda yetkilendirilmig olan aract kurumlar

Kurul, SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim flkeleri

SPK'mn Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ckinde yer alan
kurumsal yinetim ilkeleri

Dog rulam%}ﬁgg L}/s% 4496?58%1'%51’—4681 -898?ér1nfg43869f665
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Kurumsal Yénetim Tebligi

SPK'nin 1I-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi

KVK 5520 sayil: Kurumlar Vergisi Kanunu

MC Mitsubishi Corporation

Mevcut Ortaklar Rafan Holding, Ali Vural Ak ve INTERCITY Yatinim

Mevcut Paylay Meveut  Ortaklar'dan  Rafan Holding'e ait toplam
249.045.970,98 TL nominal degerli 24.904.597.098 adet B
grubu pay, Ali Vural AK'a ait 245,853.721,68 TL nominal
deferli 24.585.372.168 adet B grubu pay, INTERCITY
Yatirim'a  ait  161.000.000,18 TL nominal degerli
16.100.000.018 adet A grabu pay ve 44.100307,16 TL
nominal degerli 4.410.030.716 adet B grubu pay

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

MTV Motorlu tagitlar vergisi

MUL Mitsubishi UFJ Lease & Finance Company Limited

Ocak Turizm ve Otomotiv

Ocak Turizm ve Otomotiv Dig Ticaret A.S.

0GS Otomatik Gegis Sistemi

oOTV Ozel tilketim vergisi

Rafan Holding Rafan Holding B.V.

Reanda Aren Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mugavirlik A.S.

September September Yachting Limited

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SMMM Serbest muhagebeci mali miisavir

SPKn 6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanunu

Ozel amagh sirket (special purpose vehicle)

. ‘ - - - - 8697665
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Sirket, Thrager, Intercity

Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.

Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TBK 6098 sayil Tiirk Borglar Kanuny

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCK 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Ticaret Bakanh T.C. Ticaret Bakanlig1

TL Tiirk Lirast

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan

TOKKDER Tim Oto Kiralama Kuruluglart Demnegi

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TSKB Tiirkive Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

TTK 6102 sayils Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Titkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE Tiketici fiyat endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ulagtirma ve Altyam T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanhjt

Bakanhih

UMS/UFRS Uluslararast Muhasebe Standartlary/Uluslararasi Finanse;;
Raporlama Standartlan

UFE Uretici fiyat endeksi

Vakaf Yatirim

Valaf Yatirum Menkul Degerler A.S.

3 ; - - - - 8691665
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Veri Koruma Kanunn

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

YUK 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

Victorious September’in sahip oldugu, Cayman Adalan bayrakli, 85 metre
boyunda, 2.291 gross ton agirlifinda bir stiperyat

Yeni Paylar Sirket'in  6denmis  sermayesinin  700.0600.000 TL'den

832.000.000 TL'ye ¢tkariimasi nedeniyle ihrag edilecek
132.000.000 TL nominal degerli 13.200.000.000 adet B grubu

pay

Yiiksek tatepie bulunacak
yahrimelar

Asgari 25,001 lot bagvuru yapmalan gartiyla; KKTC
vatandaslan ile yurt diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil ig
sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek kigiler ve
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tirkiye'de devamh
olarak altt aydan fazla oturan gergek kigileri de kapsamak iizere
yurt igi kurumsal yatinmeilar tanimu diginda kalan ve merkezi
Tiirkiye’de bulunan tiim titzel kigiler (Anonim ve limited
gitketler bu kategoriden bagvurabilir.)

d : - - -8982-1fb4a869f665
Dogrulamajfed 0340eRs 300 SR te

uman-dagrulama




1. BORSA GORUSLY:
Borsa Istanbul A.S.nin Sermaye Piyasast Kurulu'nu muhatap 18.06.2026 tarihli yazisinda :

"(...) Kuralunuza iletilecek Borsamiz goriisti olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendindeki ddnem kér1 sarti ile
ilgili ofarak aynt maddenin 3. fikras gergevesinde, izahnamede actklanan faaliyetleri, finansal
yapist ve halka arz gelirinin kuflanum yerine iligkin bilgiler dikkate alinarak, "Halka arz edilen
paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarm nominal degerinin sermayeye oram"
sartlarini halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarinn Yildiz Pazar'da iglem
gorebilecefi,

2.9irket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3. Borsa goriisiinde, "Ishu Borsa Istanbul A.S. Gordisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara donitk herhangi bir taahhiit ya da baglayicihk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin
gériis talebine cevap vermek amaciyla sirlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate
almarak hazirlannnstir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriigtine dayamlarak alinacak kararviar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S. 'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaliadir.” ifadelerinin yer aimasi hususlarimim Kurulunuza iletilmesine kavar
verilmistir,

ifadelerine yer verilmistir.

Dogrulama e, S54SR B O SR 2o




II. DIGER KURUMELARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarni halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan gériig
veya onay alinmasma gerek yoktur,

10
EKIM 1fsRtz0 JERRREETE SANAY A5,

§ ; - -4681- - 869665
Dogrulama i S/ 4SeR R e




1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu zahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler gergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve I[zahname’de bu bilgilerin anlamint degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldufunu beyan ederiz.

Thraca
Ekim Turizm Ticaret ve Sanayl Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim
Ady, Soyads, Girevi, imza, Tarih
Ali Vural AK
Yénetim Kurulu Bagkan:, Genel Miidiir
M/E’/—\ VA /
ERIMTURIZM > . .
TICARER ve SANA ; IZAHNAMENIN
Cevizll MK Tugay Y ) , o694 TAMAMI
lc Kaps Nlc 171 MpdebeNSTANBUL
Biydk Mk r’ V325 034 1070
/}w@m 2026
f
Halka Arz Eden Sorumiu Oldugu Kisim
Adl, Soyady, Gorevi, imza, Tarih //
Ali Vural AK 7/ yd
IZAHNAMENIN
TAMAMI
17 Hnziran2026

ALLVURAL AR

g -468 - 8691665
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Halka Arza Acacihk Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin Soruntlu Oldugu Kisim;
Ady, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Engin YEGUL Kemal Ulas UNALAN
Biéliim Bagkam Miidir IZAMNAMENIN

i TAMAMI

17 Hagziran 2026

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurnlusun Ticaret Unvane ve
Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih

Vakaf Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ugur FIDAN Mehmet Doga DOGMUS
Genel Midiir Kurumsal Finansman Birimi
/e o Mildiirl IZAHNAMENIN
o TAMAMI

17 Haziran 2026

Izahname’nin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercefie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir
elsiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul ézenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlan izahn.me tkinde yer almaktadar,

ERIM TURIEM THCARr

ALI VURAL AKX

< . - - -8982-1fb4a869f665
DOQFU|amah|ﬁBcsi;L},?s% ‘_j’gg\??ﬁd% o n%ogrulzama @




iigili Denetim, Derecelendirme ve Defierlemne Raporlarm:
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kismm:
Adi, Soyadi, Giirevi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Miigavirlik A.$. 31 ARALIK 2023, 31
i ARALIK 2024 ve 31
o ARALIK 2025
Koray OZTURK. TARIHLERINDE SONA
Sorumlu Denetgi EREN DONEMLERE
AIT OZEL BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU
ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Raporlarm
Hazirlayan Korolugun Ticaret Unvan: ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Gorevi
Reanda Aren Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
31 MART 2026
TARIHINDE SONA
EREN DONEME AIT
Mehmet Ali Demirkaya OZEL BAGIMSIZ
Sorumlu Denetgi DENETCI RAPORU

13
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
No. Bashk Actklama Yiikiimliliigii
: Bu tzet izahname’ye girig olarak okunmahdir,
1 | Gi
A ti§ ve uyanlar Sermaye piyasasi araglarma iligkin yatoim kararlar:
ahname’nin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucn
verilmelidir.
Izahname’de yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
taginmast  durumunda, davaci yatirimel, halka arzin
gerceklestifi  Glkenin  yasal diizenlemeleri cercevesinde,
[zabhname’nin ¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baglatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir,
Ozete baght olarak (gevirisi dihil olmak iizere), ilgifilerin
hukuki sorumiulufuna ancak fzetin Izahname'nin difer
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamlticl, hatah veya
futarsiz  olmast veya yatmmelarmn yatimm  Kararim
vermesine yardimcr olacak onemli bilgileri saglamamas
durumunda gidilir.
A2 | Izahname’nin izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktr.
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi
B—iHRACCI
B.1 | fhragoinm ticaret | Ekim Turizm Ticatet ve Sanayi Anonim Sirketi
unvan: ve igletme
adi
B.2 | Ihraggmin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hulf“ki statusvu, Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar:
tabi oldugu .
mevzaat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kuruldau ke | 4 dpesis Cevizli Mah., Tugay Yolu Cad,, No: 694, I Kapi No: 171,
ve adresi Maltepe, Istanbul
Ana iiriin/hizmet | Sirket, bagli ortakhfi September ile birlikte Intercity Grubu'nu
kategorilerini de | olusturmaktadir. Intercity Grubu'nun temel faaliyet alam her tlirki
B3. | jcerecek gekilde | motorlu ve motorsuz kara, hava ve deniz tagitlarinin kiralanmass,
thragernin alinmas: ve satilmasidir. Bu kapsamda Infercity Grubu'sun ana
meveut faahyetleu i) uzun dtnem operasyonel kiralama, i) operasyonel
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kiralamadan donen ikinci el araglarn satigt ve iii) operasyonel
sliperyat kiralama olarak ii¢ kola ayrilmagtir,

i) Uzun Dénem Operasyonel Kara Araglar1 Kiralama: Intercity
Grubu biinyesindeki Sirket, operasyonel kiralama sektériinde sahip
oldugu 34 y1llik tecriibe ile iilkemizde bu amagia faaliyet géstermek
igin kurulmusg itk ve en koklii sirketler arasindadir, Sirket, kiigiik ve
orta 6lgekli igletmelerden, kamu kurum ve kuruluglanna, ulusal ve
uluslararas: girket ve holdinglere kadar genis bir miigteri kitlesinin
12-47 aya kadar arag kiralama ihtivaglanm kargilamaktadur.
Miigterilerin talepleri dogrultusunda bayilerden satin alinan sifir ke
araglar, diizenlenen bir sdzlesme ile aylik kira bedeli karsiliginda
migterilere  kiralanmaktadir,  Miigteriler arag  kiralayarak
bzsermayelerini kullanmadan faaliyetleri igin ihtiyag duydugu
araglara sahip olmakta ve kendilerine birgok operasyonel kolaylik
saglamaktadir, Sirket'in sunmus oldufu operasyonel kiralama
hizmeti, balam, onanm, kasko, ikame arag, yol yardm ve arag
transferi gibi birgok operasyonel hizmeti kapsamaktadir, Sitketlere
sunulan operasyonel kiralama hizmeti ile miigterilere, vergisel,
operasyonel, setmaye yonetimi ve nakit akigt kullanimi konulaninda
onemli avantajlar saglanmaktadr, Sirket’in miigteri portfoyi, saghk,
telekomiinikasyon, finans-ekonomi, sanayi, otomotiv, gida ve bilgi
teknolojileri endiistrisi gibi sektérlerde faaliyet géisteren kurumsal
ulusal ve uluslararas: miigterilerden olusmaktadir,

ii) Operasyonel Kiralamadar Dénen {kinei EI Araglarm Satigi:
Operasyonel kiralamada kullanilan araglarin, kira sbzlegmesi
sonunda miisterilerden iade alinmasi ile ikinci el satigi siireci
baglamaktadir, Araglar miigterilerden iade alimirken detayh bir
ekspertiz galigmas: yapilmaktadir. lade sirasinda arag éizerinde tespit
edilen hasar ve eksik teslimat gibi hususlar miisteri ile mutabakat
saglanarak futanaklatla kayit altna alinmaktadir. Ara¢ iizerinde
tespit edilen ve miigterlye yansitiimas: gereken hasarlar ise
diizenlenen faturalar ile miigteriye yansittlmaktadir, Sitket kiradan
donen araglanint tekrar kiralamays konu etmemektedir. Araglar
lizerinde tespit edilen hasar ve eksiklikler tamamlanarak aracin
fiyatlama stirecine gegilmektedir. Aracin fiyatlama agamasinda,
satilacak olan aracin ekspertizi, kilometresi, markas:, modeli ve
piyasanin s6z konusu araca olan egilimi ve talebi gibi parametreler
onem tagimaktadir. Bu dofrultuda Sirket'in temel amaci, piyasa
dinamikleri igerisinde aracin satilsbilecepi en iyi fiyattan
satilabilmesidir. Bu amagla, piyasanin durumu, Sirket'in ikinci el
stok durumu ve geviimigi sitelerde benzer araglar igin talep edilen
fiyatlar degerlendirilerek Sirket icin en ideal fiyat belirlenmektedir.
Araglarmn ideal satig fiyati, perakende ve toptan satss kanallarma gore
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degisiklik gosterebilmektedir.
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iii) Operasyonel Deniz Araclar1 (Siiperyat) Kiralama: Intercity
Grubu faaliyetlerinin figiincii ana kolunu September vasitastyla sahip
oldugu siiperyat Victorious'un uluslararas: sularda haftalik ve aylik
olarak kiralanmast iglemleri olugturmaktadir. Victorious, gegitli
uluslararast ddiiller almug, litkks tati]l imkdm sunan bir siiperyattir,
Intercity Grubu Victorious'n yaz déneminde Fransa, [talya,
Hirvatistan gibi Akdeniz tilkelerinde ve kig sezonunda Karayipler’de
kullanilmas igin kiralamakta ve bylece doviz geliri elde etmektedir.
Kiralama siireleri genelde bir haftalik olmakla beraber daha uzun
siireli de olabilmektedir.

Tiirkiye’de operasyonel kiralama faaliyetleri 30 yildan fazla bir
gegmise sahiptic. Sekidr yasal mevzuatta dilzenleme yapmaya
yetkili, denetim ve gozetim yapabilen herhangi bir ctoritc veya Gst
lurul benzeri bir yapiya bagh degildir.

Arag kiralama sektoriinde, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla arag parka
10 binden bilyiik altt irket yer almaktadir. Tilm sektriin tahmini
arag park: 229.100 adet olup 31 Mart 2026 tarihi itibartyla 13,700
adet arag satin alinmis ve buna karsthk 17.500 adet arag satibmigtir.
Sektdriin tahmini miigteri adedi ise 26.700"diir. Tim sektér, 31 Mart
2026 tarihi itibanyla devlete KDV, MTV ve OTV toplami olatak
14,4 milyar TL kaynak saglanmgtir. Tm sektSriin tahmini aktif
biiyiikliigi 364,2 milyar TL seviyesindedir. Miigterilerin yaklagik
%67'si 30 ay ve fizeri kiralama siirelerini tercih etmektedir. 31 Mart
2026 tarihi itibanyla 16.614 adetlik arag park: ile Intercity tahmini
olarak pazarda %7°lik bir pazar payina sahiptir, Sirket, 31 Mart 2026
tarihi itibartyla tiim sektdrde satmn alinan araglarm tahmini olarak
%4711 kadar arag satin alius, yine ayni dénemde tiim sektdrde satifan
araclarin tahmini olarak %8'i kadar arag satmigtir.

(Kaynak: https:fwnw.ayder-

{r.org/storagefimages/duyuru_images/files/yce9SER3bhmtOUvILAZeSzBywk
1P7 Aivinf64. pdf)

Intercity Grubu faaliyetlerinin, iginde bulundugin sckiér ve pazar
itibaryla yurt igi ve yurt disi ekonomik ve politik olaganiisti
gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu meveuttur.
Intercity Grubu'mun faaliyet gsterdifi sektdrler; COVID-19 gibi
salgin hastaliklar, deprem de d&hil olmak iizere birgok dogal afetten
atbrilenehiliy, Salem hastelillar veys dogal afttler nodeiiyle malr ve
finansal piyasalarda, ulagim ve alt yap sistemleri de dahil olmak
{izere birgok alanda yaganacak aksakhiklar, yerli ve yabanc
yatirimetlann sz konusu stire¢ ve bu siirecin etkileri devam ettig]
stirece yatirim yapma konusundaki risk istahim etkcileyerek Intercity
Grubu'nun gergeklestirdigi iglemlerde hacim ve miktar olarak diigiis
gézlenmesine neden olabilir.

5f-46




Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayilt Karara Iligkin
Teblij ile 2018 yil1 Ekim ayindan itibaren Tiirkiye’de yerlesik kigiler
arasinda akdedilen ara¢ kiralama stzlesmelerinin TL iizerinden
akdedilmesi zorunlulugu ve doviz kurlarindaki arhg sektorde
kiigiilme ve talep ertelemelerine yol agmugtir. Doviz kurlanndaki
arty arag fiyatlarmdaki ve kira bedellerindeki artiy neticesinde pazar
daraimasma neden olurken, difer tarafian da doviz kurlarina bagh
olarak Sirket filosunda bulunan araglarin ikinci el satiy degerlerini
artunugtir, Yurt disi ve yutt igi ekonomik geligmeler Sirket’in
gergeklestirdigi islem hacmi ve miktan tizerinde etkili olabilir.

Benzer sekilde, mevzuatta yaptlacak degigiklikler ve dzellikle vergi
mevzuatindaki degigiklikler, Intercity Grubu'nun finansal sonuglarin
olumsuz etkileyebilir. Omegin, 7456 sayili Kanun ile 197 sayih
Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu ve KVK'da bazi degisikiikler
yapilmgtir. 7456 sayili Kanun 14 Tetnmuz 2023 tarihinde kabul
edilerek 15 Temmuz 2023 tarihinde yilriirlige girmigtir. 7456 sayili
Kanun ile 197 sayih Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu'nun 5., 6. ve
Gegici 8. maddelerinde yer alan (), (IVA), (IT) ve (IV) say1li tarifelere
gore vergiye tabi olan ve bu kanunun yayim tarihinde ilgili sicilde
kayit ve tescilli bulunan tagitlar ile bu kanunun yaym tarihinden 31
Aralik 2023 tarihine kadar ilgili sicillere ilk defa kayit ve tescil
edilecek olan tagitlarin, bir defaya mahsus olmak iizere, 2023 yili igin
tahakkuk ettirilen MTV tutar: kadar ek MTV'ye tibi olduguna dair
hiikiim getitilmigtir. $6z konusu kanun degigikligi sahip oldugu arag
sayisiin ¢ok fazla olmasi nedeniyle Grup'a tek seferlife mahsus
olmak iizere ek bir vergi yiikii getimmistir, 7456 saydi Kanun ile
KVK'nin 32. maddesinin birinci fikrasinda yer alan “%20” ibaresi
“0425" olarak, “%25” ibaresi “%30" olarak deistirilmigtir. Bu
depigiklik ile 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren kurumlar vergisi orami
%25 olarak uygulanacak gekilde degistirilmistir. Bu kanun
degisikligi Intercity Grubu'na ek vergi ylikii getirmigtir.

B4

Thrageiy ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda hilai

Grup'un performansin etkileyen baglica etmenler igerisinde kiiresel
ve Tiitkiye arag kiralama sektdriindeki yatinm egilimleri, finansal
piyasalardaki kogullar, finansmana erigim ve finansman maliyeti gibi
konular bulunmaktadir,

Intercity Grubu'nun cari yil igerisindeki beklentilerini 6nemli dlcide
etkileyecek egilimler ve belirsizlikler agagida swralanmugtir:

-Doviz kurundaki dalgalanmalar

-Enflasyon

-Tedarik/arz tarafinda yaganabilecek bozulmalar
-Finansmana ulagimda yaganabilecek zorluklar
-Faiz oranlarindaki artiy

FOABET VE SANAYDAS.
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B.5

ihragemmn  dihil
oldugu grup ve
grup igindeki yeri

Intercity'nin igbu izahname tarihi itibariyla Ali Vural AK isimli bir
gercek kisi, Rafan Holding B.V. ve INTERCITY Yatirim Holding
A.S. vnvanh iki tiizel kisi ortag bulunmakiadir.

Tiizel kigi ortaklardan Hollanda'da kurulu Rafan Holding'in %100
otaninda hissedart Qcak Turzm ve Otomotividir, Ocak Turizm ve
Otomotiv'in %100 oraninda hissedart ise Ali Vural AR tur,

Tiize! kisi ortaklardan INTERCITY Yatwim'm %100 oraninda
hissedar: Ali Vural AK'tir,

fzahname tarihi itibartyla Sirket'in bir adet bagh oraklii
bulunmaktadir. Sirket'in baglt ortaklifi, sermayesinin tamamina
(%100"{ine) sahip oldugu Cayman Adalari'nda kurulu September'dur,
Sirket, baglt ortaklig1 ile birlikte Intercity Grubu'nu olugturmaktadit,

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
haklks  icindeki
paylar1 dogrudan
veya dolayh
olarak %5 ve
fazlas: olan
kisilerin
isitmleri/unvanlar
1 ile her birinin
pay sahipligi
haklanda bilgi

Ihragginm hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina  sahip
olup olmadiklar:
haklkinda bilgi

Varsa defirudan
veya dolayll
olarak
Thrager’min
yonetim
hikimiyetine
sahip olanlarm ya
da Thrager'ya
kontrol edenlerin

isimleri/upvanlar

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in sermayesindeki ve oy
haklarindaki payt %5°in {izerinde olan ortaklar1 asagidaki gibidir:

- Rafan Holding (%35,58)
- Ali Vural AK (%35,12)
« INTERCITY Yatirim (%29,30)

Sirket paylar1 A grubu ve B grubu olmak iizere iki pay grubundan
olugmaktadir. thraget’nin paylannin %23 iinil temsil eden A grubu
paylarin sahibi INTERCITY Yatirim'dir. Esas S6zlesme uyarinca A
grubu paylara genel kurulda beg oy hakki ve ybnetim kurulu
iiyeligine aday gdsterme imtiyazlan tanmmigtr, B grubu paylann
herhangi bir imtiyaz: yoktur.

Esas S8zlesme uyarmca A grubu paylar, kanunun cevaz vermedigi
konulara iliskin kararlar hari¢ olmak iizere, genel kurl
toplantlarinda bes oy ile temsil edilmektedir. Yine Esas Sbzlegme
uyarinca yénetim kurulu {iyelerinin yarist ve yonetim kurulu bagkant
A grubu pay sahiplerinin gdsterecei adaylar arasindan segilecektir,

Sirket'in higbir dogrudan pay sahibi, Sirket'in sermayesinin veya oy |-
haklarmin yanismdan fazlasina tek bagina dogrudan sahip degildir.
Bununla birlikte Ali Vural AK, Sirket'in %35,12 oraninda dogrudan
ve %100 oraninda delayly pay sahibidir, Dolayistyla, Sirket'in
yonetim kontrolii Ali Vural AK'a aittir,
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1 ile bu kontreliin
kaynag:
haklkmda bilgi

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
Ihrager’omn
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuglarmda
meydana  gelen
Onemli
degigiklikler

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Mart 2025 tarihli finansal
tablolar, finansal tablo domemleri itibariyla Sirket'in bagh
ortakliklart olan Ak Yatgihk ve September’in finansal tablolannt da
kapsayacak gekilde, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolar ise Sirket'in bagh ortaklign olan September’in finansal
tablolann: kapsayacak sekilde konsolide olarak sunulmustur. Sirket
yonetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayili ydnetim
kuruly karar uyarinca Sirket, sermayesinin tamamina sahip oldugu
igtiraki olan Ak Yatqlik ile kolaylagtwiloms usulde birlesmis,
birlesme islemi 1 Aralik 2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii nezdinde tescil edilmigtir. Bu kapsamda 31 Aralik
2025'ten baglamak iizere, finansal tablolarda konsolide edilen bagh
ortakliklar arasinda Ak Yatgilik yer almayacaktir, Birleyime oncesi
donemde Sirket'in finansal tablolan Ak Yatgilik'm finansal
tablolarini da kapsayacak gekilde konsolide olarak hazirlandigs igin
56z konusu birlegme iglemi 31 Aratik 2025 vilr finansal tablolant ve
sonraki dénemlerde hazirlanacak Sirket’in konsolide finansal
tablolarinda etki yaratmayacaktir,

KGK’mmn 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladifi: Bagunsiz Denetime
Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinm Enflasyona Gore Diizeltilmesi
Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan isletmelerin 31
Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
donemine aif finansal tablolarinin TMS 29da ver alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmigtir,. Bununla birlikte,
SPK’nin 28 Araltk 2023 tarihli ve 81/1820 sayil: karan
uyannca, TFRS'vi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasas: kurumlarmn, 31 Aralik 2023
tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yilik finansal
raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiik{imlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasima karar veritmigtir.

Sirket, 2023, 2024, 2025 yillarina ve 31 Mart 2026 tarihinde sona
eren finansal déneme ait finansal tablolarini TMS 29 standardinda
yer alan ilkelere uygun olarak diizeltmeye tabi tutarak yeniden
diizenlemigtir, Enflasyon muhasebesi prensiplerine gdre yeniden
diizenlenmiy ilgili yillara ait finansal tablolar, agagfidaki tabloda
belirtilen katsayilar ile garpilarak 31 Mart 2026 tarihindeki satm alma
giicii cinsinden ifade edilerek sunulmugtur.

Dogrulama) o e nn B SR




Ug yillik
Diizeltme kitmiilatif
Tarih Endeks katsayis1 enflasyon
oranlan
31 Mart 2026 3.866,74 1,0000 %205
31 Aralik 2025 3.513,87 1,1004 %2ll
31 Mart 2025 2.954,69 1,3087 %250
31 Aralik 2024 2.684,55 1,4404 %291
31 Aralik 2023 1,859,38 2,0796 %268

(TL) 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Mart
2023 2024 2025 2026
Dénen 4.079.1098%7 | 3212.242.106 | 5307255825 | 4.407.856.828
Vorlitl
Duran 42270.430.889 | 99.386.534.043 | 34.904.522.305 | 33.396.318.792
Varliklar
TOPLAM
46.349,549. 2.598.776.149 | d0.211L.778. 804.175.

VARLIKLAR | 46349519716 | ax50m.77 40.211.778.130 | 37.804.175.620
Kisa Vadeli

isa Vaca. 8.920.792.286 | 9.479.362.3 8.650254520 | 7.221.369.915
YiildtimIikikler 362,398 3
Uzun Vadsli

Zun Vade 12.418.109.440 | 11.397.085479 | 11.513.006.068 | 10.838.993.268
Yiikiimliliiddler ? o
Toplam 25338901726 | 20.876.447.677 | 20.163.260.588 | 18.062.363.183
Yiikiimliillikler
Toplam 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741812.437
Ozkaynaklar
TOPLAM
KAVRAKLAR | 4640540776 | 42598776149 | 40211778130 | 37.804.175.620

Bilango Analizi

Intercity Grubu'nun aktifinin, 2023 yihina kiyasla 2024 yilinda %8
kiigiildiigih, 20?24 yilma kiyasla 2025 yilinda %46 kitpGldiigil vo 31
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Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 2025 yilina kiyasla
%6 kiigiildigl goriilmektedir,

Dénen Varliklar: Dénen varliklar, 2024 yilinda 2023 yilina gore %21
azalmig, 2025 yilinda 2024 yilina gére %65 artmig ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde ise 2025 yilma gire %17
azalmgtir, Nakit ve nakit benzerlerinin dénen varliklar igerisindeki
pay1 2023 yilinda %49, 2024 yilinda %51, 2025 yilinda %58 ve 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %60 olarak
gergeklesmistir, Grup'un donem sonu toplam ikinci el arag satig
adedinin ticari alacaklara etkisi artiy ya da azahg seklindeyken,
ortalama ara¢ kira fiyatlarmdaki artisa paralel olarak filo kiralama
alacaklarmin ticari alacaklara etkisi diizenli artiy seklinde
gergeklesmigtir, Ticari alacaklann, dénen varliklar igerisindeki pay1
2023 yihnda %14, 2024 yilnda %16, 2025 yilinda %34 ve 31 Mart
2026 tarihinde sona ecren finansal donemde %28 olarak
gergeklegmigtir. Stoklar kaleminin altinda Sirket’in ikinci el araglan
takip edilmektedir. Stoklar kaleminin bakiyesi, finansal tablo tarihi
itibaniyla kiradan donen ve satttmayi bekleyen ikinei el araglarin
adedi ve ikinci el araglarin piyasadaki talep kosullartma bagli olarak
ariig ya da azalis yOniinde degisebilmektedir. Stoklarm, dénen
varhklar igerisindeki pay1 2023 y1linda %25, 2024 yilinda %12, 2025
yilinda %4 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde
%6 olarak gergeklegmistir.

Duran Varliklar; Finangal tablo donemleri itibariyla aktif
biiytiki(igiindeki artiy ya da azahstaki en Onemli etki duraa
varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir. Temel olarak duran
vatliklar “Operasyonel Kiralamada Kullanilan Kara Araglar®,
“Yatirtm ve Tanm Amagh Gayrimenkul, Arsa ve Araziler”,
“Operasyonel Kiralamada Kullanilan Deniz Araglan (siiperyat)” ve
“Diger Duran Varliklar” kalemlerinden olugmaktadir. Duran
varliklar 2024 yilinda %7 azalsg, 2025 yilinda %11 azalis ve 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %4 azalig gostermigtir.

Operasyonel kiralamada kuifanilan kara araglar finansal tablolarda
enflasyon muhasebesine gore endekslenmiy defter degeri tizerinden
gosterilmektedir. Arag filosunun enflasyon muhasebesine gore
endekslenmis defter degeri 2024 yilinda %S5 azalis, 2025 yilinda %13
ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dbuciide %15 azaly
gostermigtir. Arag filosunun net defler degerinin aktif igerisindeki
payt 2023 yilinda %77, 2024 yilinda %79, 2025 yilmda %73 ve 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %74 olarak
gergeklegmigtic  (Kara araglart  defter degeri 2023  yili:
35477.623.946 TL, 2024 yilt 33.639.689.619 TL, 2025 il
29.238.367.036 TL ve 31 Mart 2026: 28.159.577.936 T1L). '
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Sirket, 30 Haziran 2021 tarihinde Ali Vural AK’m %100 sahibi
oldugu Ak Yatgilik hisselerinin tamamini Ali Vural AK’tan satin
almigtir, Bu satin alma ile Ak Yatgilik ve Ak Yatgilik'in sermayesinin
%100%ne sahip oldugu September'in solo finansal tablolan ve
Sirket’in  finansal tablolan konsolide edilerek sunulmaya
baglanmgtir, Sirket yénetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve
2025/16 sayth ybnetim kuralu karar1 uyannca Sirket, sermayesinin
tamamina sahip oldugu istiraki olan Ak Yat¢ihk ile kolaylagtiriimig
usulde birlegmis, bitlesme iglemi 1 Aralik 2025 tarihinde Istanbut
Ticaret Sicili Miidirligii nezdinde tescil edilmigtir. Bu kapsamda 31
Aralik 2025'ten baglamak tizere, finansal tablolarda konsolide edilen
bagh ortakliklar arasinda Ak Yai¢ilik yer almayacaktir. Birlesme
dncesi dénemde $irket'in finansal tablolart Ak Yatgihk'in finansal
tablolarim1 da kapsayacak gekilde konsolide olarak hazirlandif igin,
s6z konusu birlesme iglemi 31 Arabk 2025 yii ve sonraki
donemlerde hazirlanacak Sirket’in konsolide finansal tablolarinda
etki yaratmayacaktr,

Operasyone! kiralamada kullamlan deniz araci siiperyat (Victorious)
September’in aktifine kayith bujunmaktadir. S8z konusu siiperyatin
TL net defter degeri 2023 yilmda 6.547.829.120 TL (96.666.666
Avro), 2024 yilinda 5.012.588.380 TL (94.732.879 Awvro), 2025
yilinda 4.980.114.393 TL (90.000.000Avro) ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde 4.583.646.000 TL (90.000.000
Avro) olarak gergeklesmigtir. Siiperyatin (Victorious) net defter
degerinin aktif igerisindeki pay1 2023 yilinda %14, 2024 yilinda
%12, 2025 yilinda %12 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal
donemde %12 olarak gergeklegmigtir. Siiperyat diinya sularinda
charter (kiralama) faaliyetleri yaparak kiralama geliri elde
etmektedir. Siiperyat (Victorious) finansal tablolarda operasyonel
kiralamada kullamilan deniz araci olarak siniflanmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli _Yilkiimlilikler; Grup'un toplam
yitkiimliilitkleri 2024 yiinda 2023 yihna gore %2 azalg, 2025
yiiinda 2024 yilma gore %3 azalig ve 31 Mart 2026 tarthinde sona
eren finansal dénemde 2025 yilina gire %10 azalis gostermigtir, Kisa
vadeli yiikiimliiiliklerin toplam kaynaklar igerisindeki payr 2023
yilinda %19, 2024 yilinda %22, 2025 yilinda %22 ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde %19 olarak gerceklesmistir.
Uzun vadeli ylikiimliilikklerin toplam kaynaklar igerisindeki pay1
2023 yiknda %27, 2024 yilinda %27, 2025 yilinda %29 ve 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal dbénemde %29 olarak
gergeklesmistir. Grup'un baglica kisa ve uzun vadeli yiikiimlilitkleri
banka kredileri, kiralama yiikiimliilitkkleri (finansal kiralama ve
operasyonel kiralama borglan), ticari borglar ve ertelenmis vergi
yitkiimliliigh kalemleridir. Ticari borglarin toplam_yitldimliiliikler
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igerisindeki pay1 2023 yilinda %1, 2024 yilinda %15, 2025 yilinda
%7 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %] olarak
gergeklesmistir,

Grup'un operasyonel kiralama faaliyetierinde kullanlan kara araglan
banka kredisi ve finansal kitalama yoluyla satin alinmaktadir, Banka
kredileri ve finansal kiralama borglarmin toplammin (2023 il
15.488.081.218 TL, 2024 wil: 12.408.157.748 TL, 2025 yil:
13.543.978.048 TL ve 31 Mart 2026: 12.298.639.153 TL) toplam
yiikiimlitlikler igerisindeki pay: 2023 yiinda %73, 2024 yilinda
%59, 2025 yilinda %67 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansa)
dénemde %68 olarak gergeklegmigtir.

Toplam yiikiimliilitkler igerisinde yer alan difer 6nemli bir kalem
ertelenmig vergi ylikimiiiliigiidiir, Ertelenmis vergi yiikiimliligii,
bilango tarihinde aktif veya pasiflerin VUK'a gire taginan degerleri
ile TMS'ye gére yeniden diizeltilmis degerleri arasindaki gegict
farklar  {izerinden  hesaplanmaktadir,  Ertelenmis  vergi
yitkiimiiiliiklerinin toplam yiiktimlithikler igerisindeki pay: 2023
yilinda %24, 2024 yitinda %24, 2025 yilinda %20 ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde %23 olarak gergeklegmigtir
(2023 y1li: 5.094.849.318 TL, 2024 y1li: 5.062.119.1 16 TL, 2025 y1li.
4.053.053,157 TL ve 31 Mart 2026 4.162.786.798 TL)

Toplam yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orammn ise %46 ile
%350 arahiginda gerceklestigi goriiimektedir.

Ozkaynaklar; Ozkaynaklarin toplam kaynaklara oran: 2023 yilinda
%54, 2024 yilinda %51, 2025 yihinda %50 ve 31 Maxt 2026 tarihinde
sona eren finansal donemde %52 olarak gergeklegmigtir. Bilangonun
pasif tarafinin yillar itibariyla kendi iginde dengeli bir dagium
gosterdii gdrilimektedir,

(TL} 31 Aralk 31 Aralikc M Arahk 31 Mart 31 Mart
2023 2024 2028 2025 2024

Hanla 16.0858.544.331 15.903.465.377 15.36) 862721 1.641.919.404 2.891.497.512
mf;:“‘]" (10524307301 [ (150223700018 | (14.402.32).665) (2.137.821,949) {2.091.956.978)
Birihy Kér 1.514238.952 881,191,061 539.659.657 564.092.455 799.310.634
Tk Gabal iy FRTLALE LY 22244 LH4G £i01.340.645
gin.un:ma.n QAlderi

Boe ki
Faatiyat 4.7(7.412.372 311.675.122 477.652.948 H4.852.351 TRT.576.692
Kin/{Zaran)
Sidiiralen
Faaliyctier Vergi 5.671.567.092 {2.521.471.465) (1.059.484.450) (4E0.172.126) 130.085.11
feesi Kdn
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Sitrdarilen
Fanliyeller $AELBIG NS {2.363,631.620) (217%.621,49]) {185, 752.974) VISP 40
Darem Kin

Durduratan
Fasliyatier (20.004.134}
Diénem Xin

Net Dnem Kin 4£.506.016,093 (2.363.631.629) 2,171,620.d91) (188757974} ¥130m080

Gelir Tablosu Analizi

31 Aralik 2024 tarihinde net satiglar bir 6nceki finansal yila kiyasla
%1’lik bir azaligla 15.903.465.377 TL olarak gergeklesmistir, 31
Aralik 2025 tarihinde net satiglar bit dnceki finansal yila kiyasla
%3'lik bir azahgla 15.361.882.723 TL olarak gergeklesmigtir. 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde ise net satiglar 31
Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déneme kiyasla %1 artisla
2.891.487.512 TL olarak gerceklesmistir.

Grup gelirlerinin fig ana kaleminden biri olan operasyonel kara
araglan kiralama gelirleri 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %18 artig,
2025 yihinda 2024 yilina kiyagla %11 artig ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal donemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren
finansal dbneme kiyasla %9 azahs gostermigtir (2023 il
4.756.306.418 TL, 2024 yih: 5.589,879.163 TL, 2025 wilt
6.196.678.815 TL, 31 Mart 2025: 1.635.688.865 TL, 31 Mart 2026:
1.495.530.938 TL).

Operasyonel kiralama gelirlerinin hasilat igerisindeki payr 2023
yilinda %30, 2024 yilinda %35, 2025 yilinda %40, 31 Mart 2025
tarihinde sona eren finansal dénemde %62 ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal dénemde %52 olarak gergeklesmistir,

Grup gelitlerinin difer 6nemli kalemlerinden biri olan arag satig
gelirleri 2024 yilinda %7 azalis, 2025 yilinda %11 azali, 31 Mart
2026 tarihinde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal doneme
kiyasla %39 arhg gbstermigtir (2023 yih: 10.710.971.027 TL, 2024
yili: 9.936.381.848 TL, 2025 yili: 8,863.865.898 TL, 31 Mart 2025:
999.968.780 TL ve 31 Mart 2026: 1.387.459.230 TL),

Bu gelir kalemi diginda yer alan diger kalemler, etkinlik gelirleri,
arag bakum onanmi gollideari ve asy klialawaya baghl ah geiir
kalemlerinden olugmaktadir. Bu kalemlerin hasilat igerisindeki
paylar: 2023 yihinda %2, 2024 yilinda %1, 2025 yilinda %1, 31 Mart
2025 tarihinde sona eren finansal donemde %1 ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde %1 olarak gergeklesmistir.

Satiglann maliyetinde, 2024 yilinda 2023 yihina kiyasla %43 artig,
2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %4 azalig ve 31 Mart 2026 tarihinde
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sona eren finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren
finansal doneme kiyasla %2 azalig gergeklegmistir (2023 yilu
10.524.307.381 TL, 2024 wilu 15.022.273.316 TL, 2025 yil:
14.402.223.666 TL, 31 Mart 2025: 2.137.821.949 TL, 31 Mart 2026:
2.091.956.878 TL).

Grup'un genel briit kir marj1 2023 ythnda %34, 2024 yilinda %6,
2025 yilimda %6, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal donemde
%20 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %28
olarak gerceklegmistir, (Briit Kéar 2023 yih: 5.534.238.952 TL, 2024
yile: 881.192.061 TL, 2025 yili: 959.659.057 TL, 31 Mart 2025:
504.097.455 TL ve 31 Mart 2026: 799.530.634 TL). Operasyonel
kiralama tarafinda briit kdr marj1 2023 yilinda %44, 2024 yilnda
%10, 2025 yiinda %15, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal
dénemde %41 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde
%50 olarak gerq:eklesmi$tir. 2024 ve 2025 yillarinda 2023 yilina
kiyasla genel briit kir marjinin ve operagyonel kiralama kér matjimn
diigiigtinde ayrilan yiiksek amortisman tutarmn Onemli etkisi
olmugtur. Tkinci el arag satiglanindaki briit kir marjt 2023 yilmda
%30, 2024 yilmda %1, 2025 yihinda %0, 31 Mart 2025 tarihinde sona
eren finansal dénemde %(8) ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal donemde %4 olarak gergeklegmistir.

Briit kirda 2024 yilinda 2023 yilma kiyasla goriilen azahs
amortisman giderleti ve arag satty maliyetlerindeki artigtan, 2025
yilinda 2024 yilma kiyasla gériilen %9 artig operasyonel kiralama
gelirlerindeki artigtan, 31 Mart 2025 tarihinde sona eten finansal
déneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde
goriilen %59'luk artig ise amortisman giderlerindeki diisiisten
kaynakianmaktadir. 31 Mart 2025 tarihli finansal déneme kiyasia 31
Mart 2026 tarihli finansal dénemde filodaki arag sayisindaki distige
paralel olarak (31 Mart 2025: 19.695 adet, 31 Mart 2026: 16.614
adet) amortisman giderlerinde %28’lik azalig gergeklesmistir, Ayrica
deniz aract Victorious'un defter degerinin meveut piyasa degeri olan
90.000.000 Avro ile aynt olmast nedeniyle Victorious igin
amortisman durduruimugtur. Bu iki husus amortisman giderlerinde
diigiige dolayistyla briit kérhlikta artiga yol agmustir. Grup'un faaliyet
giderlerinden satis ve pazarlama giderlerinin hasilata orant 2023 yih
ile 2025 yilt arasmda %1’in aliinda gorgeklesmistir. Faalivet giderleri
igerisindeki diger Snemli kalem ise genel yonetim giderleridir. Bu
kalemin hasilata orau 2023 yilinda %6, 2024 yilinda %35, 2025
yilinda %S5, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde %10
ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %6 olarak
gergeklesmigtir. Genel ydnetim giderleri, 2024 yilinda 2023 yilina
kiyasla %11 azalig, 2025 yilmda 2024 yilma kiyasla %3 artig ve 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde ise 31 Mart 2025
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tarthinde sona eren finansal déneme kiyasla %38 azalis gostermigtir,
S6éz konusu azahg, ticret gidetlerinde ve Victorious'a ait acente
hizmet giderlerindeki diigiigten kaynaklanmaktadir.

Grup FAVOK’ii 2023 yilimda 5.674.387.786 TL, 2024 yilinda
3.329.016.437 TL, 2025 yilinda 3.822.999.837 TL, 31 Mart 2025
tarihinde sona eren finansal dénemde 920.479.226 TL ve 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 1.121.218.119 TL olarak
gerceklesmistir. FAVOK marj1 2023 yilinda %35, 2024 yilinda %21,
2025 yilinda %25, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal
donemde %35 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde
%39 olarak gergeklesmisti. FAVOK(*) marjinin finansal tablo
dénemleri itibariyla yilik hasilata oram %35 ile %39 arahifinda
oldugu gériilmekiedir.

(*) FAVOK.: Briit Kar - (pazarlama ve satig giderleri + genel yonetim
giderleri) + Amortisman giderleri

Grup'un net finansman giderleri, 2024 yilinda 2023 ydima kiyasla
%52 artig, 2025 yilinda 2024 yilina kiyasia %1 artis ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona
eren finansal doneme kiyasla %11 azalig g6stermistir. Ozellikie 2023
yihihin ikinei yatisindan itibaren yitkselen kredi faiz oranlan
finansman giderlerinin 8nceki yillara gére artmasina neden olmustur.
Net finansman giderlerinin hasilata orami 2023 yihnda %26, 2024
ylinda %40, 2025 yihinda %42, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren
finansal dénemde %66 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal
dénemde %54 olarak gergeklesmistir.

Grup’un parasal olmayan varhklanm finansal kaynak kuilanarak
finanse etmesi nedeniyle enflasyon diizeltmesi neticesinde parasal
kazang olugmugstur. Ozetle, bilangoda net parasal yitkiimliiliik
pozisyonunda olundugu igin enflasyondaki artig ile birlikte Grup'a
parasal kazang saglammytie (2023 yili: 5.107.364.566 TL, 2024 yui:
3.524.382.019 TL, 2025 yil:: 2.838.954.344 TL, 31 Mart 2025:
1.033.510.275 TL ve 31 Mart 2026: 960.252.743 TL)

Parasal kazancin hasilata oram 2023 yilinda %32, 2024 yitinda %22,
2025 yilinda %18, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal
dinemde %39 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde
933 nlaral pereebleomistir. Net kr marjr 20272 yihinda %628 clarak
gergeklegirken 2024 ve 2025 yillannda amortisman giderleri ve
finansman giderlerindeki artijin etkisi ile sirasiyla (%15)e ve
%(14)e digmiis ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal

donemde amortisman giderlerinin azalmasinin etkisiyle %3'e
yitkselmigtir,
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Sirketin son yillik finansal tablolarmda yer alan net donem zarar,
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanmamaktadir. Zararin temel
nedeni; yiksek faiz ortaminda gergeklestirilen yatirmlara iligkin
nden yiiklemeli finansman giderleri ile bu yatiimlardan elde edilen
kira gelirlerinin 36 aylik sdzleyme siiresine esit ve dogrusal sekilde
yayilmasi sonucu ortaya ¢ikan muhasebesel zamanlama farkudir,
Buna ek olarak, donemsel bazda artig gsteren amortisman giderleri
de stz konusu gegici etkiyi artirmaktadir,

Bu ddnemde Sirketin esas faaliyet kdrhhif korunmug, faaliyet
performansini yaositan FAVOK tutan ve FAVOK marjinda artig
efilimi devam etmigtir. S6z konusu gdstergeler, $irketin ana faaliyet
alanma iligkin i modelinin etkinligini ve operasyonel
siirdliriilebilirligini ortaya koymaktadir.

Diizenli ve dngoriilebilir nakit akigi yaratan, yiiksek kredi kalitesine
sahip kurumsal miigteri portfoyi; likiditesi yiiksek ve degerini
koruyan varliklardan olugan ara¢ filosu; suurh finansal borgluluk
seviyesi vo giliclii 6zkaynak yapisi ile desteklenen bilango
kompozisyonu dikkate alindiginda, ilgili dénem zaran tekrariayici
veya yapisal bir nitelik tagimamaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu
zarar kaleminin Sirket'in orta ve uzun vadeli finansal performans:
iizerinde kalicn bir olumsuz etki varatmasiun beklenmedigi
deBerlendirilmektedir,

B.8 | Secilmis odnemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve | Yoktur,
beklentileri

B.10 | Izahname’de yer | Bagimsiz denetsi raporlart; Grupun 31 Mart 2026, 31 Mart 2025, 31
alon finansal | Aralik 2025, 31 Awold 2024, 31 Arahk 2023 tarlhil konsolide
tablolara iligkin | finansal tablolarmi kapsamaktadir, Izahname'de yer alan finansal
denetim tablolarin tamamina olumlu gorig verilmigtir,
raporlarimdaki ‘
olumlu goriis-
disindaki
iususiarin igerigi

B.11 | ihragomm Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibanyla dénen varhklar, kisa vadeli
igletme yilldimliiliikleri ve net igletme sermayesine agagida ver
sermayesinin verilmektedir:
meveut

& Donen Varliklar: 4,407.856.828 TL (+)
o Kisa Vadeli Yitkiimhilitkler: 7.223.369.915TL (-)
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yiikiimliilitklerini
kargilayamamas

« Net Igletme Sermayesi: 2.815.513.087 TL)

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibanyla 2.815.513.087 TL net isletme
sermayesi a¢1g1 bulunmaktadsr.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektoriin dogasi geregi bilango
gisteriminden kaynakli olarak net igletme sermayesi agigt
olugmaktadir. Grup, operasyonel kiralamada kullandifi1 araglart satin
almak amaciyla kullandifs kredi ve finansal kiralama
sbzlegmelerinden kaynaklanan borglarindan vadesi bir yil iginde
dolacak olenlart kisa vadeli yitkiimliilitkler igerisinde
siniflamaktadir, Grup buna kargilik operasyonel kiralamada
kullanilan bu araglan kira stzlesmesi siiresi tamaimlanip satilmcaya
kadar duran varliklar iginde siuflamaktadir. Operasyonel kiralama
sozlesmeleri ile kiralanmug bu araglarin sézlegmelerine gire kiradan
doniis tarihleri kesin olarak bilinmektedir. Bilango tarihi itibaniyla bir
vil iginde kiradan d6necek ve satilacak araglar net igletme
sermayesine pozitif katkr saglayacaktir. Ancak soz konusu araglar,
bilango gisteriminde her ne kadar bir yil igerisinde satilacak olsalar
da duran varhiklar altinda siiflanmalan nedeniyle net igletme
sermayesi hesaplamasina dahil edilememektedir.

Grup, operasyonel kiralamada kullandifi araglanni operasyonel
kiralama sdzlesmeleri ile miisterilerine kiralamaktadir. Grup bu
sdzlesmelerden kaynakl: olarak ileri vadeli kontrat alacaklanm
bilangoda gésterememektedir, Tleri vadeli bu kontrat alacaklarindan,
31 Mart 2026 tarihi itibariyla vadesi bir yil iginde dolacak ve faturasi
diizenlenerek tahsil edilecek kontrat alacaklar da net igletme
sermayesine katkr saglayacaktrr (3! Mart 2026 itibaniyla heniiz
faturas: diizenlenmemis olup 31 Mart 2026 tarihinden itibaren vadesi
bir y1l igerisinde dolacak ve tahsil edilecek kontratli alacak tutari:
4,786.551.875 TL).

Grup’un gerek bir w1l iginde ikinci el araglar satiglarindan
saplayacag muhtemel nakit akiglanim, gerekoe ileri vadeli lcontrat
alacaklarindan vadesi bir yil iginde dolacak olan kismini bilangonun
ddnen varliklar kisminda gosteremiyor olmasy, net igletme sermayesi
ag1fy goriinfimiine neden olmaktadir, Bu durum tamamen bilango
gosteriminden kaynaklanmaktadir.

Grup’un net lyichme sermayesi agigs bilango gosteniminden kaynakh
olup, Grup bir yil iginde tahsil edecegi kontrat alacaklan ve bir yil
iginde kiradan déndiigiinde satacag ikinci el araglardan saglayacaf
nakit akigt ile net igletme sermayesi agi@in1 karsilayabilmektedir,
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Ihrag  edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay grubu bulunmaktadir, A
ve/lveya borsada | grubu paylar imtiyazl, B grubu paylar ise imtiyazsizdir. Ihrag
islem gorecek | edilecck ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek sermaye piyasast araci
sermaye piyasasi | Sirket’in B grubu paylandir. S8z konusu paylarin ISIN numarasi tgbu
aractnmm  menkul | {zaliname tarihi itiban ile belirlenmemistir.,
kiymet
tammlama
numarast (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarma iligkin
bilgi

C.2 | Sermaye piyasas: | TL para bitimi ile ihrag edilecekdtir.
aracimin ihrag
edilecegi para
birimi

C.J3 |linrag edilmiy ve | Sirket'in grkanimis sermayesi 700.000.000 TL'dir. Isbu Izahname
bedelleri taribi itibartyla, Sirket'in ¢tkarilmig sermayesi, her biri 1 kurug
tamamen degerinde 16.100.000.018 adet A grubu nama ve 53.899.999.982
ddenmig pay | adet B grubu hamiline yazih paylardan olugmaktadir. Cikarilmig
sayis1 ile wvarsa | sermaye muvazaadan ari olarak tamamen ddenmigtir.
bedeli tam
fidenmemis pay
say1sl
Her bir paym
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasasi  Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar

aracmm sagladifh
haklar hakluinda
bilgi

saglamaktadir:

Kérdan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

Oy Hakki (8PKn'nin 30. maddesi, TTK 'min 434. maddesi)
Yeni Pay Alma Hakk: (TTK nin 46). maddesi, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn’nin 18, maddesi)
Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK nin 507. maddesi}
Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn’nin 24. maddesi)

Satma Hakla (SPKn’nin 27. maddesi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn’nin 19. maddesi)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (SPKn’nin 29. ve 30.
maddeleri ile TTK’nin 414., 415., 425, ve 1527. maddeleri)
Bilgi Aima ve Inceleme Hakk: (SPKn’nin 14. maddesi, TTK 'nin
437, maddesi)
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. Iptal Davast Agma Hakla (TTK'nm 445.-451. maddeleri,
SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)
Azmbk Haklan (TTK’mn 411,
maddeleri)

Ozel Denetim [steme Hakki (TTK nn 438, maddesi)

Paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tanimamaktadir,

412, 439., 531. ve 559.

C5

Sermaye piyasasi
aracimn devir ve
tedaviilitnii
lasitlayier
hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur,

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasas:
araclarmn
borsada
girmesi igin
bagvuru  yapilip
yapilmadifn veya
yapihp
yapilmayacag
hususu ile islem
giriilecek pazara
iligkin bilgi

islem

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul’da islem gbrmesi igin
13 Arahk 2023 tarihinde Borsa [stanbul'a bagvuru yapilmugtir,
Borsa'mn gbriisi isbu fzabname'nin “I-Borsa Goriigii” kisttnda yer
almaktadir,

C.7

Kar
politikas
hakkinda bilgi

dafitum

Sirket’in kir dagitim esaslari, Egas Sozlesme'nin Kérn Tespiti ve
Dagitrm baglikli 20, maddesinde diizenlenmigtir. Buna gore, Sirket
kér tespiti ve dafitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuaii
hiikiimlerine uygun hareket eder, Sermaye piyasast mevzuall
gergevesinde borsada islem goren halka agik ortakliklann herhangi
bir kir dagitumi yapma zorunlulugu bulunmamaktadic ve kir dagitim
esaslari kir dagitim politikas: gergevesinde belirlenmektedir,

Bu gercevede, Sitket yonetim kurulu 8 Aralik 2023 tarih ve 2023/24
sayill yonetim kurulu karan ile Sirket'in kér dagitun politikasmz
beliriemigtir ve halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk toplantida
genel kurulun onayina sunulmasina karar vermistir. Sirket'in paylart
arasinda kar pay imtiyazi dngéren bir pay bulunmamaktadir,

£xly IUR] A
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D—RISKLER

D.1

ihragoya, -

faaliyetlerine ve
i¢inde bulundugu
sektire  iligkin

onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket'in halka agik sirket tecriibesi bulunmamaktadir,

Sirket, iligkili taraf islemleti yapmistir ve yapmaya devam
edecekdir,

Intercity Grubu, miigteri dafihminda yogunlagma riski ile
kargilagabilir.

Intercity Grubu arag ve ekipman fedarikinde az sayida
tedarikgiyle galigmaktadir.

Intercity Grubu'nun filosunun periyodik bakim ve kontrollerinin
zamaninda yaptlmamast veya filosunun miisteri taleplerine
uygun olarak yenileyememesi sektordeki pazar paymi olumsuz
yénde etkileyebilir,

Intercity Grubu, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diger girketler
ile rekabet etmektedir ve bu rekabet Intercity Grubu'nun
gelirlerinin, kérliifinn ve pazar paymmn gerilemesine yol
agabilir. Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorlerde
rakiplerinin artmass, Intercity Grubu'nun bu sektorlerdeki pazar
payini olumsuz yénde etkileyebilir,

Sirket'in nitelikli uzman personeli cesitli sebeplerle muhafaza
edememesi veya ihtiyag duydugu nitelikli uzman personeli
zamamnda temin edememesi gelirlerinin, kirhhgnm ve pazar
payinm gerilemesine yo!l agabilir,

Intercity Grubu'nun arag¢ kiraladifs miisterilerinin  finansal
durumlarinda yaganabilecek olumsuz geligmeler tahsilat riski
dogurabilir ve Intercity Grubu'nun kirlilifim ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilit.

Intercity Grubuw'nun sundufu ara¢ kiralama hizmetierinden
istenen satiy hacminin yakalanamamasi Intercity Grubu'nun
karhligim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu filosundaki araglart deger tahminleti {izerinden
satamayabilir.,

Intercity Grubu'nun faaliyetlerinde, 6nemli nitelikteki birtakim
iist diizey yoOneticiler bilyiik 6nem arz etmekiedir.

Intercity Grubu, hizmet verdifi sckidrlerde koranmg oldugu
sayginlifi1 ve Intercity Grubu'nu rakiplerinden ayirmada kilit rol
oynayan markasim korumakta bagarisiz olabilir.

Intercity Grubu'nun miigterilerine ait kisisel verilerin veya ticari
sirfann, yetkisiz iiglincil kigilerce ele gegirilmesiyle sonuglanan
bir giivenlik ihlali olmast durumunda, Intercity Grubu'nun
faaliyetleri Gnemli dlgtide aksayabilir, s6z konusu ihlal aymi

Dogruema o0y, 094495 53R S0 e

3




zamanda gizli bilgiletin ifya olmasina yol agabilir ve Intercity
Grubu'nun sayginlif1 ve itibarina ciddi anlamda zarar verebilir ve
Intercity Grubu nezdinde ciddi zararlara yol agabilir.

¢ Intercity Grubu milgterilerinin ve sair ligneli kisilerin, Grup
sirketleri aleyhine veya Grup sirketlerini taraf g8stererek dava
agmast ve bu davalarin bazilariin Grup aleyhine sonuglanmas:
ihtimali vardir,

e Intercity Grubu'mun sahip oldugu sigortalann sagladif
korumalarm meveut veya muhtemel riskler karsisinda yetersiz
kalmas: ya da sigorta yaptwilan sigorta sirketlerinin Intercity
Grubunun sahip olduu sigorta korumalart kapsamindaki
yiiktimliilitklerini yerine getirmemesi veya getirememesi
nedeniyle Intercity Grubu, maruz kaldigs birtakom riskler
nedeniyle gordipli zararlari tazmin etme kabiliyetine sahip
olmayabilir,

s Kur farkindan kaynakls olast maliyet artiglary, arag satin alma
fiyatlarmmn artmasma yol agarak Intercity Grubu'nun karliligmu
olumsuz etkileyebilir,

e Faiz oranlarindaki yiikseligler Intercity Grubu'nun finansman
giderlerinde ve kiralama maliyetlerinde artiga neden olabilir.

» Imtercity Grubu, meveut finansman kaynaklarma iligkin
diizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve difer smrlayic:
taghhtitlere uymakla yiikiimliidir,

s Intercity Grubu miilkiyetinde bulunan baz: araglarnin alim banka
kredileri ile finanse edilmigtir ve buna bagli olarak s6z konusu
araglar {izerinde bankalarin teminat hakk: vardir.

o Intercity Grubu'mun kiralamus oldugu araglan kullanan
miigterilerinin iglemis oldugu suglardan dolay1 s6z konusu araglar
fizerinde tedbir uygulanabilmektedir,

s Intercity Grubu'un soézlegmesel yilkiimliiliklerini yerine
getirememesi  sebebiyle miieyyidelere tdbi olmasi veya
imzaladi: finansal kiralama sézlegmeleri nezdinde kullanilan
filo araglarmin miilkiyetini kazanamamas faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

=«  Sirket'in taraf oldufu bazm sbrlesmelerde karyr taraflarm tek
tarafll fesih haklart mevcuttur,

» Intercity Grubu'mun kiralama siiresi boyunca sundufu satig
sonrast hizmetlerde yaganabilecek aksakliklar hizmet kalitesini
olumsuz etkileyerek milgteri kaybma yol agabilir,

» Intercity Grubu'nun yer aldifa sektbrlerdeki rekabet ortamm
Intercity Grubu'nun faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.
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« Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler Intercity Grubu'mun
faaliyet gosterdigi sektérleri olumsuz etkileyebilir.

« Intercity Grubu'nun faaliyet gisterdigi sektorler uyartnca tabi
oldugu mevzuatta veya bu mevzuatin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler Intercity Grubu'mun faaliyetlerini ve
mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

s Vergi mevzuatindaki degigiklikler Intercity —Grubu'nun
faaliyetlerini olumsuz etkileyobilir.

¢« Komsu ve gevre iilkelerde devam eden catigmalar ve
belirsiziikler veya bununla ilgili getirilebilecek uluslararasi
yaptirimlar, Grup'un faaliyet sonuglarimi olumsuz yonde

etkileyebilir.
D.3 | Sermaye piyasas | ® Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve iglem hacmindeki
aracma  iliskin dalgalanmalara maruz kalabilir,
onemli risk | ®* Sirket'in halka agtkiik oraninin smirh olmast Halka Arz Edilecek
faktorleri Paylar'in likidite ve fiyatmi olumsuz ydnde etkileyebilir.

hakkinda bilgi » Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride bilyiik miktarlarda satilmas:
ya da bu gibi satiglarm gergeklesebilecegine ybnelik algi, Halka
Arz Edilecek Payla'm piyasa deferini olumsuz ydnde
etkileyebilir,

« Halka arz sonrasinda Hakim Ortak’in Sirket tizerindeki kontrolii
etkin olarak devam edecektir. Hakim Ortak’mn menfaatleri
Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle her durumda
Ortligmeyebilir,

o Sirket, pay sahiplerine kér pay1 6dememeye karar verebilir ya da
gelecekte kir pay1 dagiamayabilir,

e« Halka Arz Edilecek Paylar, lim yatirnmecdar igin uygun bir
yatirim olmayabilir,

« TL'min deperinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Arz
Edilecek Paylar’in yabanct para cinsinden degerini ve Sirket'in
Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin olarak &deyecegi kér
paylarmi 6nemli 6lgiide etkileyebilir.

» Sitket paylanmn  Borsa  Istanbul’da  kotasyonunun
gergeklestirilmest ve Borsa Istanbul’ da islem gdrmeye baglamast,
Borsa isianbul'un ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapacagt
degerlendirme ve verecedi karara tabidir.
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E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin
ihracemm/halka
arz edenin elde
edecegl net gelir
ile katlanacaf
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatmmciardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
haklkinda bilgi

Halka arz; sermaye artimmt ve ortak sati  yoluyla
gerceklestirilecektir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan briit 907.800.000 TL (Net
Gelir: 883.607.410 TL) gelir elde edeceltir.

Sirket, halka arzdan briit 3.994.320.000 TL (Net Gelir:
3.847.662.350 TL) gelir ¢lde edecektir.
Tahmini ihrag maliyetleri asagtdaki gibidir:

Bu cercevede, halka arza iligkin toplam maliyetin 170,850.240 TL
olacag, halka arz edilen pay basina malivetin ise 1,05 TL olacag
beklenmektedir, Toplam maliyet igerisinde Sirket’in payr 1,11 TL,
Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin pay1 0,81 TL'dir.

Halka Arz | Masraf

Tahmini Maliyet Sirket | Eden Pay Tutan
Sahibi (TL)

Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) 25,050.000 . 25.050.000

MEK Uyelik Ucreti 735.000 - 735.000

SPK Kurul Kayit Ucreti

(Sermayenin nominal degeri 1.664.000 - 1.664.000

lizerinden)

SPK Kurul Kayit Ucreti

([hrag Degeri ve nominal deger farke | 3.862.320 | 877.800 | 4.740.120
iizerinden)
Reklam, Pazarlama ve Halkla figkiler

(KDV Dahil) 20000000) - 20000000
Araoiltk Komisyonu (BSMV Dahil) | 83.880.720 | 19.063.800 | 1029342

Hukuki Danigmanlik (KDV Dahil) 11.279,343 | 4.220.657 | 15.500.000
Rekabet Kurulu Ucreti 52.800 - 52.800

Borsa Istanbul Islem G&rme Bagvurn
{creti (BSMV Dahil) 133.467 30333 163,800

Toplam Maliyet (TL) 146.657.65 | 24192500 | 17055024
Pay Bagina Maliyet (TL) 1,11 0.81 1.05

Talepte bulunan yatirimeslar bagvurduklan araci kurumlann aracilik

komisyonu, masraf ve hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarma
lﬁbi S Py e
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E.2 | Halka arzin { Sirket, sermaye artigi ile bilinitlik ve taninarhin pekigtirilmesi igin
gerekeesi, halka | kurumsal kimligin ve yapinin gii¢lendirilmesi, seffaflik ve hesap
arz  gelirlerinin | verilebilirlik ilkelerinin daba giiglii bir gekilde uygulanmasi, Sirket
kullamm  yerleri | degerinin ortaya ¢ikanilmast, rekabet giiciiniin arhimiimas) ve Sirket'in
ve elde edilecek | biiyiime hedeflerini gergeklestirmesi igin kaynak elde etmeyi
tahmini net gelir | amaglamaktadir,

haklanda bilgi Halka arz kapsaminda sermaye artirimt ile elde edilecek net gelirin

famamimn, makul bir ekonomik gerekgeye dayanmak kosuluyla
operagyonel kiralamada kullanilacak kara araglanin satin ahnrnas:
igin kullanilmast amaglanmaktadir.

Fonun Kuliamm Yeri Net Halka Arz Gelirine
Oran (%)
Operasyone! kiralamada kullanilacak kara 100

araglanmn satin alimast

TOPLAM 100

E.3 | Halka arza iligkin | Halka arzin baslamas: 8ncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen Sirket
bilgiler ve | paylarinin Borsa'da iglem gérebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun
kosullar: pOrigiiniin  alinmas: gerekmektedir. Borsa’'mn  gériigit  isbu
Izahname’nin *“1-Borsa Gériigii” kisminda yer almaktadr,

Mevcut Paylar ile Yeni Paylar'in toplam nominal degeri 832.000.000
TL'dir. Mevcut Paylar'in nominal degeri 700.000.000 TL iken Yeni
Paylar'in nominal degeri 132.006.000 TL'dir. Yeni Paylarin meveut
¢ikanlmis sermayeye orani %18,86 iken bu oran sermaye artist
sonrasinda %15,87 olacakur, Ali Vural AK'in halka arz edilecek
30.000.000 TL nominal degerli paylanmn meveout g¢ikariimig
sermayeye orani %4,29 iken, bu oran sermaye artigl sonrasinda
%3,61 olacaltir,

Halka Arz Edilecek Paylar'in toplam nominal degeri 162.000.000 TL
olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'in  Sirket'in mevcut
700.0600,000 TL tutarindaki ¢ikanlmmg sermayesine orani %23,14
olup, sermaye artirumi somnrasinda ulasilacak 8§32.000.000 TL
tutarndaki gikarilmig sermayesine orani ise %19.47 olacaktir,

Sirket paylanmin hatka arz1 Ak Yatinm ve Vakif Yatinm liderliginde
olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama
Yontemi® kullamlarak ve “En Iyi Gayret Araciligr” ile
gergeklestirilecektir. Halka Arz Edilecek Paylar i¢in en az 2 (iki) is
glinli boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bilig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
elictilecektir. Tasarruf saliiplerine satig doyurusu, halka arzdan bnce

31.8980-1fb4a86¢
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Sirket’in www.intercityfilo.com, Ak Yatirm’
www.alcyatirim.com, it ve Vakif Yatitim*in
www vakifyatiin.com.lr adresleri ile KAP'm wwwkap.org.tt
adresinde yaymltanacakiir,

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinimeilar, yurt
ici bireysel yatinmctlar, yurt i¢i kurumsal yatinmeilar ve yilksek
talepte bulunan yatinmeilardir,

Yutt igi bireysel yatirimcilar ve yiksek talepts bulunacak
yatirimeilar  halka arzda talepte bulunmak igin  halka a1z
konsorsiyumunda yer alan tiim araci kurum merkez, sube ve
acentelerine bagvurabilir. Yurt i¢i kurumsal yatinmcilar ise
taleplerini sadece Ak Yatum ve Vakif Yatim aracihigs ile
iletebilecektit.

Halka arz edilen toplam 162.000.000,00 TL nominal degerli
paylann;

» 113,400,000 TL nominal degerdeki %70 oranmndaki kisminim
yurt igi bireysel yatmmeilara,

* 32,400.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kisminm yurt
i¢i kurumsal yatinmecilara,

a 16,200,000 TL nominal degerdeki %10 orammdaki kisminin
yiiksek talepte bulunacak yatirimeilara,

tahsis edilmesi planlanmaldtadir.

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar dagitomin kesinlestigi
giin{) takip eden azami 3 (lig) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi gartiyla, Konsorsiyam Uyeleri'nin MKK nezdindeki
hesaplarina kaydi olarak teslim edilecektir. Tam is giinii hesabinda,
Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00
itibartyla tatil baglangict olarak kabul edilmig olan yarim is giinleri
dikkate alinmayacaktir,

Haika arz sonuglars, Kurul'un sermaye piyasas: araglarinin satigina
iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dafiim
listesinin kesinlagfigi ofinl takin aden ild iy glindt iverisinde Kurul'un
ozel durumlarn kamuya agiklanmasmina iligkin  diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulacaktr,

E4

Catigan
menfaatler de
dahil olmak lizere

halka arza iligkin

fhraggs'nin paylarmun halka arzi kapsamnda, Halka Arz Eden Pay
Sahibi'nin pay satig geliri, halka arza aracilik eden aract kuruluglarin
halka arza aracihik komisyonu, hukuki damgsmanhk biirosunun




ilgiki kisilerin
dnemli
menfaatleri

danigmanlik ticreti, bagimsiz denetim girketinin denetim ticreti elde
etmesi stz konusu olacakhir.

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden Ak Yatinm, (ii) hatka arza
aracthik eden Vakif Yatiim, (iii) Esin Avukatlik Ortakligs, (iv) DRT
Bagimsiz Denetim ve (v) Reanda Aren arasmnda ¢ikar gatigmas! veya
herhangi bir menfaat gatigmasi bulunmamaktadur, (i) Ak Yatirm, (ii)
Vakif Yatirim, (iii) Esin Avukathk Ortakligi, (iv) DRT Bagimsiz
Denetim ve (v) Reanda Aren ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur.

Ak Yatnm'in halka arz islemi nedeniyle elde edecedi aracilik
komisyonu haricinde dofrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagarisina baglanmig ekonomik bir ¢ikan bulunmamaktacr,

Vakif Yatinm'in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmig ekonomik bir ¢ikart bulunmamaktadir,

Esin Avukathik Ortakligi'nin dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin baganisma baglanmiy bir ekonomik gikarn bulunmamaktadir,
Esin Avukatltk Ortaklids, halka arza iliskin sunulan hukuki
dagmanlik hizmetleri igin danigmanlik tcreti elde etmektedir,

DRT Bagimsiz Denetim'in dofrudan ya da dolaylh olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢tkan bulunmamaktadir. DRT
Bagimsiz Denetim Sirket'e sundugu bagimsiz denctim hizmetleri
kapsamunda iicret elde etmektedir.

Reanda Aren'in dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin baganisina
baglanmig bir ckonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Reanda Aren
Sirket's sundugu bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmektedir.

E.5

Sermaye piyasas
aracim halka arz
eden
kisinin/ihraggmn
ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
fle taabhiit
verildigi
hususlarim
icerecek gekilde
dolagimdaki pay
mik{arinin
artivilmamasima

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Ali Vural AK ile Thragg1 olarak
Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. paylanim halka arz etmektedir.

Sirket’in 8 Aralik 2023 tarih ve 2023/23 sayilt Yonetim Kurulu karari

ile,

Sirket tarafindan halka arz edilen Paylarn Borsa Istanbul’da islem

gormeye bagladif tarihten itibaren bir y1l boyunca;

(i} Sirket tarafindan herhangi bir bedelli veya bedelsiz sarmave
artinmi yaptlmamasma ve Sirket paylanmn dolagimdaki pay
miktarinm bu suretle artirilmamasina,

(ify Sirket paylannin dolagundaki pay miktarmin artmasma yol
acacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmemesine,

(iif) Bu dogrultuda bir karar ainmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kunum, borsa veya kotasyon otoritesing
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iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda hilgi

bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir gati3 veya halka arz yapilacagma
dair bir agiklama yapilmamasina ve

(v) Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin
verilmesine

karar verilmig olup 86z konusu hususlar kapsaminda 13 Arabik 2023

tarihli taahhiit verilmigtir,

INTERCITY Yatium, 15 Haziran 2026 tarihli ydnetim kuruly
kararma binaen verdigi taahhiidd ve Rafan Holding 15 Haziran 2026
tarihli y6netim kurulu kararma binaen verdigi taahhiidii ile Izahname
onay tarihinden itibaren bir yil boyunca Sirket paylarinin, paylarin
halka arz fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa
istanbul diginda satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bagka
yatirimei hesaplanna virmanlanmayacagim veya borsada dzel emir
ile vefveya toptan sati islemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa istanbul'a veya SPK’ya veya
yvurt digindaki herhangi bir menkul kaymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon  otoritesine  bagvuruda
bulunulmayacagint ve bu sitre boyunca ileride yeni bir saty veya
halka arz yaptlacagina dair bir agiklama yapilmayacafiim kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

Ali Vural AK 15 Haziran 2026 taribli beyant ile fiyat istikran
islemleri kapsaminda clde cdebilecek Sirket paylart hari¢ olmak
fizere, {zahname onay tarihinden itibaren bir y1l boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa istanbul'da veya Borsa [stanbul
disinda satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bagka yatirime:
hesaplarina virmanlanmayacagin veya borsada dzel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagim ve/veya Borse Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt
digindaki herbangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu
stire boyunea ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agtklama yapilmayacagin kabul, beyan ve taahhlit etmistir,

INTERCITY Yatirm, 15 Haziran 274 tarihii yénetim kurols
kararina binaen verdigi taahhiidii ve Rafan Holding 15 Haziran 2026
tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidd ile Sirket
paylaninin Borsa Istanbul’da iglem gbrneye baglamasmdan itibaren
bir yil slireyle, sahip oldugu Sirket paylanm paylann halka arz
fiyatmdan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul
disinda satmayacaint ve bu paylann satilmast sonucunu doguracak
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sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagint kabul, beyan ve
taahhiit etmigtir,

Ali Vural AK 15 Haziran 2026 tarihli beyan: ile fiyat istikran
kapsaminda elde edilebilecek Sirket paylar: hari¢ olmak tizere, Sirket
paylarinin Borsa Istanbul'da iglem gérmeye baglamasindan itibaren
bir yil siireyle sahip oldugu Sirket paylarmm paylann halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul
diginda satmayacagut ve bu paylarm satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacagim kabul, beyan ve
tashhiit etmigtir. INTERCITY Yatium'in 15 Haziran 2026 tarihli
kararina binaen verdigi taahhiidii, Rafan Holding'in 15 Haziran 2026
tarthli yonetim kurulu kararma binaen verdigi taahhiidii ve Ali Vural
AX'm 15 Haziran 2026 tarihli tashhiidi, SPK Kurul Karar
Organ’nin i-SPK.128.23 (19 Eyhiil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayilt
flke Karan ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda verilmesi
gereken taahhiitleri de kapsamaktadir.

Halka arzdan | Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesine
E6 kaynaklanan iligkin hesaplama agagidaki tabloda sunulmaktadir:
sulanma etkisinin R ——rrn L
miktan Ve | Halka Arz Oncesi Defter Degerl 15.741.812.437
yiizdesi Halka Arz Oncesi Odenmiy Sermaye 700.000.000
Yeni pay alma | |[HalkaArz Oncesi Pay Bagina Defter Deferi 28,20
hakka Halkas Arz Fiyah : 30,20
kullanuminm  siz | | Sermaye A:nmm (n?mmal TL) 132.000.000
konnsu olmasi irkete Girecek Briit Halka Arz Gelirl 3.994,320.000
durumunda Halka Arz Masrafian 146.657.650
meveut ? Sirkete Girecelc Net Halka Arz Gelid 3.847.662,350
hissedar] Halka arz Sonras: Defter Degeri 23.589.474,787
h"’];" ar a(;'“‘ Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi §32.000.000
alka arzdan pay | ['yaika Arz Sonrasi Pay Bayina Defter Degert 28,35
almamalar Mevout Oriaklar (gin (pozitif) Sulanma Eikisi (TL) 0,15
durumunda | '\ievour Ortaklar Igin (pozitif) Sulatima Etkisi (%) 0,53%
sulanma etkisinin | [Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) -1,91
miktar ve | [Yeni Ortaklar fgin Sulanma Etldsi (%) -6,30%
lizdesi . i\ -
y Meveut Ortaklar igin pozitif sulanma etkisi 0,15 TL (%53) olacaktir,
Halka atzdan pay alacak yeni ortaklar icin negatif snlanma etkisi
<1,91TL (-%6,30) olacaktir,
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle

yatinmailardan | ayrica bir {icret almmayacaktir. Ancak yatmrimeilar, bu amagla hesap
talep edilecek | agmak, hak ettikleri paylarni bagka bir kurulusun hesahmina
tahmini virmanlamak veya para iadesine ilisgkin EFT yapmak istemeleri_

5 : -535f4681-8982-1fb4a369
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maliyetler
hakkinda bilgi

dmmda, yatirim kuroluglan arasinda farklhilik gosteren geyitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilecekferdir,

ERIM
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Ihrager'mm hagimaz
denetim kuruluglarmm ticaret unvanlari ile adresieri (iiye olduklar: profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren yillik finansal
donemlerinin hesap denetimlerini yapan bafimsiz denetim kurulugunun:

DRT Bafiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik

Unvany Mali Miigavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bagdenetgi | : | Koray Oztiirk

Uyesi  Oldugu  Meslek

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Kuruluglar:

Masiak Mahallesi, Eski Biiyiikders Caddesi, No: 1/1,

Adresi Sartyer/Istanbul

Sirket'in 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal doéneminin hesap denetimini yapan
bagmmsiz denetim kurulusunun:

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve Serbest

Unvam Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$.

Sorumlu Ortak Bagdenetgi | : | Mehmet Ali Demirkaya

Uyesi Oldugu  Meslek

Kurululan Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odast

Vignezade Mah., Silleyman Seba Cad., Begiktas Plaza

Adresi No: 48A, Iy Kapi No: 124, Besiktag/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kurnluglarmin/sorumlu ortak has denetginin gbrevden almmass,
girevden ¢ekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Sirket'in 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren yillik finansal
dénemlerinin hesap denetimlerini yapan DRT Bagumsiz Denetim yerine, 2026 yilindan
itibaren bagimsiz denetim faaliyetini yiiriitmek {izere Reanda Aren atanmustir. S8z konusu
defisiklik, halka arz siireci kapsaminda artan bagimsiz denetim maliyeti kaleminin daha
verimli yOnetiimesi amaciyla gergeklestirilmigtir,
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, dzel bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025,
31 Mart 2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iliskin konsolide finansal durum
tablolan ile 31 Araltk 2023, 31 Arahik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026
tarihlerinde sona eren finansal ddnemlere iligkin konsolide kiir veya zarar tablolarindan segilen
tnemli finansal kalemler agagida yer almaktadir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Mart
2025 tarihli finansal tablolar, finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in bagh ortakliklari olan
Ak Yatgilik ve September’in finansal tablolarim da kapsayacak gekilde, 31 Aralik 2025 ve 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolar ise Sirket’in bagl ortaklifi olan September’in finansal
tablolanint da kapsayacak sekilde konsolide olarak sunulmugtur. Sirket yonetim kurulunun 21
Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayih yonetim kurulu karari uyarinca Sirket, sermayesinin
tamamina sahip oldugu igticaki olan Ak Yatgilik ile kolaylastirting usulde birlesmis, birlesme
islemi 1 Aralik 2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidtirliigii nezdinde tescil edilmigtir. Bu
kapsamda 31 Aralik 2025'ten baglamak iizere, finansal tablolarda konsolide edilen bagh
ortakliklar arasinda Ak Yatcilik yer almayacaktir, Birlesme 8ncesi ddnemde Sirket'in finansal
tablolan Ak Yatgilik'n finansal tablotarini da kapsayacak gekilde konsolide olarak hazirlandig
icin, s6z konusu birlesme iglemi 31 Aralik 2025 yili finansal tablolan ve sonraki dénemlerde
haztrlanacak Sirket’in konsolide finansal tablolarinda etki yaratmayacaktr.

KGK'nm 23 Kastm 2023 tarihinde yaymmladig1 Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yilhk raporlama dénemine ait
finansal tablolarmm TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmas: gerektifi belirtilmigtir. Bununla birlikte, SPK'nin 28
Arahk 2023 taribli ve 81/1820 sayili karar1 uyaninca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarmn, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29
hiiktimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasima karar verilmistir,

Sirket, 2023, 2024, 2025 yillarina ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren diéneme ait finansal
tablolarin TMS 29 standardinda yer alan ilkelere uygun olarak diizeltmeye tabi tutarak yeniden
diizenlemigtir, Enflasyon muhasebesi prensiplerine gore yeniden diizenlenmis ilgili yillata ait
finansal tablolar, agagidaki tabloda belirtilen katsayilar ile ¢arpilarak 31 Mart 2026 tarihinin
satin alma giicii cinsinden ifade edilerek sunulmustur,

Tarih Endeks Diizeltme katsayis ?:g::;::ﬁf;ﬂ:‘:f
31 Mari 2626 3.806,74 1,0000 %205
31 Aralik 2025 3.513,87 1,1004 %211
31 Mart 2025 2.954,69 1,3087 %4250
31 Aralik 2024 2.684,55 1,4404 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 2,0796 %268




(TL) 31 Aralik 2023 31 Arakk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026

VARLIKLAR

Dinen Varhklar 4,079,109.887 3.212.242.106 5.307.255.825 4.407.856.828

Nakit ve Nakit

Benzerlert 1.986.625.366 1.644,222,588 3.064.410.456 2.627.227.283

Ticarl Alacaklar 590,405,802 514.916.801 1.805.979.986 1.235.684.199

Diger Alacaklar 96.281 89.182 242.116 632,169

Stoklar 1.010.910,032 374.134,821 215.145.799 265.345.816

Pegin Gdenmis Giderler 182,234,382 183.708.096 202.225.631 269,206.876

Diger Donen Varliklar 306.999.964 495.170.618 19.251.837 9,760,485

Tiirev Araglar 1.838.060 - - -

Ara Toplam 4,079.109.887 3.212.242.106 5,307,255.825 4.407.856.828

Satig Amagly

Siuuflandiriian Duran - - - “

Varliklar

Duran Varhklar 42.270.439.389 39.386,534.043 34.904.522.305 33.396.318.792

Operasyonel Kiralamada

Kullanilan Varliklar 42.025,453.066 38.652,277,999 34.218.481.429 32.743.223.936

Maddi Duran Varhiklar 139.406.688 430.155.346 412,386,164 394.873.080

Kullamm Helcla 44,044,313 47.426.964 122.700.294 120,933,857

Varliklar

Maddi Olmayan Duran

Varliklar 2.249.134 2,226,383 1.503.000 1.475.097

Diger Duran Varhiklar 59.286.688 128.298.733 149,448 418 135.812.822

Enclennily Veigl Varhi - 120,145,010 - -

TOPLAM

VARLIKLAR 46,349.549.776 42.598.776.149 40.211.778.130 37.804.175.620
| KAYNAKLAR

Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 8.920.792.286 9.479.362.398 8.650.254.520 7.223.369.915

ARET VE SANAYI A,
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{TL) 31 Arahk 2023 31 Arabk 2024 31 Arabk 2025 31 Mart 2026
Kisa Vadeli

Borglanmalar 156,516.891 129.631.213 77.028.000 70.000.000
Uzun Vadeli

Borglanmalarin Kiga 6.606,763,891 5.516.281.382 £.037.860.169 5.620.537.511
Vadeli Kisimlari

Kiralama Tglemlerinden

Kaynaklanar 1,441,528,337 471,448,936 90.193.659 42.087.832
Yiikiimbiltikler

Ticari Borglar 294,756.797 3.153.191.111 1.312.552.308 285,773,499
Calganlara Saglanan

Faydalar Kapsamnda 4.010.085 18.399.337 20.617.288 23.080.998
Borglar

Diger Borglar 61,809,795 30.948,568 324.240.829 488.649.197
Ertelenmiy Gelirler 324.605.049 139.773.238 767.564.369 669.007.183
Kisa Vadell Kargiliklar 19.645.297 13.193.628 17.104.296 21.450.948
Donem Kin Vergi

Yilkiimliligi T i T "

Diger Kisa Vadeli

Yitkiimliiikler 11,156,144 6.494 485 31.093.602 2.782.747
Tiirev araglar - . - “

Uzun Vadeli 12.418.109.440 | 11.397.085.479 | 11.513.006.068 | 10.838.993.268
Yiikiimlitliikler

Uzun Vadeli 6.322.668.534 6.186.999.193 7,347.009.466 6.574.836.911
Borglanmalar

Kiralama Islemierinden

Kaynaklanan 981.009.629 127.648.753 92,768.316 £6.,339.319
YitkiimHillikler

Ertelenmis Gelirler 2.233.091 708.329 418,754 -

Uzun Vadeli Kargiliklar 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796
Diger Borglar - - - 18.444
Ertelenmiy Vergi

Yillciiraliiligi 5.054,849.318 5.062.119.116 4.053.053.157 4,162,786, 798

VE SANAYL A%,
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(TL)

31 Arahk 2023

31 Araltk 2024

31 Arahk 2025

31 Mart 2026

TOPLAM
YUKIMLULUKLER

21,338.901.726

20.876.447.877

20.163.260.588

18.062.363.183

OZKAYNAKLAR

25.010.648.050

21.722.328.272

20.048.517.542

19,741.812.437

Ana Ortakhga Akt
Ozkaynaklar

25.010.648.850

21.722,328.272

20.048.517.542

19.741.812.437

(Odenmis Sermaye

95.731.017

700.000.000

700.000.000

700.000.000

Sermaye Diizeltme
Farklan

676.785,132

1.130.359.582

1.130.359.582

1.130.359.582

Kér veya Zararda
Yeniden
Smuflandirilmayacak
Biritkmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

3.973.473.593

3.970.212.726

3.968.249.580

3.071.962.285

-Yeniden Degerleme ve
Olglim Kazanglar:

-Tanimlannug Fayda
Planiar Yeniden Gletim
Kaywplari

(3.663.352)

(6.924.219)

(8.887.365)

(5.174.660)

-Yabanct Para Cevrim
Farklar:

3.977.136.945

3.977.136.945

3.977.136.945

3.977.136.945

Kir veya Zatarda
Yeniden
Simflanduwrilacak
Birikmiy Diger Kapsamh
Gelirler veya Gidetler

1.299.817.025

378.389.734

884.165.641

492.158.771

-Yabanci Para Cevrim
Farklar:

(496.059.015)

(1.417.486.306)

(911.710.399)

(1.303.717.269)

~Yeniden Degerleme ve

Oleitm Konnaplon

.
(Kayiplar)
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1.793.870.040

1./93.876.040

Ortak Kontrole Tabi
Isletme Birlegmeleri

44.104.721

44.104.721

44,104,721

44.104.721

Kérdan Aymilan
Kisitlanmig Yedekler

23.721

23,721

23,721

23.721

Gegmis Yillar
Kérlan/(Zararlar)

14.412.696.808

17.862.869.408

15.499.237.788
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(TL} 3 Aralk 2023 31 Arabik 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Net Dinem Kar/(Zarart} 4,508.016.033 (2.363.631.620) (2.177,623.491) 81.589.060
Kontrol Giicii Olmayan .

Paylar

TOPLAM

OZKAYNAKLAR 25.010.648.050 21.722.328.272 20.048.517.542 19.741.812.437
TOPLAM

KAYNAKLAR 46.349.549,776 42.598.776.149 40.211.778.130 37.804.175.620
KAr veya Zarar ve Difer

Kapsaml: Gellr Tablosu (Tr) | JLATbk 2023 | 3tAralk2024 | 31Aralik2025 | 31Mart 2025 31 Mart 2026
Hasilat 16.058.546.333 | 15903465377 | 15.361.882.723 2.641.919.404 2.891.487.512
Satiglarm Maliyeti =) (10.524307.381) | (15.022.273316) | (14402.223.666) | (2.137.821.949) | (2.091.956.878)
Briit Kar 5.514.238.952 881,192,061 959,659,057 504,097,455 799,530,634
-Genel Yonetim Giderleri (-) (899.502.592) (B03.185.551) (828.698.883) (268.897.606) {167.017.833)
-Sat1g ve Pazarlama Giderlerd

" (11,202.948) (43.521.164) (18.623.57T) (2.791.655) (3.742.473)
Ef:l";lfr““ye““‘dm Diger 48.724.522 63.572.864 40.624.120 21,285,524 10,954,235
-Esas Faaliyetlerden Dj

Gi;f‘ﬂef‘k_)y"' en Diger (16.966.516) (38.975.991) (41.081,255) (31.650.872) (36.383.918)
Esas Faaliyet Kan 4.655.291.418 64.082.219 111.579.462 222042346 603.340.645
é:}lﬁ:: Faaliyetlerinden 61,720,954 207.593.103 365.773.486 87.809.515 184.236.047
Finansman Gideri Oncesi

Fanliyet Kirt 4.717.012.372 271675322 477.652,948 309.852.361 TB7.576.692
Finanaman Gelirted 24.551.061 5.265.729 1,711,068 563,563 120.062
Finansman Giderieri (-) AA75.360,107) | (6.322.746.555) | (6.378.204.810) | (1.754.099325) | (1.557.864.364)
Net Parasal Pozisyon ;

Kazanglan/(Kayplat) - 5,107.364.566 1,524,382.019 2.838.954.344 1.033.510.275 960.252,743
Stirdiirfilen Faaliyetler Vergi

Oncesl Kany(Zaran) 5.673.567.892 | (2.521.423.485) | (3.059.886.450) | (410.173.126) 190,085,133
Dénem Vergi Giderleri (<) - B - -
Ertelenmis Vergi .
Golirii(Giderl) (1.145.547.725) 157.791.865 882,242,959 | 24.415,152 (103.495.0%
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Kir veya Zarar ve Difier
Kapsamli Gelir Tablosa {TL)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Aralik 2025

3t Mart 2025

31 Mart 2026

Siirdiiriiien Faallyetler
Dinem KAn/{Zarar)

4.528.020,167

(2.363.631.620)

(2.177.623.451)

(385.757.974)

$1.589.060

Purdurulan Faaliystler
Dénemn Kan/(Zarari)}

(20,004.134)

Dinern Kir(Zaran)

4.508.015.033

(2.363.635.620)

(2.177.623.491)

(385.757.574)

$1.589.060

DONEM KARININ
DAGILIMI

Azinlik Faylan

Ana Ortaklik Paylan

Pay Bagina Kuzaug

0,0644

{0,0338)

{0,5311)

{0,0055)

0,0012

Sirket yOnetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayili yonetim kurulu karari ile
95.731,016,72 TL tutarindaki ¢ikatilmis sermayenin, 1.000,000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavam dfhilinde 604.268.983,28 TL tutannda artinlarak 700.000.000,00 TL’ye
¢tkanimasina karar verilmistir. Artirilan toplam 604.268.983,28 TL’nin tamam gegmis yil
kérlars hesabindan kargilanmigtir. Sermaye artigma iliskin yénetim kurulu karan 2 Nisan 2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicit Miiditrliifl tarafindan tescil edilmistir,

Yatirimei, yatirrm kararm vermeden &nce fhrager’min finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrmti bilgilerin yer aldigi isbu izahname’nin 10 ve 23 numarah
boliimlerini de dikkate almalidir.
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5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatirim yapmak ceysitli viskler barindirmalgadiv. Yatirim
karart almmadan dnce asagida ele alinan visk faktorlerinin igbu Izahname’nin biitiinii
kapsanunda dikkatlice degeriendivilmesi gerekmektedir. Asagida belivtilen viskler, Sivket
yonetiminin isbu lzahname nin tarihi ibarwyla Intercity Grubu'nu veya Sirket'i ve bu nedenle
de Halka Arz Edilecek Paylar'a yamlacak herhangi bir yatirnm esasl  bigimde
etkileyebilecegini Ongdrdiigii visklerdir. Séz konusu risklerden herhangi bivinin gerceklegmesi
halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diigebilir ve yatirimun tamaminin veya bir
fasminm kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagdabilecek tiim viskleri kapsamamalktadir. Hilihazirda
bilinmeyen ya da Sivket yonetiminin esaslh olarak addetmedigi ancak gercellesmeleri halinde
Intercity Grubu'nun veya Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarma, likiditesine, mali
durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktdrleri mevcut
olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunum siralamasy, Strket yonetiminin s6z konusu vislklerin
gergeldesme olasuligi veya dnemi agisindan yaptigr bir degerlendivmeye gore belirlenmemis
bir stralama olarak diigiintiimemelidir,

5.1. Thrager’ya ve faaliyetierine iligkin riskler:
Sirket'in halka a¢tk girket tecriibesi bulunmamakiadr,

Halka arz dncesinde halka agik olmayan Sirket'in mevzuata uyum, raporlama yiikiimlifiikleri,
iligkili taraf iglemlerinin takibi ve Kurumsal Yénetim flkeleri'ne uyum konularinda sinirls bir
deneyimi bulunmaktadir, Sz komisu diizenlemelere uyum konusunda bagarisiz ohumas:,
Sirket'in ve Intercity Grubu'nun faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarm
olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, halka agiima sonrasinda kurumsallagma amact ile yerine
getiomesi  gereken yilkiimliiliiklere wyum saglamakta zorlanabilir, Intercity Grubu
gergeklegtirilmesi planlanan biiylimeyi etkin bir gekilde yénetemeyebilir,

Sirket, iligkili taraf islemleri yapmustir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla hizmet satigt ve hizmet alimina yénelik
iglemler yapmigtir, SPK ve vergi dairelerd, Sirket'in iligkili taraf islemleri iizerinde denetimler
yapabilecek olup; ilgili resmi kurumlann Sirket'in iligkili taraf iglemlerinin emsaliere uygun
olmadiint iddia etmeleri ve Sitket'in herhangi bir inceleme veya yaptirma maruz kalmasi
durumunda Sirket'in faaliyet sonuglar1 ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Intercity Grubu, miigteri dagnhimunda yoguniagma riski ile karsilagabilir.

Intercity Grubu'nun ara¢ kiralama hizmeti sundugu firmalarin pek ¢ofu saglik,
ieiekomiinikasyon, ev esyalari, otomotv, biligim, tinang-ekonomi, gida, kimya ve tiretim gibi
sektorlerde faaliyet gostermektedir, Intercity Grubu'nun 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal donemde ara¢ kiralama cirosunun yaklagik %26,75' gida, %12,49's saglik, %8,56's1
dretim, %5,17'si telekomiinikasyon, %4,98'1 otomotiv, %4,77'si kimya, %4,65' bilisim
%04,03' enerii, %3,77'si ticaret, %3,6171 tekstil olmak tizere farkl: sektbrierde faaliyet ghsteren
firmalara yaplan satiglardan olugmaktadir. Ayrica, 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2024, 31 Aralik
2025 ve 31 Mart 2026 donemleri itibariyla Intercity Grubu'mun ilk on arag kiralama

miigterisinin briit kiralama gelirleri igerisindeki pay1 sirastyla %38,39, %34,47, %36,64 ve

%034,49 olarak; ilk on ikinei el arag satig miigterisinin ikinci el arag satig gelirleri igerisind o’
pay: ise sirastyla %62,52, %34,49, %41,67 ve %30,76 olarak gergeklegmigtir. Inteygf
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Grubu'nun galighgt firmalar ve bu firmalanin faaliyet gosterdidi sektorlerde olumsuz ekonomik
geligmelerin gdrillmesi halinde, s6z konusu firmalann Grup hizmetlerine gdsterdigi talep ve
duydugu ihtiyag azalabilir, Ayrica Intercity Grubu'mun hizmet sundugu firmalann faaliyet
gosterdigi sektdrlerde goriilebilecek mevzuat degisiklikleri, bu firmalann Intercity Grubu'nun
sundugu hizmetleri kullanma imkanimi kisitlayabilir, Bu durumlann gergeklesmesi halinde
Grup meveut miigterileriyle olan sozlegmelerini yenileyemeyebilic veya yeni miigteriler
kazanamayabilir, Bu durum, Intercity Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet sonuglariny
olumsuz yinde etkileyebilir,

Intercity Grubu arag ve ekipman tedarikinde az sqyrda tedarikgiyle caliymaktadyr,

Intercity Grubu filosundaki aragiar sinirh sayrda firma tarafindan tiretildigi gibi, bu firmalar da
sinirlt sayida parga, bilesen ve ekipman tedarikgisiyle ¢alismaktadir, S6z konusu tedarikgilerin
ilgili tirlinleri liretme kabiliyetini olumsuz etkileyen geligmeler yasandig1 takdirde Grup arag
ve ekipman tedarikinde giiglitk gekebilir, Ayrica tedarikgilerinin imal ettikleri {irtinlerin kalite
kontrol sorunlan yasamasi veya bu uriinlerin geri ¢agrilmast gibi durumlarda Grup farkli
tedarikgiler bulmakta zorlanabilir. S6z konusu geligmeler Intercity Grubu'nun mali durumunu
ve faaliyet sonuglanm olumsuz yénde etkileyebilit,

Intercity Grubu’nun filosunun periyodik bakun ve kontrollerinin zamamnda yapimamast
veya filosunun miisteri taleplerine uygun olarak yenileyememesi sektordeki pazar paymi
olumsuz yonde ethileyebiliv.

Intercity Grubu'nun filosunu olugturan araglarin yaptirlmasi gereken periyodik bakim ve
kontrollerinin zamaninda yaptinlamamast araglanin verimlilipini azaltabilir veya Grup'u maddi
ve manevi tazminat taleplerine maruz birakabilir. Bu gibi ofaylarin meydana gelmesi, Intercity
Grubu'nun miigteriler nezdinde itibar kaybt yasamasina sebep olabilir ve Intercity Grubu'nun
mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'mun faaliyet gbstermekte oldugu arag kiralama ve siiperyat kiralama
sektdrlerindeki miigteri terciblerinin olusumunda, kiralama sirketlerinin filolarmin miisteri
ihtiyaglanm kargilayabilme kapasitesi biiyilk onem arz etmektedir, Yeni araclar geligen
teknolojiyle birlikte giderck daha yilksek donammiara sahip olarak iiretilmektedir, Grup
filosunun geligen ve yenilenen sektdr sartlarina ve degisen miisteri taleplerine gdre gerektigi
sekilde yenilenememesi Intercity Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuclariu olumsuz
etkileyebilir. Intercity Grubu, gelecekte séz konusu riske maruz kaimamak igin ara¢ filosuna
yapaca@ yatuimlarin miktan ve sikifin artumak durumunda kalabilir, Bu durum, Intercity
Grubu'nun faaliyet giderlerini artirabilir,

Intercity Grubu, faaliyet gosterdigi sektirlerdeki diger givketler ile rekabet etmektedir ve bu
rexabet literciyy Gribi'nun gelivierinin, kirltiyginin ve pagar payimn geritemesine yol
acabilir. Intercity Grubu'nun faalivet gosterdigi sektirlerde rakiplerinin artmast, Intercity
Grubu'nun bu sektorlerdeki pazar payin olumsuz yénde etkileyebilir.

Intercity Grubu, faaliyet goésterdigi sektorlerde rakiplerine kargt bir rekabet iginde olup son
donemde yaganan kiiresel ckonomik dalgalanma ile meveut rekabetin bu sektdrde faaliyet
gdsteren tiim taraflar i¢in artmasi beklenmektedir,

Grup tarafindan hizmet verilen sektorde kurumsal miisterilerinin sayisinm diger gelismis iilke

piyasa oranlarina gére az olmasi, yabanct yatirimeilann Tiirkiye piyasalarina kargi olan risjgzs
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baglica sebeplerindendir. Intercity Grubu'nun baglica gelir kalemleri arasinda olan operasyonel
kiralama ve siiperyat kiralama hizmetlerinde temel olarak, miigterilerin tercihleri 6n plana
¢ikmakta ve s6z konusu tercihler Grup'un mali performans: {izerinde Gnemli rol oynamaktadir,
Miisterilerin tercikleri ise genellikle girketlerin sektor igindekd bilinirtigi, tist diizey yoneticileri
istihdam edebilme kabiliyeti ve talep edilen arag kiralama ¢dziimlerini en iyi gekilde sunrna
becerisine gire gekillenmekiedir. Bununla birlikte; Intercity Grubu'nun sektdr igindeki
rakipleri, Intercity Grbu ile kargilagtinldiZinda daha biiyiik bir i tecriibesi ve teknik bilgi
birikimine, tamnirha ve bunlar diginda ilave sair avantajlara sahip olabilir.

Bunlara ek olarak, Intercity Grubu'nun mevcut ya da yeni rakipleri, miigterilere sunmug
olduklari hizmetlere iligkin fiyatlandumalannda Intercity Grubu'na nispeten bilylik oranda daha
diigiik bir fiyat politikas1 izleyebilir ve yine Intercity Grubu'na kiyasla daha nitelikli hizmetler
veya ¢iziimler supabilir. Bu thtimallerde Grup miisterilerinin, Grup'un rakiplerinin kendilerine
sunduklars gartlari daba avantajli bulmasi halinde, Grup'un hizmetlerini talep etme isteginde
azalma olabilir. Aym zamanda, Intercity Grubu ile kiyaslandiginda yapisal olarak daha kiigiik
olan rakipler ise Grup tarafindan gergeklegtirilen faaliyetlerin tamami veya bir kisnu tizerinde
fiyat baskis1 olugturabilir. Yine stz konusu rakiplerin Intercity Grubu ile personel istihdami
hususunda da rekabete girme ihtimali vardir, Intercity Grubu ile imzalanan standart belirsiz
siireli iy sdzlegmelerinde personelin ig iligkisinin sona ermesi halinde yiiriirliige girecek rekabet
yasag1 hilkdimleri bulunmamaktadir. Bu durum séz konusu rekabeti artirabilir,

Intercity Grubu'nun rakipleri ile bagarihi bir sekilde rekabet edebilmesi igin miigterilerine en iyi
sekilde hizmet vermesi ve bu hizmetler igin piyasa kogullarina gire en avantajli fiyat
belirleyebilmesi 6nem arz etmektedir. Grup bu amag dogrultusunda miigteri geri bildirimlerini
analiz ederck hem hizmet igeriklerini hem de fiyat politikalarim miigteri taleplerine uygun bir
sekilde belirlemeye ozen gbstermektedir, Ancak Intercity Grubu'nun sundugu hizmetler
ve/veya uyguladifit fiyat politikalarinda gegtnis yillarda yakaladifi bagariyr gosterememesi
durumunda, Grup'un pazar paymin rakiplerine oranla diigmesi ya da gelir kaynaklarinin
daralmasi veya gelecekte mali kaynaklarini artiramamast 86z konusu olabilir,

Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektdrde yukandaki sebepler veya bagka etkenlerden
otiirti rakipleriyle etkin gekilde rekabet edememesi halinde Grup'un mali durumu ve faaliyet
sonuglan olumsuz etkilenebilir,

Intercity Grubw'nun faaliyet gosterdigi sektorlerde yeni girketlerin kurulmasi, yurt igi ve yurt
digindan biiyiik dlgekli yatirimelann ve girketlerin scktore dahil olmas: sebebiyle Grup'un
faallyct gosturdig sehionferdeks rekabel orraminin attasina ve Grup'un sektorlerdeki paymin
azalmasina neden olabilir. Sayilan sebeplerle sinirlt olmamak fizere Grup'un faaliyet gbsterdigi
sektorlerde artan rekabet ortami Intercity Grubu'nun ig planlarim ve ig yapigint olumsuz
etkileyebilir. Bu durum intercity Grubu'nun faaliyetlerini ve finansal durumunn olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in nitelikli uzman personeli cegitli sebeplerle muhafaza edememesi veya ihtlyag
dupdugn nitelikli uzman personeli zamarminda temin edememesi gelivlerinin, kirlilifinm ve
pazar payinin gerilemesine yol acabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektérlerde deneyimli ve uzman personel teminine iliskin rekabetin

artmast, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlastirmgtr, Dolaymyla, o

sektorde bu nitelikte personel temini maliyetleri artmigtir,
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31 Mart 2026 itibariyla Sirket'in personel sayist 107 olup, bu personelin dokuzu iist diizey
y6netici olarak pérev almaktadir,

Sirket'in biinyesindeki uzman personelin gesitli sebeplerle igten aynlmasi halinde Sirket,
faaliyetletinin olagan sekilde devamu igin gerekli uzman personeli istihdam etmekte gecikebilir,
Ayrica Sirket'in sektSrdeki rekabet edebilirlii de dogrudan nzman personelin bilgi ve
yeteneklerine baghdir. Bu siregler Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir, tamamen durdurabilir
veya Sirket'in uzman personeli daha maliyetli bir gekilde istihdam etmesine sebep olabilir.
Bahsi gegen durumlar Sitket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyerek Sirket gelirlerinin,
karlihginin ve pazar payinin gerilemesine yol agabilir,

Intercity Grubu'nun arag liraladigr miisterilerinin finansal durumlavinda yaganabilecek
olumsuz gelismeler tahsilat riski dogurabiliv ve Intercity Grubu'nun kirliligung ve finansal
durumuny olumsuz etkileyebilir.

Arag kiralama sdzleymelerinde miigterilerden herhangi bir teminat alinmamaktadir, Bu nedenle
Grup alacaklarmin  tahsilatinda miigteri riskleri olusabilir, Grup miigterilerinin
yagayabilecekleri maddi silantilar veya farkls sebeplerle demelerin zamaninda yapilamamass
Intercity Grubu'nun finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik sikintilar nedeniyle
ozellikle &zel sektdrde firmalarin yagayabilecekleri konkordato, iflas, finansal yeniden
yapilandirma gibi siiregler 6demeleri olumsuz yénde etkileyebilir. Sézlesme yapilimg kurum
ve kuruluglarm faaliyetlerine son vermesi sebebiyle ya da Grup'tan kaynaklanmayan farkls
sebeplerle s6zlesmeler feshedilebilir, Yine Grup'un akdettigi sozlesmelerde belirtilen sartlarin
tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle edimler ifa edildikten sonra da sozlesme bedelleri
lizerinden kesinti yapilabilir. Ayrica iy bedeli tam olarak belirtilmeyen sézlegmelerde
migteriler ile olas1 anlagmazhiklar durumunda ig bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi
riskler de giindeme gelebilmektedir. Bu ve benzeri durumlar Intercity Grubu'nun karlihgn ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Intercity Grubu'nun sundugu ara¢ kiralama hizmetlerinden Istenen satiy hacminin
yakalanamamase Intercity Grubu'nun kirlihgami ve finansal durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

Intercity Grubu, operasyonel kara araglan kiralama ve operasyonel deniz araglan (siiperyat)
kiralama hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetlerden istenen satiy hacminin yakalanamamasi
halinde katlanilan gelistirme giderleri, Grup iin finansal zarara yol agabilir. Bu durum Intercity
Grubu'nun sektérel itibarma da zarar verebilir ve Grup'un yeni miigteriler kazanmasina engel
olabilir. Grup faaliyetlerinin siirdiiriilebilirtipi, miigteriler ile diizenlenen sdzlesmelerde yer
alan yiktimkilikler ve hizmetlerin gergekgi ve teknik olarak yapilabilirligine bagli ofup,
bunlarin gergeklestirilememesi durumunda Intercity Grubu'nnn rekahet cdememe, pazar giict
kayb1 ve itibar kaybs riski bulunmaktadr,

Aytica Intercity Grubu'nun miigteti portfdyiinde wzun yillardir hizmet verdigi bagta global
sitketler bulunmakta olup, bu milgterilerin stzlegme yenileme oranlart yitksek seviyelerdedir.
Ilerleyen dénemlerde sézlegme yenileme oranlarinda diigiis yaganmast ve bu diigligiin yeni
miigtetilerle ikame edilememesi halinde, Intercity Grubu'nun filo hacmi, pazar pays, faaliyetleri
‘ve dolaysiyla finansal duerumu olumsuz etkilenebilir.
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Intercity Grubu filosundalki araglart defer tahminleri lizerinden satamayabilir.

Intercity Grubu kiralanabilir ara¢ filosunun miigteri taleplerine uygun araglardan olugmasim
temin etmek ve araglarinm verimliligini artirmak amaciyla filosundaki araglart yenilemekte ve
bu kapsamda maliki oldugu araglart operasyonel kiralama siirelerinin sonunda satmaktadir. Bu
kapsamda Intercity Grubu, Sirket'in maliki oldugn araglarin degetlerini saptamakta ve bunu
yaparken gelecekte meydana gelecek kimi olaylar hakkinda tahminlere dayanmak durumunda
kalmaktadir. Ikinci el arag piyasasi gegmiste dnemli fiyat dalgalanmalarma maruz kalmugtir ve
birgogu Intercity Grubu'nun kontrolii digindaki gesitli faktérlerden etkilenmektedir. Bu
kapsamda, Intercity Grubu'nun filosundaki ara¢lanin degerini dogru olarak saptamas: veya bu
araglart her zaman saptadif1 deper iizerinden satmast miimkiin olmayabilir, Bu gibi durumlar,
Intercity Grubu'nun finansal durumunu olumsuz etkileyebilit,

Aynca araglarin yeni geligen ve yenilenen sektdr ortamina bagli olarak teknoloji ve konfor
agisindan yitksek donanimlara sahip olarak liretilmesi, Grup'un meveut stokunda bulunan ikinei
el arag satig kabiliyetini ve filo kiralama faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun faalivetlerinde, onemii nitelikteki birtakim iist diizey yoneticiler biiyitk
dnem arg etmektedir,

Intercity Grubu'nun mevecut faaliyetlerinin yonetimi ve gelecekte ortaya gikabilecek olan
zorluklan agmasi, yénstimde s6z sahibi olan {ist diizey kadroya baghdur.

Bununla birlikte, $irket'in yonetim kurulu bagkani ve genel mildiirii olan Ali Vural AK,
Sirket'in stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda 6nemli role sahiptir.

Bu kapsamda, §irket yonetimde devamlilifin saglanmasi igin yetenekli ve baganli adaylan
istihdam etmeye devam etse dahi, Ali Vural AKX m Sirket yonetiminde yer almaya devam
etmemesi durumunda Sirket'in ve Intercity Grubu'nun mali durumu, faaliyet sonuglan ve
gelecege dair beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Intercity Grubu, hizmet verdigi sektdrierde kazanmiy oldugu saygmhft ve Intercity
Grubu'nu rakiplerinden ayrmada kilit vol oynayan markasint korumakta bagarisiz olabiliy.

Grup miisterileri igin Grup'un faaliyet gosterdifi sektdrde inga etmis oldugu itibar oldukga
tnemlidir. Grup'un meveut olarak iamamlanmamig olan veya gelecekte gergeklegtirecegi
faaliyetleri, Intercity Grubu'mun uzun yillar boyunca sahip oldugu itibar1 olumlu yénde
etkileyebilecegi gibi olumsuz yonde de etkileyebilir. Sirket, saygimlig ve itibarini korumak igin
geemis yillarda siirdiirdiigii bagariyr gelecek yillarda aynt sekilde siirdiiremeyebilir, Intercity
Grubu'nun hizmet verdigi selttrdeki itibarimin zarar grmesi halinde ise, Infercity Grubu
miigterilerinin Intercity Grubu'nu tercih etme eilimlerinde azalis gergeklesebilir.

intercity Grubu'nun markast (“intercity"), sayginlifm ve itibarim kazanmasmda, bunlan
muhafaza etmesinde ve yine faaliyetlerinde dnem arz etmektedir. Intercity Grubu'nun sahip
oldugu markalarin degerini koruyamamas: veya geligtirememesi ihtimallerinde, Intercity
Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglan bu durumdan Snemli derecede olumsuz
etkilenehilir,

Intercity Grubu'nun miisterilerine ait kigisel verilerin veya ticari sirlarin, yetkisiz iigiincii
kisilerce ele gecirilmesiyle sonuglanan bir glivenlik ihlali olmast durnmunda, Intercity
Grubu'nun foaliyetleri dnemli Glgiide aksayabiliv, séz konusu ihlal aymi zamanda gizll,
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bilgilerin ifya olmasina yol acabilir ve Intercity Grubu'nun sayginiiis ve itibarmma ciddi
anlamda zarar verebiliv ve Intercity Grubu nezdinde ciddi zararlara yol agabilir.

Intercity Grubu, faaliyetleri kapsammnda misterileri ve/veya miigterilerinin galiganlarina ait
kigisel verilere ve yine migterilerinin ticaei sirlarina iligkin bilgi edinmektedir, Intercity Grubu,
yiiriirliikteki mevzuat uyarinca, veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle sdz konusu
bilgilere erigimin diizenlenmesi ve tiglincii kisilerce erigimin engellenmesi igin uygun giivenlik
onlemlerini almak iizere gerekli tiim tekmik ve idari tedbirleri alma sorumlulugu altindadar,

Intercity Grubu tarafindan kigisel veri ve ticari sir nitelifindeki bilgileri korumak amaciyla
cesitli giivenlik protokolleri uygulanmaktadir. Bununla birlikte, Grup'un kayit altma aldify
ticari sirlar ve kisisel verilerin miktan giin gegtikie artmakta olup Grup, stz konusu verilerin
mevcut giivenlik teknolojileriyle korunabilecegini garanti edememektedir,

Ayrica; ligiineti kigiler, Grup'un verilerine ya da Grup miigterilerinin verilerine erisim saglamak
amaciyla Grup ¢alisanlarini veya miigterilerini séz konusu gizli bilgileri ifga etmeleri igin ikna
edebilir veya zorlayabilir. Grup'un almus oldugu giivenlik Gnlemlerine ragmen bu bilgilere
hukuka aykurt gekilde erigen iigiineii kigiler, bu bilgilerle Grup sistemlerine erigim saglayabilir.
Yine 36z konusu iiglincil kigiler, Grup sistemlerinde hukuka aykiri olarak elde ettigi bilgiler
aracilifiyla birtakim islemler de yapabilir. Ayrica, izinsiz erigim saglamak igin bagvurulan
yontemler, siirekli degisime ufradifindan ve stz konusu yontemlerin tespit edilmeleri uzun
zaman aldifindan, bu yontemierin Grup tarafindan fark edilmesi ya da bu yéntemlere kargi
tedbirler alinmast yeterli ya da mitmkiin olmayabilir. Grup ve iligkili kisilerin, giivenlik
tedbirlerine yonelik biiyiik gaph herhangi bir ihlali; dava siiregleri, olasi para cezalari, diger
yaptirtmlar ve mubtelif zararlar, hizmetlere yonelik miigteri taleplerinde azalma, Grup'un
sayginlifiun ve itibannin zedelenmesi ve Grup markalarmin zarar gbrmesi de dhil olmak
iizere, Grup'un mali durumu ve faaliyet sonuglann: 6nemii derecede olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu miigterilerinin ve sair figiincii kiyilerin, Grup girketlevi aleyhine veya Grup
sirketlevini tavaf gistererek dava agmast ve bu davalarin bazdarmun Grup aleyhine
sonuclanmast ihtimali vardyr,

Intercity Grubu'nun taraf oldugu davalann bilyik bir kismu kiralama hizmeti verilen
miigterilerin fiillerinden kaynaklanmakta olup (sdz konusu miigterilerin karigmug oldufu
kazalar gibi) araglann miilkiyetine Sirket'in sahip olmasi nedeniyle bu davalarda Sirket de taraf
olarak gisterilmektadir,

Intercity Grobu'nun 31 Mart 2026 tarihi itibartyla taraf oldugu 686 hukuk davast meveut olup,
Grup miigterilerinin ve sair iigtinet kigilerin, Grup aleyhine veya Grup'u taraf gdstererek dava
apmas1 ve bu davalarn bazilarmm Grup aleyhine sonuclanmasi ihtimali meveuttur. Grup,
golécekio bu Wir zararfara maruz kalmayacagini garanti edememektedir.

Intercity Grubu'nun sahip oldugu sigortalarin sagladis korumalarin mevcut veya muhtemel
viskler karsisinda yetersiy halmasi ya da sigorta yaptinilan sigorta sivketlerinin Intercity
Grubu'nun sahip oldugu sigorta korumalavi kapsammdaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi veya getirememesi nedeniyle Intercity Grubu, maruz kaldigr birtalam riskler
nedeniyle gordiigii zararlari tazmin etme kabiliyetine sahip olmayabilir,

Intercity Grubu, yiiriirlitkteki mevzuat uyarinca yaptirmalkda yiiktimlii olduklan da déhil olmak
iizere Grup varhiklanni korumak ve sorumluluklan kapsaminda koruma elde etmek admge
sigorta girkctleriyle sozlesmeler akdetmekiedir. Intercity Grubu bu kapsamda faahyetiar Ae &‘y
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ilgili gerekli sigortalan yaptirmig oldugu gibi, filosunda bulunan araglar igin zorunlu trafik
sigortast ve kara tagit sigortalarimi yaptumugtir, Bununla birlikte Grup; faaliyet gosterdigi
sektdrlerde ortaya ¢ikabilecek mesleki sorumluluk halleri, kazalar ve diger aksilikler,
faaliyetlerinin kesintiye ugramas: gibi hallerde mevcut olaylarin bityikliigit ve meydana gelme
sikligina bagh olarak énemli 6lgiide kayba ugrayabilir. Intercity Grubu, sz konusu rizikolarn
Grup'un meveut sigorta teminatlannin kapsami diginda kalmast veya meydana gelen zarann
meveut sigorta teminat tutarlarint agmasi halinde s6z konusu zararlari tazmin etme imkinina
sahip olmayabilir ve Grup'un mali durumu ve faaliyet sonuglart bu husustan olumsuz olarak
etkilenebilir.

Kur favkindan kaynakh olast maliyet artiglars, arag satin alma fivatlaninin artmasina yol
acarak Intercity Grubu'mun kirlthifun olumsuz etkileyebifir.

Intercity Grubu'nun sifir ki arag satin alma maliyetleti igin kur farkindan kaynakl olugabilecek
yatirim maliyeti artiglari, Intercity Grubu'nun kérlilifim olumsuz etkileyebilir. TL ve diget
yabanci para birimleri arasindaki déviz kum dalgalanmalan Intercity Grubu'nun mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Grup, TL ile diger para birimleri arasimndaki doviz kurundaki
dalgalanmalara maruz kalabilir. Son yillarda TL, ABD Dolar: ve diger para birimleri kargisinda
deger kaybetme egilimi gostermektedir, Bu durum, Grup hizmetlerinin TL bazinda daha pahali
sunulmasina yol agabilir ve bu durum Grup frlinlerine olan talep seviyesini olumsuz
etkileyebilir. Keza, kur hateketleri Intercity Grubu'nun maliyetlerini artirarak ve/veya Grup'un
gelirlerini dovize oranla azaltarak kérhligini azaltabilir. Her ne kadar Intercity Grubu, kur
riskini giinkiik olarak takip etse de Grup'un riskin giderilmesine yGnelik stratejileri etkili
olmayabilir. Aynca Grup'un filosunda yer alan araglann fiyatlapimin déviz kuruna bagh olarak
degigiklik gdstermesi nedeniyle déviz kurunda yaganacak artiglar Intercity Grubu'nun mali
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir,

Faiz oranlarmdaki yiikselisler Intercity Grubn'nun finansman giderlerinde ve kiralama
maliyetlerinde artiga neden olabilir,

Intercity Grubu'nun arag alimlarini finansal borglanma yoluyla yapmasi nedeniyle finansal
tablo ddnemleri itibariyla banka kredileri ve finansal kiralama sézlesmeleri bulunmakta olup
Intercity Grubu'nun finansal borglari (banka kredi borglan ve finansal kiralama borglar) toplam
kaynaklarinm 2023 yilinda %33%iaii, 2024 yiliada %290y, 31 Aralik 2025 tarihinde %34'{inii
ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %33 (inil olugturmaktadir. Oniimiizdeki
dénemlerde de ara¢ alimlari igin tekrar finansal borglanma yoluna gidilmesi, Intercity
Grubu'nun flhansal borglulugunu artiracag: gibi yiiksek faiz maliyetlerine katlanmasim
gerektirebilir, Bu durum Intercity Grubu'nun finansman giderlerini artirarak finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir,

Faiz oranlarindaki yilkselisler kiralama maliyetlerini de artirmakta ve kiralama gelirlerine
olumsuz yansimaktadir, Ayrica yitkselen faizler ikinci el arag satiglarinda talebi daraltmaktadir,
Yiiksek faiz ddneminde artan alacak vadeleri de Intercity Grubu'nun faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Benzer gekilde, faiz oranlarindaki yiikseligler yatirum maliyetlerini artirarak arag
kiralama fiyatlarimn yiikselmesine neden olabilir.

Intercity Grubu, meveut finansman kaynaklarina iligkin diizenlemeler kapsamninda birtalam
mali ve diger stnirlayier taahhiitlere uymakla yiiktimliidir,

Intercity Grubu, mevcut finansman kaynaklarina iligkin diizenlemeler kapsaminda birtalggf ~ e
mali ve difer smirlayict tashhiitlere uymakla yiikiimliidir. S6z konusu hiikiimler, Inty‘ i
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Grubu'nun borglanma kabiliyetini kisitlamakta ve sair kisitlamalar dngdrmektedir. Intercity
Grubu'nun mevout veya gelecek donemlerde taraf olacag finansman ve diger s6zlegmelerinde
yer alan siirlama ve taahhiitlere uyma konusunda bagarisiz olmas1 durumunda, 58z konusu
sozlesmeler kapsaminda temerriit hali olugabilir. Bu sdzlegmeler nyarinca bir temerriit halinin
olugmas: ise, olasi tiim telafi imkénlanmn tikketilmesinin ardindan, sézlegme taraflarinin
Intercity Grubu'na kredi vermeye yonelik tiim taahhiitlerini sona erdirmelerine veya ilgili
kredileri vadesinden dnce geri ¢agirarak borglanilmig olan tutarlarm tamamin derhal muaccel
hale getinmelerine sebep olabilir. Bu durum, diger finans sbzlesmeleri uyarinca da temerriit
halinin meydana gelmesine, temerriide diigiilen tiim sdzlesmeler igin verilmis olan teminatlarin
paraya gevrilmesine sebep olabilir. Bu durumlardan herhangi biri meydana geldigi takdirde,
mevcut varhiklarn, borglann tamami veya atilan durumlardan etkilenen kismim kargilamaya
yetecegine dair herbangi bir garanti verilememektedir. Ayrica, alternatif finansman
saglanabileceginin de garantisi bulunmamaktadir. Keza, alternatif finansman saglanabilir olsa
bile, s6z konusu finansmanin hitkiim ve kogullarinin Intercity Grubu agisindan elverigli veya
kabul edilebilir nitelikte olacag: da garanti edilememektedir.

Grap'un operasyonel kara araglarinin kiralama stzlesmelerinden kaynakianan heniiz faturast
diizenlenmernis ileri vadeli kontrat alacaklarinin bir kismu bankalara temlik edilmigtir, Bununla
birlikte, Intercity Grubu'nun bu alacaklar tizerinde tasarruf hakks bulunmaktadir. Rankalardaki
temlik hesaplart Sirket adina olup, bu hesaplann Sneml bir kismu Sirket tarafindan
kullamimaktadir, S6z konusu alacaklarin tahsil edilememesi halinde Grup ilgili bankalar
nezdinde yitktimliilitk altina girebilir ve bunun sonunda Grup'un nakit akss: ve finansal dururmu
olumsnz etkilenebilir,

Intercity Grubu miilkiyetinde bulunan bazv araclarin alimy banka kredileri ile finanse
edilmigtir ve buna bagh olarak séz konusu araglar iizerinde bankalarin teminat hakke vardur,

Intercity Grubu'nun miilkiyetinde bulunan bazi araglarnn alimi banka kredileri ile finanse
edilmigtir ve ilgili kredi sdzlesmeleri kapsaminda sdz konusu araglar iizerinde bankalara
teminat hakls tamnmightr, Bu  sebeple, Intercity Grubu'mun sdz konusu finansal
yliklimliiliklerinin yerine getirilmemesi durumunda ilgili kredi ve teminat sdzlesmelerine
istinaden teminat konusu araglarin paraya ¢evrilmesi séz konusu olabilir, Bu durumda, Intercity
Grubu'nun faaliyetleri sekteye ugrayabilir veya tamamen durabilir, Intercity Grubu'nun mali
durumu olumsuz etkilenebilir,

Intercity Grubu'nun kiralanny oldugu araglave kullanan miigterilevinin iglemis oldugu
suglardan dolayi séz konusu araglar lizerinde tedbiv nygulanabilmektedir.

Intercity Grubu'na ait araglan kiralayan miigteriler veya bu miigterilerin ilgili araglan alt kiraya
verdigi kisilerin karismig oldugu suglar, kiralamig olduklar araglar ile iglendilkleri taledirde
agtlmig olan ceza sorugturmalan sirasinda mahkemelerce ilgili araclar lizerinde tedbir
konularak Grup'un sz konusu araglar iizerindeki tasarruf hakki kisitlanabilmektedir ve bu
kasitlamanin sonucunda Grup tedbirli araglan satamamaktadir. Intercity Grubu, s6z konusu
tedbitlerin kaldirilmasi igin gerekli hukuki adimlari atmakta ve pek gok sefer bu talepler kabul
edilerek tedbirler kaldinlmaktadir, Bununla birlikte, ilgili uyusmazliklarda Intercity Grubu'nun
mali sorumlulugu sbz konusuysa mercilerce kesin karar verilene kadar araglar iizerinde
tedbirler devam edebilmektedir. Grup araglan iizerindeki tedbirleri kaldirmak igin gerekli
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adimlar: atmakta olsa da talepleri karsiliksiz kalabilir, Grup'un araglar1 uzun siire elden
¢tkaramamasi Grup'un mali durnmunu olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun  siglesmesel yitktimliiliiklerini yerine getirememesi sebebiyle
miieyyidelere 13bi olmast veya imzaladign finansal kivalama sézlesmeleri nezdinde kullamilan
[ilo araclarimin miilkiyetini kazanamamast faaliyetlerini olumsuzg etkileyebilir.

Intercity Grubu, imzaladif1 sdzlegmelerde yer alan yiikiimliilikklerini gegitli sebeplerle tam ve
zamaninda yetine getiremeyebilir, Bu durumda, Intercity Grubu'nun miieyyideler ile karg
kargtya kalmast sz konusu olabilir ve faaliyctler, finansal durumu ve faaliyet sonuglar:
olumsuz etkilenebilir.

Ayrica, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Grup filosunda bulunan 16.614 kara aracindan 446 tanesi
finansa) kiralama sozlesmeleri kapsaminda edinilmistir. Ilgili sozlesmeler, Sirket’in belirli
sartlart saflamast halinde stzlesmeye konu olan araglann miilkiyetini devralmasina imkan
tantyan hiikiimler igermektedir. Ayrica, sbz konusu sdzlesmeler, ilgili sirketlerinin belirli
hallerde sozlesmeyi derhal ve tazminatsiz sona erdirmesine imkén saglayan iistiin haklar
taninmaktadir, Sirket’in finansal kiralama sozlesmeleri nezdindeki yikiimliilikleri yerine
getirememesi halinde bu kapsamdaki araglar girketin miilkiyetine girmeyebilir ve filodaki arag
sayist azalabilir, Bu durum, Sirket’in ve Intercity Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in tavaf oldugu bay sizlesmelerde kargs tavaflarin tek tavafl fesih haklart meveuttur.

Sirket'in miigterileri ile akdettizi bazi stzlesmeler, miisterilere tek tarafh fesih hakks
vermektedir, bazt sozlesmeler ise stzlesme silresinin sona erecegi tarihten belirli bir slire dnce
taraflardan bid tarafindan fesih bildiriminde bulunulmadifn siirece uzamaktadir, Ilgili
miigterilerin, bu hilkiimlere dayanarak, sozlegmelerini Sirket'in beklemedigi bir zamanda
feshetmeleri miimkiindiir. Sirket'in miisterileri ile akdettii sézlesmelerin bu gekilde
tngoriilemeyen bir zaman feshedilmesi, Sitket'in ve Intercity Grubu'nun finansal durumunu ve
faaliyet sonuglanim olumsuz etkileyebilir,

Intercity Grubu'nun kiralama siiresi bopunca sundugu satty sonrast hizmetlerde
yasanabilecek aksaklikiar hizmet kalitesini olumsuz etkileyerek miisteri kaybtna yol agabilir.

Intercity Grubn, operasyonel kiralama miigterilerine kiralama siiresi boyunca bakim, onanim,
kasko, ikame arag, yol yardim ve arag transferi gibi birgok operasyonel destek hizmetleri
sunmaktadir. Bu hizmetlerin sunulmasinda yaganabilecek aksakliklar miigterilerin Intercity
Grubu'nu tercih etme siklifini azaltabilir, bu durum Intercity Grubu'nun finansal durumuny ve
faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir,

5.2, Wivagei'ain ighude bulundugu sekibre iiigkin risiier:
Intercity Grubu'nun yer aldifr sektirlerdeki vekabet ortamm Intercity Grubn'nun
JSaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdifi operasyonel kara araglari kiralama ve operasyonel deniz
aract (sliperyat) kiralama sekibrleri yoPun rekabetin yasandify sektorlerdir. Séz konusu
scktorler, baglangic asamasinda yilksek miktarda know-how ve entelektilel bilgi
gerektitmemektedit, Bu nedenle sektérler; yeni igletmelerin katilmasina agik bir yapiya
sahiptir. S6z konusu yeni igletmeler sebebiyle sektérierdeki rekabet siirekli artmakta ’

ozellikle kuguk oleekli girketlerin bilyitk oyuncularla birlesmesi veya bunlar taiaﬁi ,“.
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devralinmas: yolu ile soktérlerdeki yerlerini koruyamamalarma vol agabitmektedir.
Sektdrlerdeki rekabet nedeniyle bazt sirketlerin agresif sang politikasini tercih etmesi, aym
biiyiikliik ve kapasitede bulunmayan kiigiik Slgekli rakip firmalarmn satis fiyatin diigiirme veya
pazarlama faaliyetlerini artimasi yoniinde etkileyebilir, Intercity Grubu'nun béyle bir rekabete
maruz kalmasi kérhihif1 ve pazar payini olumsuz etkileyebilir,

Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler Intercity Grubu'nun faaliyet gissterdigi sektivleri
olumsuz etkileyebiliy,

Kiiresel ve ulusal boyutta gergeklegen ekonomik geligmeler, tiim sektorlerde oldugu gibi arag
kiralama ve siipetyat kiralama sekttrlerini de olumsuz etkileyebilir. Arag kiralama sektérii ve
daha genel anlamda ulagtirma endiistrisi déngiiseldir ve miigteri firmalarm ekonomik gliciine
ve meveut ve eckonomik kogullara olan giiven diizeylerine bagh olarak performans
gostermektedir. S6z konusu ekonomik gelismeler sonucunda Intercity Grubu'nun meveut is
hacmi diigebilir, yeni yatmmlar ertelenebilir ve sektoriin beklenen bityiime oranlarina
ulagamamas: veya kiligiilmesi sonuglarina neden olabilir.

Benzer gekilde, soz konusu gelismeler nedeniyle arag tedarikinde yaganabilecek olurasuz
geligmeler Intercity Grubu'nun faaliyet gésterdigi sektdrleri olumsuz etkileyebilir. Ornegin,
COVID-19 pandemisi sirasinda otomobil markalart planlanan arzin gerisinde kalmis ve bu
durum arag kiralama sektériindeki firmalarin meveut araglanini, ekonomik Smiirleri gecmis olsa
ddhi daba uzun siireler kullanmasina sebep olmugtur. Yine pandemi nedeniyle hireyse! arag
kuflanum aligkanliginin artmast sonucu Tiirkiye'de sifir ve ikinci el arag sabiglarina olan talep
artmig, otomotiv pazarnda artan talep doviz kurtarindaki artss ile birlesince otomotiv endiistrisi
pazardaki talebe cevap vermekte gecikmig ve otomotiv fiyatlart yiikselmigtir. Bu durum, arag
kiraya veren girketlerin finansman yiiklerini artirdig1 gibi, kira tutarlarindaki artiglar da arag
kiralama sekt8riinde daralmaya yol agmustir. COVID-19 pandemisi gibi kiiresel 6lgekte ve
Intercity Grubw'nun kontrolii diginda gergeklesebilecek gelismeler, Intercity Grubu'nun faaliyet
sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigii sektérler uyarnca tibi oldugu mevzuatia veya bu
mevzuatin  yorumlanmasinda meydana gelebilecek degigiklikler Intercity Grubu'nun
Jaaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sekttrlerde, bagta arag kiralamaya iligkin diizenlemeler
olmak iizere, kisisel verilerin korunmas: ve vergi mevzuati dahil olmak fizere tabi oldugu
mevzuata uymas: gerekmektedir. S8z konusu mevzuat ya da mevzuatin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmasi, yliriicliikteki mevzuatin daha kati
gokilde uygulanmasi ya da séz konusu mevzuatm ihlaline yonelik iddia veya sorugturmalara
kargi savunma yapimasi, Intercity Grubu'nu ilave masraflara, idari vaptirmlara veya bagka
yiikimmliiliiklere maruz birakabilir.,

Benzer gekilde iklim bilimciler giintimiizde fosil yakitlarn tiiketiminin iklim degigikligini
hzlandirdig1 ve atmosferdeki miktar ve yogunlugu artan sera gazlarimn kara, deniz ve havada
dlgiilen ortalama sicakhklarin artmasina sebep oldugu konusunda hemfikirditler. Bu kapsamda,
bzellikle gelismis ekonomilerde yasal diizenlemelerin iklim degisikligiyle miicadele
konusunda nasil bir rol oynayabilecegi konusunda ciddi tartigmalar ortaya ¢ikmms, kimi
iitkelerde firmalanin katbon salmimma iligkin 6zel vergiler 6demesi veya araglanin sifir

emisyonlu (zero-emission vehicle) olmasi zorunlulugu gibi fikirler ortaya atilmustir. Intercigg g o=

Grubu'nun ileride iklim degisikligiyle milcudele amaciyla yetkili mercilerce yurur}
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konulabilecek yasal diizenlemelere tAbi hale gelmesi, Intercity Grubu'mun maliyetlerini
artirabilir ve by durum Intercity Grubu'nun finansal durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsnz,
etkileyebilir,

Bu hususlara ek olarak; 49 sayili Cografi Bilgi Sistemleri Hakkinda Cumhurbagkanhj
Kararnamesi'nin 14(4). maddesi ve 7221 sayili Cografi Bilgi Sistemleri ile Bazi Kanunlarda
Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun uyarinca gergek ve tzel hukuk tizel kigilerin Cografi
Veri Sorumluluk Matrisi kapsamindaki cografi verileri toplamasi, iiretmesi, paylagmasy veya
satmasi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'nin iznine tabidir. Bu dogzultuda,
Cografi Veri Izin Yénetmeligi ile cografi veri izin siiregleri ve Cografi Veri Lisans Yonetmeligi
ile cografi veri lisans slirecleri dizenlenmektedir. Cografi Veri Lisans Yo6netmeligi kapsammda
birden fazla konum bilgisini igeren veriler kapsamindaki faaliyetler i¢in en az bir il simininda
caligmayt planlayan yerli ve yabanct 6zel hukuk tiizel kigilerinin cografi veri lisansi almasi
gerekmektedir,

Cografi veri izni/lisans1 alma ylikiimliilifiiniin hangi fiic faaliyetlerde bulunan girketlere
uygulanacagn hususunda mevzuatin kapsam: net degildir. Bu kapsamda, yiikiimlilik
kapsamina girdigine kanaat getirilen sirketlere, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanhg
tarafindan gerekli bildirimler yapilmaktadir, Isbu fzahname tarihi itibariyla, Intercity Grubu'na
bu dogrultuda bir bildirim yapilmarmg olup, bildirim yapidigi takdirde bu hususta gerekli
caligrnalar yapilacaktir. Bununla bitlikte, igbu Izahname tarihi itibartyla bu kapsamda yapilrmg
olan bir caligma bulunmamaktadir.

Vergi meviuatindaki degisiklikler Intercity Grubu'nun faaliyetlerini olumsuzg ethileyebilir.

Arag kiralama sektorii temel olarak OTV, MTV ve KDV'den etkilenmekte olup vergi
oranlarinda yapilabilecek depisiklikler araglann fiyatlar {izerinde de etkili olmaktadir. Bu
oranlarda gergeklesebilecek artiglar gerek arag alim fiyatlarim gerekse de arag kira tutarlarm
yiikseltebilir ve Intercity Grubu'nun miigteri kazanma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir, Benzer
gekilde, bu oranlarda meydana gelebilecek azaliglar ise Intercity Grubu'nun kér elde etme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

fzahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oranit %25 olup, buna karsilik kurumlar vergisi
oraninin sonradan artrnayacagt konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Intercity
Grubu'nun herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranmi olugturan faktorler, sonraki finansal
yil veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek ddnemlerde Intercity Grubu'nun fiili vergi
oranindaki bir artig, Intercity Grubu'nun faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri {izerinde
onemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Omegin, 7456 sayih Kanun ile 197 sayili Motorlu Tagitlar Vergisi Kanuou ve KVK'da bazt
degisikiikler yapimugtir. 7456 sayih Kanun (4 lemmuz 2023 tarihinde kabul edilerek 15
Temmuz 2023 tarihinde yiiriirliige girmistir. 7456 sayili Kanun ile 197 sayth Motortu Tagitlar
Vergisi Kanunu'nun 5., 6. ve Gegici 8. maddelerinde yer alan (I}, (I/A), (II) ve (IV) sayils
tatifelere gre vergiye tabi olan ve bu kanunun yayimi tarihinde ilgili sicilde kayit ve tescilli
bulunan tagitiar ile bu kanunun yayim: tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine kadar ilgili sicillere
ilk defa kayit ve tescil edilecek olan tagitlann, bir defaya mahsus olmak tizere, 2023 yilt igin
tahakkuk ettirilen MTV tutar: kadar ek MTV'ye tabi olduguna dair hilkiim getirilmigtir, S6z

konusu kanun degisikligi sahip oldugu arag sayisinn gok fazla olmast nedeniyle Grup'a tek .

seferlife mahsus olmak {izere ek bir vergi yiilii getirmigtir.
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Intercity Grubu, aym zamanda, kendisini ek vergi yiildimliiliikklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerinde tdbi tutulabilir. Dolayistyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler, Intercity Grubu'nun faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu énemli
Olgiide olumsuz etkileyebilir,

Komgsu ve cevre iilkelerde devam eden catiymalar ve belivsizlikler veya bununla ilgili
getirvilebilecel; uluslararast yaparimilar, Grup'un faaliyet sonuglariny olumsuz yionde
etkileyebilir.

Tiirkiye, son yillarda stiregelen siyasi ve giivenlik endigelerinin yagandifi bir bolgede yer
almakta olup son dénemlerde 6zellikle ABD, Rusya, AB iiye iilkeleri, fran ve Ttrkiye'ye komsu
diger itlkelerle de giderek artan bir gerilim s6z konusu olmugtur,

Rusya ile Ukrayna arasinda 24 Subat 2022'de baglayan ¢atismadan Otiirfi, ABD, Birlegik
Krallik, Avrupa Birligi ve birgok iilke, Rusya'ya ve Ukrayna’nin Rusya kontroliindeki baz1
bélgelerine askeri ve difer malzeme yarduminda bulundugu belirlenen gegitli tiizel ve gergek
kisilere nemli ve genig kapsamli ekonomik yaptirumlar da dihil olmak iizere gesitli yaptinmlar
uygulamugtir, Tiirkiye, Mart 2023'te bati iilkeleri tarafindan yaptinim kapsamina alinan mallarin
Rusya'ya nakliyatitn durdurmug olmasina ragmen, Rusya'ya bir yaptirim uygulamamigtir,
Nisan 2023’te ABD, Tiirkiye merkezli bazi kuruluglann Rusya’nin savag ¢abasma yardim
ettikleri gerekgesiyle bu kuruluglara bazt yaptmmlar uygulamigtir.

Ek olarak, 7 BEkim 2023 tarihinde Gazze Seridi'nde Israil ile Filistinli gruplar arasinda
catsgmalar baglarmgtir, Her ne kadar taraflar arasinda ategkes ilan edilmis olsa da kaliet hir barig
hentiz saglanmamig olup ¢atiymalann yeniden baglama riski bulunmaktadir, 2026 yilinin
baglarinda Tiirkiye, Istail ile dolayli veya iiglineit iilke fizerinden ticareti énlemeye yonelik ek
tedbirler uygulamaya koymugtur, Tiitk makamlari, kalic1 bir ategkes saglanana ve Gazze'ye
insani vardim erigimi gitvence altma alinana kadar bu dnlemlerin yiriirliikte kalacafng
belirtmigtir.

Aynea, 28 Subat 2026 tarihinde Israil, ABD ile koordineli bir sekilde Iran’daki gok sayida
askeri, komuta merkezi ve niikleer alandaki hedeflere yénelik genig ¢aph hava ve fiize
saldinlars baglatmustir, Iran ise Korfez bélgesi de dahil olmak iizere bblgedeki Israil ve ABD
askeri tesislerine fiize ve insansiz hava araci saldirilar ile kargilik vermistir. Bu Izahname tarihi
itibartyla, Israil, fran ve [ran'a bagli gruplar arasindaki gatigmalar devam etmekte olup, durum
belirsiz ve degigken bir nitelige sahiptir. ABD, Israil, iran ve miittefiklerini igeren gatigmalarin
artmast, bdlgedeki istikrarsizligin uzamas: veya Tiirkiye’nin Israil’e yonelik ticaret, ulagim ya
da finansal kisitlamalarinin devam etmesi veya geniglemesi, bdlgesel istikrar, uluslararas
ticaret yollani, Tiirk ekonomisi ve dolayisiyla Grup'un faaliyetled, mali durumu ve faaliyet
sonuglart iizerinde éinamli nlimsiwz atkiler yaratabilir,

Esad rejiminin ¢ékiigli ise, Suriye'de militan gruplar ve yabanct destekli koalisyonlar dahil
olmak {izere gegitli gruplarm toprak kontrolii i¢in rekabet ettifi pargalanmig bir yonetim
yapisina yol agrustir. Bu gelismeler, Tiirkiye’nin bolgedeki devam eden operasyonlanyla
birlikte, uluslararasi paydaglarla gerginligin artmasina neden olabilir ve Tiirkiye artan
ekonomik ve/veya giivenlik riskleriyle karg1 kargiya kalabilir.

Ayni zamanda, bolgede yaganan ihtilaflar, genel olarak Tiirk ekonomisini olumsuz olarak
etkileyebileceginden Intercity Grubu'nun faaliyet sonuglarina olumsuz etki edebilecektir.

7 Pogrulama ok gov tackarmar bt




5.3, thrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve iglem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabiliv,

Halka arzin gergeklegmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar
olugacaginin veya bdyle bir pazarin olugmasi halinde bunun siireklilik gstereceginin garantisi
yoktur, Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin pazarm likiditesi de Halka Arz
Edilecek Paylar'i elinde bulunduraniarin sayisina, yatmmetlarin Halka Arz Edilecek Paylar'a
itiskin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktériere bagh olacaktir. Halka Arz
Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir iglem pazat: olugmayabilir veya bu pazar siirdiiriilebilir
olmayabilir. Bu durumda yatummetlarn halka arz kapsarminda satin aldikart Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin alim ve satim islemleri yapma imkénlar1 olumsuz yonde etkilenebilir.
Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazann siurlt olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar't elinde
bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini
olumsuz yénde etkileyebiliv ve Halka Arz Edilecek Paylar'm iglem gordigi fiyatin
degiskenligini artirabilir,

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arz edilecegi pazarda iglem gérdiigti fiyats
ya da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica, Intercity Grubu'nun faaliyet sonuglari
va da finansal performansi, bu biliimde deginilen risk faktorleri veya diger kogullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimeilartn beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'm
deferi Intercity Grubu'nun ve rakiplerinin finansal petformansinda meydana gelecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile
bu boliimde deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kogullara tepki
olarak énemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Grup faaliyet sonuglarinda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatiimeilarin beklentilerinin kargilanamamasi, Halka
Arz Edilecek Paylar'm islem gdrdligii fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirmeilar halka arz
kapsaminda aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar'i halka arz fiyatindan veya onun {izerinde bir
fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkaniu bulamayabilirler. Sonug olarak, balka arz
kapsaminda Halka A1z Edilecek Paylar't satin alan yatnmeilar Halka Arz Bdilecek Paylar'a
yonelik yatirmlarinin tamamint veya bir kisou kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in deferi, zaman zaman dnemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. 86z konusu dalgalanmalar, Sirketin mali performansiyla ya da gelecege yiinelik
kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir dilglis ya
da benzer sermaye piyasasi araglarma yonelik piyasalarda yasanacak diigiigler, Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin iglem pazari ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin olugan pazarin
Tikiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket'in halka agiklik ovanimn spmpely almase Halke Avg Fdilecelr Paylny'tn likiditz ve
Sivatint olumsuz yonde etkileyebilir,

Halka Arz Edilecek Paylar'm, Sirket'in 700.000.000 TL tutarindaki mevcut g¢ikarilmg
sermayesine oram %23,14'tlir ve senmaye artirimi sonrast ulagilacak 832.000.000 TL
tutarindaki gikariims sermayeye oram %19,47 olacaktir. Simirh halka agiklik orant Halka Arz
Edilecek Paylar'in likiditesini olumsuz etkileyebilecegi gibi, Halka Arz Edilecek Paylar'in
alim-satim hacminin ve fiyatinin dligiik olmasina yol agabilir. Bu gibi durumlar, pay

sahiplerinin istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarmi satamamalarina neden
olabilir. "
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Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride bityiik miktarlarda satrlmast ya da bu gibi satiglarin
gerceklegebilecegine yonelik algt, Halka Avz Edilecek Paylarin piyasa deferini olumsuz
yonde etlileyebilir.

Sirket’in 8 Aralik 2023 tarih ve 2023/23 sayili Yénetim Kurulu karan ile Sirket tarafindan
Halka Arz Edilecek Paylar'm Borsa [stanbul’da iglem gérmeye bagladif1 tarihten itibaren bir
yil boyunea;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina ve
Sirket paylarinm dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(i) Sirket paylannn dolagimdaki pay miktarinin artmasma yol agacak gekilde satiga veya
halka arza konu edilmemesine,

(i) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda butunulmarnasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(v) Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 13 Aralik 2023 tarihli taahhiit verilmigtir.

INTERCITY Yaturim, 15 Haziran 2026 tarihli yénetim kurulu karartna binaen verdigi taahhiidii
ve Rafan Holding 15 Haziran 2026 tarihli ydnetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ile
[zahname onay tatihinden itibaren bir yil boyunca Sirket paylannm, paylarin halka atz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul diginda satisa veya halka arza
konu edilmeyecegini, bagka yatinmet hesaplarina virmanlanmayacagini veya borsada dzel emir
ile ve/veya toptan satis iglemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almmayacagim
ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menlul kiymetiete
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagm ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacafma dair bir agiklama
yapilmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Ali Vural AK 15 Haziran 2026 tarihli beyan ile fiyat istikrari iglemleri kapsaminda elde
edebilecek Sirket paylar harig olmak iizere, [zahname onay tarihinden itibaren bir y1l boyunca,
sahip oldugu halka arza konu olmayan Sitket paylarinin, paylarin halka arz fiyatindan bagims:z
olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul diginda satiga veya halka arza konu
edilmeyecegini, bagka yatinmei hesaplatina virmanlanmayacagmu veya borsada zel emir ile
ve/veya toptan satiy iglemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu
sitre hoyupea ileride yeni hir satis veye halke arz yapilacaging dair bir agiklama

yapilmayacagim kabul, beyan ve taahh{it etmistir,

INTERCITY Yatirim, 15 Haziran 2026 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
ve Rafan Holding 15 Haziran 2026 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidi ile
Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baslamasmndan itibaren bir yil siireyle, sahip
oldugu Sitket paylanni paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya
Borsa Istanbul distnda satmayacagmi ve bu paylann satilmasi sonucunu doguracak gekilde
herhangi bir isleme tabi tutulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.
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Ali Vural AK 15 Haziran 2026 tarihli beyan ile fiyat istikrar1 kapsaminda elde edilebilecek
Sitket paylan harig olmak fiizere, Sirket paylanmin Borsa Istanbul'da islem gormeye
baglamasindan jtibaren bir yil siireyle sahip oldugu Sirket paylanmi paylarn halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul diginda satmayacagiin ve bu
paylarin satilmas: sonucunu doZuracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacagini kabul,
beyan ve taahhlit etmigtir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra Sirket ya da bagkalan tarafindan gergeklestirilecek satiglar
veya satiglarin gergeklegebilecegine yonelik algt, Halka Arz Edilecek Paylar'in iglem gordigi
fiyatt olumsuz etkileyebilecefii gibi, ilerleyen dénemlerde Sirket'in paylarma olan yeni
yatirrmer talebini olumsuz etkileyerek, Sirket'in sermaye artirimu yoluyla finansman elde etme
imkanim kisitlayabilir, Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimetlann yeni
pay alma haklarmin tamamen veya kismen kisitlanmasy ya da bu haklarint kullanmamalary
durumunda; Sirket’in sermayesi artarken yatirimcilarin sahip eolduklan pay adedi
artmayacagindan, yatirimeilarin paymin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Hualka ary sonrvasinda Hakim Oviak’in Sivket lizevindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektiv, Hakim Ortak’in menfaatleri Sivket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriple
her durumda ortiigmeyebiliv.

Halka arz sonrasinda Hakim Ortak Ali Vural AK, dofirudan ve dolaylt olarak Sirket
sermayesinin %80,53"inil temsil eden paylarin sahibi olacak ve $irket'in iizerindeki yonetim
kontrolii etkin olarak devam edecektir.

Aynica, Sirket esas sozlegmesi uyarinca A grubu paylara her bir pay igin bes oy hakki imtiyazi
tamnmgtit, A grubu paylarin tamaminin Hakim Ortak Ali Vural Ak tarafindan kontrol edilmesi
ve s0z konusu oy imtiyazi dikkate alindiginda, halka arz sonrasinda Hakim Ortak Ali Vural
AX'in oy haklan igindeki dogrudan ve dolayli pay: yeliagik %689,02 seviyesine ulagacak olup
halka agik paylarin oy haklar igindeki pay: yaklagik %10,98 seviyesinde olacaktir. Bu durum,
halka agik paylarn sermayedeki pay1 yaklagik %19,47 olmasina ragmen oy haklan bakimindan
daha sintrh bir temsil giicline sahip olmasina yol agmaktadir.

Hakim Ortak’in ¢ikarlan ile Sirket ve Sirket’in azlik pay sahiplerinin ¢ikarlari belli duramlarda
birbirinden farkl olabilir. Bu pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve pay sahipliginin bu
sekilde yogunlagmasi, $irket veya azlik pay sabiplerinin ¢ikanna olabilecek birtalam iglemlerin
gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu dofurabilir, A grubu paylara taninan oy imtiyazlan
ve buna bagh olarak oy haklari ile sermaye payr arasindaki ayngma da bu durumu
giiglendirmekte olup Hakim Ortale Ali Vural Ak'in genel kurul kararlar: {izerindeki etkisini
artirmaktadir,

wirhei, pay sanipievine kar payr odememeye karvar verebilir ya da gelecekte kiv pay
dagitamayabilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazilanan esas
szlesmeleri ve pay sahiplerince benimsenen kir dagitim politikalan dogrultusunda kér pay:
dagitmaktadir, Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz
paylar seklinde kir payr dafuabilecekleri gibi, kiiri kendi biinyesinde tutmaya da karar
verebilirler. Mevcut olmas: halinde, gelecekteki kéirn fiilen denmesi ile bu ddemenin gekli ve
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faaliyet gosteren ve Borsa'da iglem goren diger sitketlerin 6dedigi kir paylar, pay sahiplerinin
kar payi hedef ve beklentileri ile y6netim kurulunun farkli zamanlarda kendi takdini
dogrultusunda ilgili addedecegi diger fakidrler de déhil ancak bunlarla smurli olmaksizin
birtakim etkenlere bagli olacaktir,

Sirket, dnemli sl¢lide kir elde etse bile, yénetim kurulunun soz konusu kénn yeniden yatirim
ya da devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagim dilglinmesi
gibi bagka amaglarla kullaniimasi durumunda kir payr ddemesi yapmayabilit. Sonug olarak,
Sirket'in gelecekteki kéir pay: ddeme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisitls olabilir,

Halka Arz Edilecek Paylar, titm yattromeilar igin uygun bir yatirin olmayabilir,

Yatiim araglarmin uygunlugu; yatinmeilarin finansal durumlary, sahip olduklart portfoylerin
nitelifi gibi etkenlere gére yatimmeidan yatmmmeiya farklibk gostermekte olup; Halka Arz
Edilecek Paylar, her yatirime: igin uygun bir yatimm aract olmayabilir. Bu durum, ilgili
yatinmeilarn yatirtmdan bekledikleri faydayr elde edememelerine ve zarar etmelerine yol
acabilecekdtir,

TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Arz Edilecek Paylar’in
yabanct para cinsinden degerini ve Sirket'in Halka Arg Edilecek Paylar’a iliskin olavak
ddeyecegi kir paylarini dnemlii olgiide ethileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in iglem gorecegi fiyat, TL cinsinden olacaktir. Aynica $irket'in pay
sahiplerine kar payi dagitras: durumunda Halka Arz Edilecek Paylar igin ddenecek kir paylart
da TL cinsinden ddenecektir, Sonug olarak, TL'nin degerinde diger para birimleri karsisinda
meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylar'in yabanci para cinsinden
degerini etkileyebilir.

Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da kotasyonunun gerceklestirilmesi ve Borsa Istanbul’da
islem gormeye baglamasy, Borsa Istanbul’un igili meviuat ¢ercevesinde yapacag
degerlendirme ve verecegi karara tabidir,

Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da kotasyonunun gergeklegtirilmesi ve Borsa Istanbul’da islem
gbmmeye bastamasi, Borsa Istanbul’un ilgili mevzuat cergevesinde yapacafi degerlendinme ve
verecefi karara tabidir. Sermaye piyasas1 araglarimin borsa kotuna alinmasimna iligkin yetkili
merci Borsa Istanbul ydnetim kurulu ofup kotasyon sartlan ihragginin faaliyet siiresi, finansal
ve hukuki durumu, 6zsermayesi, halka arz edilen sermaye piyasast aracinin piyasa degeri, halka
agiklik orany, {hrag tutart ve benzeri dlgiitler gergevesinde belirlenebilir (Borsa Istanbul A.S.
Bursauilik Faaliyetferine fligkin Esaslar Yonetmeligr, m. 14). $irket paylannin kotasyon
degerlendirmesi bakimindan Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Ydnergesi m. 8°de yer alan gartlar
ile donem kart sartmin saglanamadi durumiarda Borsa Istanbul A.S. Kotasvon Yonergesi m
8/3 kapsaminda yapilacak degerlendirme kapsaminda, halka arz edilen paylarin piyasa
deperinin asgari 4.000,000,000 TL olmas, Sirket'in bagimsiz denetimden gegmis son yif ve
ilgili ara dénem finansal tablolarinda faaliyet kin olmas: gibi kriterler dikkate alinarak nihai
karar Borsa Istanbul tarafindan verilecektir.

5.4. Diger riskler:
Intercity Grubu'nun faalipet gosterdifii sektovler, Intercity Grubu'nun kontrolii disinda olan
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Intercity Grubu'nun faaliyet gdsterdigi sekidrler; COVID-19 gibi salgmn hastaliklar, deprem de
dahil olmak {izere birgok dogal afetten etkilenebilir, 86z konusu olaylar Intercity Grubu'nun
kontrolii altmda olmayip muhtemel! etkileri izerinde de kesin tahminler yapilmast miimkin
degildir. Salgm hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulagim
sektorii de dfhil olmak iizere birgok alanda yaganacak aksakliklar, yerli ve yabanci
yatimmerlarin 86z konusu siire¢ ve bu siirecin etkileri devam ettifi siirece yatirim yapma
konusundaki risk igtahint etkileyerek Intercity Grubu'nun gergeklestirdigi islemlerde hacim ve
miktar olarak diigiiy gbzlenmesine neden olabilir,

Intercity Grubu, difer schirlerin yaninda, Istanbul'da da faaliyet gostermektedir. Istanbul,
sismologlarin yaptidan aragtirmalarm gdsterdigi {izere birinci derece deprem bolgesi iginde
yer almaktadir, 6 Subat 2023’te Tiirkiye’de merkez fisleri sirasiyla Gaziantep’in Sehitkamil
ilgesi ve Kahramanmarag’m Ekindzi ilgesi olan 7,8 ve 7,6 bityiikliklerinde iki deprem
gergeklesmis, bu depremler ve arigilan bin kilometrekarelik bir alanda 13,5 milyon kigiyi
etkilemigtir. Tiirkiye’de yaganabilecek siddetli depremler veya dogal afetler Intercity
Grubu'nun kendisinin veya miisterilerinin faaliyetlerine ara vermesine ya da tamamen
durdurmasina yol agabilir. Bu dutum, Grup'un faaliyet sonuglarint olumsuz yénde etkileyebilir.

Ozellikle, 2020 yili boyunca diinya fizerinde etkilerind ciddi bir bigimde gésteren COVID-19
salgim hem makro hem de mikro 8lgekte ekonomilerde dalgalanmalar ve meveut ekonomik
gostergelerde negatif degerlerin olugmasina yol agmigtir. COVID-19 salgim siiresince diinya
tizerindeki geligmiy ekonomiler de dahil olmak lizere titm dilkeler, ciddi bir kiiresel ekonomik
krizin egifine gelmigtir.

Intercity Grubu, kontrolii diginda bulunan olaylanin olumsuz etkilerini gidermek iizere
faaliyetlerini gergeklestirdigi sekttrde miimkiin olan gerekli nlemleri ve tedbirleri almaktadir,
S6z konusu olaylar, Intercity Grubunun mali duwrumunu ve faaliyet sonuglarini Snemli
derecede olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu, faalivetleri nedeniyle pivasa viski, kredi viski, sermaye riski ve likidite
riskine maruz kalabilir,

Piyasa riski piyasadaki dalgalanmalar nedeniyle Intercity Grubumun faaliyet hedeflerine
ulagamamas riskini ifade eder. Diinyada ve Tiirkiye'de meydana gelebilecek makroekonomik
degisiklikler Intercity Grubu'nun faaliyetlerini ve krliligini olumsuz etkileyebilir.

Sermaye riski Intercity Grubu'nun meveut faaliyetlerini siirdiirtirken finansal kayiplara kargin
yeterli miktarda sermayeye sahip olmama riskini ifade eder. Tntercity Grubu'nun yeterli
sermayeye sahip olmaruast halinde Grup faaliyetlerini siirdiiremeyebilir ve bu durum Grup'un
karlilifim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Kredi riski, bir miigteri veya karg: tarafin sézlegsmedeki yilkliimliilikierini yerine getirmemesi
riskini, likidite riski ise Grup'un mevcut alacaklarini tahsil edememesi riskini ifade eder,
Grup'un alacaklanni tam ve zamaninda tahsil edememesi halinde izlenecek yasal slirecler de
zaman alabilir ve yilksek maliyetler olugturabilir. Bu tiir durumlar Intercity Grubu'nun nakit
akigmi, kfrlihgim ve finansal durumuonu olumsuz etkileyebilir,
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrace1 hakkinda genel bilgi;

6.1.1. ihracer’nin ticaret unvam ve isletme adu:

Sitket’in ticaret unvany Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. Ihragginn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasu:

Ticaret siciline tescil edilen | Cevizli Mah,, Tugay Yolu Cad., No: 69A, i¢ Kapr No: 171,
merkez adresi: Maltepe, Istanbul

Bagh hulundugu ticaret | Istanbul
sicil miidiirliigii:

Ticaret sicil numaras:: 283629-0

6.1.3, ihrager’mn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:
Sirket Istanbul Ticaret Sicili'ne 3 Subat 1992 tarihinde tescil edilmig ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. ihraggr’mn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, fhracer’nm kuruidugu iilke,
kayith merkezinin ve filli yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldufin mevzuat: T.C, Kanunlan

fhrage'mm  kuruldugu | Tiirkiye Cumhuriyeti

lillee:

Merkez adresi: Cevizli Mah., Tugay Yolu Cad., No: 69A, I¢ Kap1 No: 171,
Maltepe, Istanbul

Internet adresi: www.intercityfilo.com

Telefon: +60 216 645 7000

Faks: +90 216 527 2901

Sirket’in tabi oldugu mevznat hakkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Bakis

Esas Sozlegme'nin "Amag ve Konu" baglikli 3, maddesi uyarinca §irket'in ama¢ ve faaliyet
konulari zetle otomobil, otobils, minibiis, midibiis, kamyon, kamyonet, traktor, taksi,
motosiklet, treyler ve her tiirlii motorlu ve motorsuz kara tasltlarmm mirettebatli veya
miirettcbatsiz hava, deniz tagitlariam, greyder, silindir vb. agir is ve sanayi makinelerinin, fork- SRy
lift vb. yitkleme ve bogalima is makinelerinin, yurt iginde ve yurt diginda toptan ve perake m' .QE \
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ticaretini yapmak, ithalatini-ihracatim yapmak, bunlari almak-satmak, acente, bayilik ve
miimessilligini almak, bu araglar tek tek veya filo halinde soforlii veya softrsiiz kiraya vermek,
isletmeltir,

Sirket'in faaliyetleri Tiirkiye'de gegerli olan kanun ve yasal diizenlemelere tabidir, Sirket'in
Tiirkiye'deki faaliyetlerinin denetim ve gbzetiminden sorumlu baglica resmi kurumlar ve resmi
kurumlarin Sirket'in faaliyet gisterdigi sektér ve Sirket'in faaliyetlerine iligkin temel gorev ve
sorumiuluklart agagidaki gibidir:

Kurul, halka agtk girketler, yatirim ortakliklari, yatuum kwruluglar, kolektif yatimm
kutuluglart ve sair sermaye piyasast kurumlaria iligkin diizenlemeleri gergeklestiren, bu
sirketlerin kuruluglarina ve faaliyete gegmelerine, esas sozlesme degisikliklerine ve pay
devirlerine izin vermeye yetkili, idari ve mali zerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

Ticaret Bakanhig, SPKn'ye tabi sirketlerinin kurulugunu ve esas stzlegme degisikliklerini
onaylayan resmi kurumdur.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, Gzel hayatin gizliligi ile temel hak ve ozgirliiklerin
korunmas: kapsarmnda, kisisel verilerin korunmasini saglamak ile sorumlu idari ve mali
Ozerklige sahip resmi kurumdur.

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg; istihdamdan, ¢ahiganlarin hak ve ticretlerinden ve
mesleki saglik ve glivenlifinden sorumlo resmi kurumdur,

Rekabet Kurumuy, rekabeti simrlayan anlagma, uyumlu eylem ve tegebbiis birligi karar ve
eylemlerinin engellenmesi ve belitli sartlanin varbginda bu nitelikteki anlagma, uyumiu
eylem ve kararlara yonelik muafiyet veriimesi, hikim durumun kétiiye kullantimasinin
engellenmesi, birlesme ve devralmalarm denetimini yapan bagimsiz olarak gbrev yapan ve
Ticaret Bakanlifi'na baglt resmi kurumdur,

Ulagtirma ve Altyapr Bakanligy, Xarayollan Trafik Kanumu agisindan karayolu tagimasina
iligkin gerekli koordinasyonu saglamak, tescile bagl araglann muayenelerini yapmak veya
yaptirmak, muayene istagyonlarnin: denetlemek, Karayollart Trafik Kanunu ve diger
mevzuatla belirtilen gérevlerini yerine getirmekle gérevli resmi knrumdur,

Karayollart Genel Miidiirliigii, yapim ve bakimindan sorumlu oldugu karayollarinda can
ve mal glivenligini saglamak igin gerekli diizenleme ve igaretlemeleri yaparak tedbirleri
almak ve aldirmak; tiim karayollarindaki isaretleme standartlarni tespit etmek, yaymlamak
ve kontrol etmekle gorevli resmi kurumdur,

Sirket'in yiirlittiigii faaliyetlerin t3bi oldugu kanuni diizenlemeler siklikla degigiklige
ugramaktadir, Sirket, mevout mevzuat hitkiimlerinde yaptacak degigikliklere uyum saglamak
agisidan gerekli adimlart atmakta olup bu uyumiulugun saglanmast igin yapilmasi gereken ek
mastaflann, Sirket'in finansal durumnnu etkileyecek biiyiikliikte olmayacag diigiintilmektedir.
Mevzuata iligkin bu bdliimler, herhangi bir hukuki miitalaa niteliginde olmayip Sirket'in
faaliyetleri ile ilgili tlim mevzuatla birlikte bir biitiin tegkil edecek sekilde yatirimeilara yalnizea
genel bir fikir vermek tizere hazirlanmigtit,

Arac Kiralama Mevzuati

Sirket faaliyetlerini Karayollari Trafik Kanunu, Karayollarnn Trafik Yonetmelii, K1mhk

Bildirme Kanuny ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak stirdiirmekle yitktimliidiir,

66

B Dogrulama fedy, 05449056 0351460




Iigili mevzuat sirkete ait araglarm teknik gartlara uygunlufunun esaslari, muayenesi,
muayeneye yetkili kuruluglar ve araglarda bulundurulmast mecburi geregler, araglarda
bulunamayacak 15tk ve/veya sesli uyart isareti veren cihazlar gibi hususlan diizenlemektedir.
Karayollar1 Trafik Kanunu uyannca Sirket'e ait araglarm, yapim ve kuflanma bakimmdan
karayolu yapisina ve trafik glivenlifine uymas: zorunludur. Sirket araglarini ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak muhafaza etmektedir.

Karayollar1 Trafik Kanunu ve Karayollari Trafik Yoénetmeligi uyarinca Sirket'in sahip oldugu
araglarin karayollanina gikabilmesi igin, Sirket'in bu araglar nezdinde bir tescil belgesi ve tescil
plakast almas: gerekmektedir. Sirket'in bahse konu araglara ait tescil belgeleri ve tescil
plakalanny, araglarin iizerinde uygun durumda bulundurmas: zorunludur, $irket maliki oldugu
araglar igin stz konusu yilkiimliiliikleri yerine getirmektedit.

Yine Karayollat1 Trafik Kanunu ve Karayollar Trafik Y6netmeligi uyarinca motoriu araglarin
siirlicli belgesi olmayan kigiler tarafindan karayollarinda siirilmesi ve siiriilmesine izin
verilmesi halinde siiriicli belgesiz ara¢ kullanan kigi ve arag sahibine idari para cezasi
uygulanmaktadir, Sirket, sahibi bulundugu araglarnn kiralanmast oncesinde arag kiralayan
kisilerin siiriicii belgelerine sahip oldugu konusunda gerekii kontrolleri yapmaktadir.

11 Temmuz 1973 tarihli ve 14591 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliife giren Kimlik
Bildirme Kanunu hiikiimleri uyaninca Sirket'in sorumlu isleticileri ve yoneticileri, kiralanan
arag bilgileri ile araci kiralayanlarm kimlik bilgiler ve kira s6zlegmesi kay:tlartm usuliine uygun
sekilde giinii giiniine tutmak ve bu kapsamda mevout bilgi, beige ve kayitlarn genel kolluk
kuvvetlerinin her an incelemelerine hazir bulundurmak zorundadir. Sirket bu kayitlart Kimlik
Bildirme Kanununun Uygulanmass ile {lgili Yonetmelik'te yayimlanan esaslara uygun olarak
tutmaktadir.

Arag Igletenin Soramiulugu ve Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortast

Karayollar: Trafik Kanunu, mototlu aracin sahibi olan veya miilkiyeti muhafaza kaydiyla
satigta alict sifatiyla sicilde kayitl gériilen veya arac1 uzun siireli kiralama, ariyet veya rehin
gibi hallerde kiraci, ariyet veya rehin alan, aract kendi hesabina ve tehtikesi kendisine ait olmak
lizere igleten ve arag tizerindeki fiili tasarrufu bulunan, aractn kullamlmasmdan ekonomik gikar
ve yarar saglayan kimseleri igleten olarak tanumlamaktadir, Karayollar Trafik Kanunu uyarinca
bir motorlu aracin igletilmesi bir kimsenin 8liimiine veya yaralanmasina yahut bir seyin zarara
ugramasina sebep olursa, motorlu aracn bir tegebbiisiin unvam veya isletme adi altinda
igletilmesi halinde, mototlu aracin igleteni ve bail oldugu tegebbiisiin sahibi, dogan zarardan
miigtereken ve miiteselsilen sorumlu olurlar, Isleten ve arag isleticisi tegebbiisiin sahibi, aracm
siiriiclistiniin veya aracin kullanilmasina katilan yardimer kigilerin kusurundan kendi kusuru
gibi sorumludur. Tsleten veya arag isleficisinin baglh oldugu tesebbiis sahibi, kendisinin veya
eylemlerinden sorumlu tutuldugu kigilerin kusuru bulunmaksizin ve a:ag:taki bir bozukluk
kazay: etkilemis olmaksizin, kazanm bit miicbir sebepten veya zarar gorenin veya bir liglincii
kiginin agr kusurundan ileri geldigini ispat ederse sorumluluktan kurtulur. Isletilme halinde
olmayan bir motorlu aracmn sebep oldugu trafik kazasindan dolay: isletenin sorumlu
tutulabilmesi igin ise zarar gorenin, kazanin olusumunda igleten veya eylemlerinden sorumlu
tutuldugu kigilere iligkin bir kusurun varligint veya aragtaki bozuklugun kazaya sebep oldugunu
ispat etmesi gerekir.

Karayollani Trafik Kanunu uyarinca isletenlerin sorumlutuklarmumn karsilanmasiu saglamale=te s
{izere mali sorumluluk sigortas: yaptumalar zoruntudur, Zorunlu wali surumluluk si gortus i
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kapsarm ve kapsam diginda kalan hususlar Karayollari Trafik Kanunu'nda diizenlenmektedir.
Gegerli teminat tutarlan {izerinden zorunlu mali sorumluluk sigortas: bulunmayan araglar
trafikten menedilir, Zarar gorenin, zoruntu mali sorumluluk sigortasinda Sngoriilen simrlar
icinde dava yoluna gitmeden 8nce ilgili sigorta kuruluguna yazili bagvurada bulunmasi gerekir.
Sirket, maliki oldugu araglar igin zorunlu mali sorumluluk sigortalarini yapturmugtir,

Tiirk Paras1 Kyymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar

Tiitk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayilt Karar uyarinca Tiirkiye'de yerlesik
kisilerin, Hazine ve Maliye Bakanlifii*nin belirledigi haller disinda kendi aralarindaki menkul
ve gayrimenkul alm satim, tagit ve finansal kiralama dahil her tirlii menkul ve gayrimenkul
kiralama, leasing ile ig, hizmet ve eser sdzlesmelerinde sdzlegme bedeli ve bu sbzlesmelerden
kaynaklanan difer 6deme yilkiimliilikklerini déviz cinsinden veya dévize endeksli olarak
kararlagtirmalart yasaktir, 2008/32-34 say:lt Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karara Iliskin Teblig ise Tiitkiye’de yerlegik kigilerin kendi aralarinda akdedecekleti tasit
kiralama sozlegmeleri diginda kalan menkul kiralama sozlesmeletinde sézlegme bedelini ve bu
sbzlegsmeden kaynaklanan diger 6deme yiikiimliiliiklerini doviz cinsinden veya ddvize endeksh
olarak kararfastirmalarina izin vermektedir, Iigili mevzuat nedeniyle Sirket’in Tiirkiye'de
yerlesik kisiler ile sézlesme bedeli veya difer 6deme yikimmliiliikleri déviz cinsinden veya
ddvize endeksli olarak kararlagtirarak arag kiralama sézlegmesi akdetmesi miimkiin degildir.

isyeri A¢ma ve Cahstirma Ruhsatlarina Rigkin Yénetmelik

Isyeri Agma ve Caligma Rubsatlanna Iligkin Yonetmelik, bir istisna séz konusu olmadig
milddetge isletmelerin, igyerinde faaliyete baslamadan Once ofisler, magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi igyerleri igin bir isyeri agma ve ¢aligma ruhsati almasim zorunlu
kilmaktadir, Sirket'in yiiriitmekte oldugu faaliyetleri de s6z konusu yénetmelik kapsamindaki
yilkiimliitiiklere tabidir, Bu nedenle Sirket'in igyeri agma ve galigma ruhsat: almasi
gerekmektedir, Sirket'in merkezi ve fzmir, Samsun, Adana, Antalya ve Bursa subeleri igin
igyeri agma ve galisma ruhsatt bulunmaktadir. $irket'in Ankara subesinin adresi degismis ve
adres degisikligi 23 Aralik 2025 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde tescil
edilmistir. Subenin yeni adresi igih is yeri agma ve galigma ruhsati alimast siirecine derhal
baglanacaktir, Sirket'in Ankara ve Sancakiepe gubeleri igin ruhsat slireci baglailmig olup
Ferhatpasa gubesini ruhsat eksikligi scbebiyle kapatilmas: halinde farkli lokasyona
tagtnabilecegi ve bu sebeple ilgili subenin veya Sirket faaliyetlerinin 8nemli derecede olumsuz
etkiye maruz kalmayacaf diigiiniilmektedir.

Yerilerin Korunmasi

Tiirkiye'de kigiscl verilerin korunmasi hakkindaki itk 6zel kanun olan Veri Koruma Kanunu 7
Nisan 2016 tarihinde yiiriiritige giomigtir. .

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birliggi'nin 95/46/EC sayili Veri Koruma Direktifi dmek alinarak

hazirlanmugtir ve kisisel verilerin hukuka aykin olarak iglenmesini bir dizi idari yaptinma
baglamugtir.

Veri Koruma Kanunu asagidaki Snemli sartlar getirmigtir:

Kisisel veriler ancak ilgili kiginin agik riza vermesi veya Veri Koruma Kanunu'nda
belirtilen hukuki sebeplerin bulunmast halinde iglenebilecegin dngbrijlmiigtiir.
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flgili kigilerin kigisel verilerin islenmesi siireglerine iligkin haklan sayilmis ve veri
sorumlusuna bagvurma hakki getirilmigtir,

Yurt disina kigisel veti aktarimlart standart sozlesmeler gibi ilave hukuki
mekanizmalarin bulunmas: gartina bagh kabmmugtir,

Kuruluglann veri giivenlifini saglamak igin uygun idari ve teknik 6niemleri almalan
gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kisisel verileri (gergek kisi miigteriler, tedarikgiler ve galiganiar hakkindaki
veriler gibi) tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir verd kayit sisteminin parcas: olmak
kaydiyla otomatik olmayan yollarla igleyen tiim girketlere istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmug ve faaliyet gdstermeye
baglamigtir. Bu kapsamda, Kigisel Verilei Koruma Kurumu'nun yetkileri asagidakileri
igermelktedir:

Sikdyet tizerine veya ihlal iddiasin1 dgrenmesi durumunda re'sen gbrev alanina giren
konularda kigisel verilerin kanunlara uygun olarak iglenip iglenmedigini incelemek.

Tlgili kisiye geri doniilemez veya geri alinmasi zor bir zarara yol agacagi durumda gegici
onlemler almak,

Kigisel veri iglenmesine iligkin olarak diizenleyici iglemler yapmak,
Kanunlarla verilen diger gbrevleri yerine getinmek.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihinde Kigisel Veriletin Silinmesi, Yok
Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik'i yaymmlanus olup, bu
yonetmelik 1 Ocak 2018 tarihinde yiiriirliige girmigtir. Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y&netmelik, kigisel verilerin silinmesi, yok
edilmesi ve anonim hale getirilmesi hakkindaki usul ve esaslan diizenlemektedir. Kigisel
Verileri Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017 tarihinde Kigisel Verileri Koruma Kurulu Caligma
Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik'i yaymmlanmugtir. Kigisel Verleri Koruma Kurumu, 30
Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlulars Sicili Haklinda Yé6netmelik'i yayimlayarak, veri
sornmlular sicili hakkindaki usul ve esaslan tespit etmigtir, Kigisel Verileri Koruma Kurumu,
bunlara ek olarak; veri sorumbilarmin diger yildimbilitkleri ile aydinlatma, agik riza, agik
rizanin bulunmadigs hallerde kigisel veri iglemeye iligkin hukuki sebepleri ve yurt digina veri
transferleri hakkindaki kurallan nasil yorumlayacagina 151k tutan rehberler de
yayumlamaktadir,

Veri Koruma Kanunu'nda yiikiimlillitklere uyulmamast halinde idari para cezalan
ongdriilmeltedir, Kigilik haklan ihlaj edilenlerin, genel hitklimlere glre traminata bagyuima
hakk: vardir, Ayrnica, kigisel verilerin hukuka aykin gekilde kaydedilmesi, ele gegirilmesi,
silinmemesi ve iletilmesi durumunda TCK kapsammnda hapis cezalart éngoriilmiigtiir, Veri
Korama Kanunu'nu iblal eden veri sorumlular, hapis cezalarini da kapsayan gegitli cezalara
garptinlabilir. Veri sorumlusunun verilerin konusu olan kigiyi usuline uygun olarak
aydinlatmamas: veya verilerin konusu olan kigiden gerekli oldugu hallerde agik riza almamas,
veri gilvenligiyle ilgili viikiimliiliklere uymamasi, Veri Sorumlulart Sicili'ne kayit
yaptirmamasi veya kayitlarini gilincellememesi, bildirim yiikiimliiliiklerine uymamas: ya da
zamamnda uymamast veya Kigisel Verileri Koruma Kurumu kararlarini yerine getirmeme
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halinde idari para cezasina garptitlabilir. flgili kigiler, veri sorumiularindan ve veri
isleyenlerden zararlarinin tazminini talep etme hakkina sahiptit.

Sirket, siresi igerisinde Veri Sorumliulart Siciline kaydolmus ve kigisel veri envanteri
olugturarak gerekli bildirimde bulunmugtur. Ayrica uyum programi kapsaminda, kullamlan
sdzlesme metinleri revize edilmis, gerekli politikalar olugturulmnsg, aydintatma ylikiimliilitkleri
yerine getirilmigtir. Teknik uyum konusunda da gereldi Onlemler almmghr ve
uygulanmaktadir.

6.1.5. ihragqt faaliyetierinin gelisiminde énemli olaylar:

1992 | Sirket, limited girket olarak kurulmustur,

2004 | Advent International, IFC, DEG ve FMO Sirket'e ortak olmugtur,

2005 | Sirket, anonim girkete déniigmiigtiir.

2007 | Sirket, 110 milyon Avro tutarinda tahvil ihraci gergeklestirmistir.

2008 | Sirket ortaklan Advent International, TFC, DEG ve FMO'nun sahip olduu paylar,
MC ve MUL tarafindan devralinmagtir,

2015 | Sirket 91 milyon TL tutarinda tahvil ihrac1 gergeklestirmistir.

2018 | Ali Vural AK, Sirket'in dogrudan ve dolayli olarak paylarmm tamamna sahip
olmugtur,

Sirket, Eyliil Tarim ile birlegmistir. Eylil Tarim gatisi altinda yiiriitiilmekte olan tarim
faaliyetleri, birtakim arsa ve araziler ve bu gayrimenkullerin yonetimi ve Istanbul
Park Formula 1 pistinin igletilmesi faaliyetleri Sirket gatis1 altina girmigtir.

2020 | fstanbul Park'ta Formula 1 DHL Turkish Grand Prix 2020 etkinligi
gerceklegtiilmigtir.

2021 | Istanbul Park'ta Formula 1 Rolex Turkish Grand Prix 2021 etkinligi
gergeklestirilmigtir.

Sirket, Ak Yatgilk’m paylanmn tamamun satin almig ve aymi zamanda altifinde
siperyat bulunan ve Ak Yatgilik'in sermayesinin tamamina sahip oldufu bagh
ortakh: konumunda olan September’n paylarinin da dolayl olarak sahibi haline
gelmigtir. Sirket, bu satin alma ile Kocaeli Bagiskele Serbest Ticaret Bolgesi’nde 15
bin m2 alan iizerine kurulu mega yatlar inga eden bir tersaneye ve bu tersanenin ilk
{iretimi olan ve Tiirkiye’de bugiine kadar yapilmig en biiyitk yat unvanma sabip 85
metrelik bir siiperyata (Victoring) sahip olmugtur,

2022 | 2018 yilinda Eyliil Tarim ile birlesme neticesinde devralinan yatinm amagh
gayrimenkuller ile tanimsal faaliyetlerde kullamian gayrimenkullerin kismi béliinme
ile Sirket'ten ayrilmasina karar verilmistir.
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Ak Yatgilik'm yat inga (tersane) ve bakim onarim faaliyetleri igin kullandifh st
yapilar ve buniara iligkin haklar, iligkili taraf Akyacht Yatgilik Sanayi ve Ticaret
A.S.ve devredilmiy ve tersanecilik faaliyetletine son verilmigtir. Ak Yateilik’in
sahipligi altinda siiperyatin kiralanmasma (charter) iligkin faaliyetlere ise devam
edilmis ve Victorious, 2022 yilinda diinya sulannda charter (kiralama) seferlerine
baglarmugtir,

Sirket, Fortune dergisi tatafindan her yil yayimlanan, Tiirkiye’nin en bilylik
sirketlerinin yer aldifi “Fortune 500” listesinin 2022 yilt siralamasinda filo kiralama
sektériiniin birincisi olarak; genel siralamada faiz ve vergi oncesi kéra gére 82,
bzkaynaklara gore 104., aktif toplamma gdre 121. ve net satiglara gore 385. sirada yer
almagtir, (Kaynak:htips.‘//mvw.formneturk@.com/farmneSOO?yilﬂz022&j'cadeﬁekim-turizm-lic-ve-
san-as-F24462),

2023 | Sirket'in kismi bdliinme Sncesi 209.556.000 TL olan sermayesi kismi boliinme
kapsaminda 113.824.983,28 TL azaltilmig ve yeni sermayesi 95.731.016,72 TL
olmus, Eyliil Tartm ile 2018 yilinda gergeklestirilen birleyme sonrasinda viiriitiilmeye
baslanan tarim faaliyetleri ve gayrimenkul igletme faaliyetlerine son verilmigtir,

Bu sadelestirme neticesinde, Intercity Grubu'nun ana faaliyetleri uzun dinem
opetasyonel kara araglat1 kiralama, operasyonel deniz araci (sliperyat) kiralama ve
operasyonel kiralamadan donen ikinci el araglarin satist olarak ili¢ kola aynlmgtir.

Sitket, Fortune dergisi tarafindan her yil yayimlanan, Tirkiye'nin en biiyiik
sitketlerinin yer aldigi “Fortune 500” listesinin 2023 yth genel siralamada faiz ve
vergi ncesi kara gore 76., dzkaynaklara gore 83., akiif toplamina gbre 89. ve net

satiglara gire 284. sirada yer almugtir. (Kaynak:
hitps:/twww fortuneturkey.com/{fortune5002yil=2023 &feode=ekim-turizm-ticaret-ve-sanayi-as-
F244625)

2024 | Sirket yonetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayilt yonetim kurulu karan
ile 95.731.016,72 TL tutarmdaki ¢ikanlmig sermayenin, 1.000.000.000 TL
tutartndaki kayith sermaye tavant dahilinde 604.268.983,28 TL tutarinda artilarak
700.000.000,00 TL'ye gikarilmasma karar verilmigtir. ~Artinlan toplam
604.268.983,28 TL’nin tamamu gegmis yi! kirlar hesabindan kargifanmugtir.

Sirket, 27 Mayis 2024 tarih ve 17 sayih yonetim kurulu karan ile Sirket merkezinin
Cevizli Mah., Tugay Yolu Cad., No: 694, I¢ Kapi No: 171, Maltepe, Istanbul adresine
tasinmasma karar vermis, bu neticede istanbul Park tesislerinin isletilmesi
faaliyetlerine son verilmistir.

Sirket, Fortune dergisi tarafindan her yil yayimlanan, Tiirkiye’nin en biiyiik
sitketlerinin yer aldift “Fortune 500" listesinin 2024 yili genel siralamada
bzkaynaklara gre 96., aktif toplamina gire 102. ve net satiglara gore 279. sirada yer
almigta.  (Kaynak: htq;s://vijbrtzcneturkey.com.:‘forfune500?y£!=2024&ﬁ:adeHekim-mr:'zm-
tcaret-ve-sanayi-as-F244625)

2025 | Sirket, Ak Yatpiltk ile birlesmigtir, Ak Yatoilik'm sermayesinin tamamina sahip j
olduggu bagl ortaklifi konumunda olan September’in paylar: bitlegme sonrast kiilli jes—=m, 1
halefiyet geregi Sirket tarafindan iktisap edilmis ve birlesme oncesi Sirket'in dola}ﬁfg
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bagli ortaklif1 olan September birlesme sonras: Sirket'in dogrudan bagh ortaklig
haline gelmistir.

Sirket, Tiirkiye’nin buglinkii anlamda operasyonel kiralama yapan ilk sirketlerinden biri olarak
3 Subat 1992 tarihinde limited girket olarak kurulmugtur.

2004 yilinda diinyamin en biiyiik 8zel sermaye fonlatindan (private equity) olan Advent
International, Diinya Bankas: kurulugu olan IFC, Alman yatirim ve kalkinma bankast olan DEG
ve Hollanda yatirim ve kalkinma bankas: olan FMO, yurt distnda kurulan SPV'ler aracilifiyla
Sirket’e ortak olmuglardir. Bu tarihten itibaren Sirket sektbriinde UMS/UFRS kullanarak
raporlama yapan, biitge ve bilango hazirlaytp/sunan ilk sirketlerden biri olmugtur,

Sirket, 3 Mayis 2005 tarihinde nev’i degistirerek anonim girkete déntigmiistir,

2004 yilinda ortalama 6 bin aragtan olusan filo, yukarida bahsi gegen ortakliklar sonrasi 2006
yilinda 10 bin arag barajim gegmistir.

Sirket, 2007 yilinda 110 mityon Avro tutarinda krediye dayali tahvil ihract (credit linked notes)
geroeklestirmigtir. '

2008 yiinda Advent Intemational, IFC, DEG ve FMO Sirket’te dolayli sahibi olduklar
paylanintn tamamuny, diinyantn ve Japonyanin en biiyiik kuruluglarindan olan MC ve MUL'e
devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

Sirket, 2015 yilinda toplam 91 milyon TL tutarinda tahvil ihraca gerceklestirmigtir,

2008 krizine ragmen bityiimeye devam eden Sirket filosu, bu tarihte yaklagik 12 bin aragtan
olusmaktayken 2017 yilina gelindiginde 40 bin aracin lizerine gikmugtir. MC ve MUL ile devam
eden 10 yillik ortakliktan sonra bu girketier geligmekte olan iilkelerden ¢tkma karar alarak
Sirket'teki ortakhiklarindan 2018 yilinda ayrilmig ve bu tarihte Sirket’in paylarmm %100°4,
dogrudan ve dolayh olarak tek bit gergek kigi pay sahibine (Ali Vural AK) ait hale gelmigtir.

Sirket, 2018 yil: Kasum ay1 igerisinde pazarin biiyiime potansiyeline daha huzli ve gii¢lii cevap
verebilmek ve setmaye yapisim daha da giiglendirmek adina Ali Vural AK’1n tek pay sahibi
oldugu Eylil Tarim ile birlegme yoluna gitmistir. Bu birleyme sonrast Sirket’in §zkaynaklar
TFRS’ye gore diizenlenen finansal tablolarda iki katina ¢tkmugtir. Bu tarihten itibaren Eyliil
Tarim gatis1 altinda yiiriitiitmekte olan tarim faaliyetleri, birtakim arsa ve araziler ve bu
gayrimenkullerin yénetimi ve Istanbul Park Formula ! pistinin igletilmesi faaliyetleri Sirket
gatist altina girmigtir,

Istanbul Park’ta; Giivenli Siirlig Akademisi'nin yannda, V Weekend Sports, V Weekend
Motoring gibi birgok festival, ulusal ve uluslararasi lansman, basin organizasyonlan ve test
stirigleri gergeklegtirilmistir. Sirket ayrica, uzun yillar sonra yeniden 2020 ve 2021 yillarinda,
fstanbul Park’ta “Formula | DHL Turkish Grand Prix 2020” ve “Formula 1 Rolex Turkish
Grand Prix 20217 yanglarinn da organizasyonlarimi gergeklegtirmigtir.

Sirket, 30 Haziran 2021 tarihinde bitylime ve kiralama i kolunu geligtirme stratefileri
kapsaminda yine tek pay sahibi Ali Varal AK olan Ak Yatgilik’in paylannin tamamnt satin
almug, bu sayede aktifinde siiperyat bulunan ve Ak Yatgilik'in %100 bagli ortakligt konumunda
olan September’in paylarinin tamaminim da dolayl olarak sahibi haline gelmigtir, Intercity
Grubu, bu satin aima ile Kocaeli Basiskele Serbest Ticaret Bolgesi’nde 15 bin m2 alan fizering ==y,
kurulu mega vatlar inga eden bir tersaneye ve hu tersanenin ilk firatimi olan ve Tiirkiygsl @?GQQ,
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bugiine kadar yapilmig en biiyilk yat unvanina sahip 85 metrelik Victorious isimli siiperyata
sahip olmustur, Victorious, 2022 yihinda diinya sularinda seferlerine baglamustir. Victorious un
tiim isletmesi ve kiralanmasi yetkili uluslararasi bir acente vasitastyla yiiriitiiimektedir.
Victorious, Izahname tarihi itibariyla Sirketin Cayman Adalari'nda kurulu baglt ortakligs
Septemberin miilkiyetindedir ve Cayman Adalan bayraklidir.

Sirket, halka arz planlamas1 kapsaminda, sermayesinin %100’ine sahip oldufu Ak Yatglik’
yat inga (tersane) ve balim onanm faaliyetleri igin kullandig: {ist yapilar ve bunlara iligkin
haklann Akyacht Yatgthik'a devretmeye karar vererek tersanecilik faaliyetlerine son vertnistir,
Devir iglemi sonrast Ak Yatgilik, September’in %100 sahibi olan bir SPV olarak faaliyetlerine
1 Aralik 2025 tarihine kadar devam etmigtir. Sirket ile Ak Yatgihik arasinda gergeklestirilen ve
1 Aralik 2025 tarihinde tescil edilen birlegme iglemi ile birlikte September, Sirket'in dogrudan
bagl ortakligs haline gelmistir.

Sirket, 17 Ekim 2022 tarihli yonetim kurulu karan ile halka arz planlamasi kapsamiada ana
faaliyet konusu disinda kalan ve 2018 yilinda Eytil Tanim ile birlesme neticesinde aktifine
dahil edilen yatinm amach gayrimenkuller ile tarimsal faaliyetlerde kutlamlan gayrimenkulleri
kismi bakinme ile Sirket'ten ayirmak igin olaganiistii genel kurul karan almugtrr, Sirket, 24 Mart
2023 tarihinde tescil edilen 16 Mart 2023 tarihli genel kurul karariyla kismi bolinmeyi
gergeklestirmiy ve kismi bolinme planinda belirtilen taginmazlan mukayyst degeri iizerinden
KVK'nn 19. ve 20. maddeleri uyarinca ve TTK nm 159-179. maddelerine uygun olarak yeni
kurulan Eyliil Girigim’e ayni sermaye olarak konulmasina karar vermistir. Bu karar ile ayni
sermaye koyma iglemi sonucu Sirket’in ihrag etiigi paylann Sirket’e degil, Sirketteki paylian
oraninda ortaklara verilmesi kararlagtirilmistir, Bu nedenle, aktifien gikarilacak kalemlerin net
kayitl degerleri tutarinda Sirket sermayesinin azaltilmasia karar verilmigtir, Sirket’in kismi
bélinme Sncesi 209.556.000 TL olan sermayesi kismi bdliinme kapsammda 113.824.983,28
TL azaltilmig ve yeni sermayesi 95.731.016,72 TL olmugtur. $irket, kismi bdltinme igleminin
gerceklegtirilmesi neticesinde, Eylil Tamnm ile 2018 yihnda gerceklestirilen birlesme
sonrasinda yiiriitillmeye baglanan tarmm faaliyetleri ve gayrimenkul igletme faaliyetlerine son
vermigtir,

Sirket, 27 Mayis 2024 tarih ve 17 sayili yénetim kurulu karar ile Sirket merkezinin Cevizli
Mah., Tugay Yolu Cad., No: 694, I¢ Kapt No: 171, Maltepe, fstanbul adresine tagmmmasmna
karar vermig, bu neticede Istanbul Park tesislerinin igletilmesi faaliyetlerine son verilmigtir,
2023 yilinda istanbul Park tesislerinden elde edilen gelirin, $irket'in toplam konsolide geliri
igindeki pay1 %1,08, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %0 olup, ilgili tesisin
tahliye edilmesi ve burada gergeklestirilen faaliyetlere son verilmesi irket faaliyctlerini 6nemli
digiide olumsuz olarak etkilememektedir.

Sirket faaliyetlerindeki sadelegtirme neticesinde, Intercity Grubu'nun ana faaliyetleri wzun
dénem operasyonel kara araglan kiralama, operasyonel deniz aract (siiperyat) kiralama ve
operasyonel kiralamadan dénen ikinei el araglarm satis olarak ii¢ kola aynimrgtir.

Sirket yonetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayil ybnetim kurulu karan ile
95,731.016,72 TL tutanndaki ¢rkantmg sermayenin, 1,000.000.000 TL tutarindaki kayitls

sermaye tavani déhilinde 604.268.983,28 TL tutannda artinfarak 700.000.000,00 TL'ye e,
gikarilmasina karar verilmigtir, Artinilan toplam 604.268.983,28 TL’ nin tamarm gecmis 4T

Kirlars hesabindan kargilanmus ve Sirket'in mevent pay sahipligi yapssi meydana gelmist
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Sirket yonetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayili ynetim kurulu karart ile,
Sirket'in sermayesinin tamamina sahip oldugu igtiraki olan Ak Yatailik ile kolaylastirilmig
usulde birlesme hilkiimleri uyannca birlesmesing karar verilmigtir. Birlegme islemi | Aralik
2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mildiitliigii nezdinde tescil edilmig ve 1 Aralik 2025 tarih
ve 11469 sayil TTSG'de ilan edilmistir. Birlesme iglemi ile birlikte, Ak Yatgilik'in
malvarhiginda bulunan September sermayesini temsil eden paylar kiilli halefiyet geregi Sirket
tarafindan iktisap edilmis ve birlegme oncesi Sirket'in dolaylt bagh ortakligi olan September
bitlegme sonrast Sirket'in dogrudan bagh ortaklift haline gelmistir,

Sirket, Fortune dergisi tarafindan her y1l yayimlanan, Tiirkiye'nin en bliylik sirkeflerinin yer
aldig1 "Fortune 500" listesinin 2022 yilt siralamasinda filo kiralama sektdriiniin birincisi olarak;
genel siralamada faiz ve vergi dncesi kira gbre 82., 6zkaynaklara gore 104., aktif toplamma
gore 121. ve net satiglara gére 385, sirada yer almstir.

(Kaynak: hitps:/fwww. fortuneturkey.com/ffortune3 007yil=2022 &fcode=ekim-turizm-tic-ve-san-as-F24462)

Sirket, Fortune dergisi tarafindan her y1l yayimlanan, Tiirkiye nin en biiyiik girketlerinin yer
aldig1 “Fortune 500” listesinin 2023 yilt genel siralamada faiz ve vergi oncesi kira gore 76.,
dzkaynaklara gére 83,, aktif toplamma gére 89. ve net satiglara giire 284. sirada yer almugtir.

(Kaynak: Itips: v fortmerkev.comfortung5002vil=202 3 & feade=chim -tuyfam-ticaret-ve_sanavi-oy-
F244625)

Sirket, Fortune dergisi tarafindan her yil yayimlanan, Tiitkiye’nin en biiyiik sirketlerinin yer
aldi@n “Fortune 500” listesinin 2024 yili genel siralamada Ozkaynaklara gbre 96., aktif
toplamina gore 102. ve net satiglara gére 279. sirada yer almugtir,

(Kaynak: hetps:/iwww fortuneturkey. corn/foriune 5002 yil=2024& fcode=ekim-turizm-ticaret-ve-sanayi-as-
F244625)

6.1.6. Depo sertifilkasimi ihrag eden haklundaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatimmlar:

6.2.1. fzahname’de yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibaryla Ihragernm
dnemli yatirnmlar: ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablo doénemleri igerisinde yaptlmig olan yatirimlann detaylan agagidaki tabloda verilmektedir,
Agapidakl wabloda yer aufun alun tutarlari, enflasyon mubasebesine gore 31 Mart 2026 tarihintn
satin alma giiciine gére endekslenmis tntarlan ifade etmektedir.

Grupun 31 Aralbk 2022 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 21 Mait 2025 ve 31 Maii 2026 @ tarihil
finansal tablo donemlerinde en 6nernli yatirim harcamalar: operasyonel kiralamada kullamlan
kara araglan alim olarak gergeklegmistir. Grup, 2023 yilinda 7.172 adet, 2024 yilinda 6.493
adet, 2025 yilinda 5.551 adet, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal donemde 833 adet ve
31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 529 adet ara¢ alimu gergeklestirmigtir. Arag
alim tutartar1 2023 yilinda 16.994,347.999 TL, 2024 yilinda 12.391.805.724 TL, 2025 yilinda
9.018.475.154 TL, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde 1.600.679.663 TL ve
31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 900.596.371 TL olarak gergeklegmigtir

(arag alim tutarlarina KDV dahildir). Arag alimlarinim tamam banka kredileri veya fi _,:.‘-.; Y

kiralama yoluyla finanse edilmektedir
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Agiidama 31 Arabk 2423 31 Aralsk 2024 | 31 Aralik 2025 31 Mavt 2025 | 31 Mart 2026

Anag Altm Adedi 7.172 6493 5,551 833 529

Arag Alun Tutars (TL) 16.994.347.000 12.391.805.724 9.018.475,154 1.600.679.663 900.596.371

Kultarulan Banka Kredisi (TL Tutar) 14.828.369.579 12,391.805.724 9.018.475.154 1,600,679.663 900.596.371]

Inansal Kiralama ile Ahnan Araglar 2.165.978.421

(TL Tutar)

Dinem Bagl Arag Adedi 20.89% 21,203 19.852 19.852 17.44]
Dénem Jginde Alman Arag Adedi 1172 6.493 5551 833 529
Dénem lginde Satilan Arag Adedi 6.868 7.844 7.962 990 1,356
Diinem Sonu Amg Aded{ 21.203 15.852 17.44! 19.693 16.614

)

6.2.2. ibrager tarafmdan yapilmakta olan yatirnmlarimnm nitelii, tamamlanma derecesi,
cografi dagtiims ve finansman yekli hakkanda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihrage’min yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda
ihrager’yr baglayict elarak alman kararlar, yapilan sbziesmeler ve difer girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,
6.2.4. Thracer’yla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi

5510 savali Kanun Dogrulinsunda Sigorta Primi isveren Hissesi Tesvigi

fgveren iizerindeki mali yiiklerin hafiftetilmesi, igsizlikle miicadele edilmesi, istihdamin
artirilmast ve kayrt dii istihdamin oniine gegilmesi amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri
igveren igin oldukga Snemli bir yer tutmakta olup, Sirket de 5510 sayili Kanun uyarmea SGK
prim tegvikinden faydalanmaktadir,

5510 sayill Kanun'un 4, maddesinin (a) bendi kapsammda sigortahlar: gahgtiran 6zel sektir
isverenlerinin, malullilk, yaghilik ve 6liim sigortalar: primlerinden, igveren hissesinin bes
puanlk kismina isabet eden tutar Hazine ve Maliye Bakanlif tarafindan kargilanmaktadir,
Tsveren hissesine ait primlerin Hazine ve Maliye Bakanlji'nca kargilanabilmesi igin,
isverenlerin caligtirdiklari sigortahlatla ilgili olarak 5510 sayih Kanun uyarinca ayhk prim ve
hizmet belgelerinin yasal siitesi igerisinde SGK'ya vermeleri, sigortalilanin tamamina ait sigorta
primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutan ile Hazine ve Maliye Bakaniigt'nca

cezast ve bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi boreu bulunmamast sarttir. Sirkep# ®x
bu hapsanila yualasdift destek ularlanng agaghdaki tabloda yer vetilmektedir. %
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Tegvik (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Aralk 2025 31 Mart 2026

5510 sayith Kanun
dogrultusunda Sigorta 4,593.389 6.613.308 5.852,926 795.142

Primi Hissesl Tegviki

5510 sayili Kanun Dogrultusunda Asgari Ucret Tesvipi

Sirket, 5510 say1li Kanun'un Gegici 68. maddesine gbre, ayni kanunun 4. maddesi kapsaminda
haklarinda uzun vadeli sigorta kollan hiikiimleri uygulanan sigortalilar bakimindan asgari tieret
tesvikinden yararlanmaktadir. Sirket'in bu kapsamda yararlandig1 tegviklere agafidaki tabloda
yer verilmekiedir,

Tegvik (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Arahk 2625 31 Mart 2026
5510 sayih Kanun

Dojirultusunda Asgari 21,402 5.246.536 5.733.624 1.499.940
Ueret Tegvigi

4857 savih Is Kanunu Dogrultusunda Engelli Sigortali istihdamina iligkin isveren Hissesi
Prim_Tegvifi

4857 sayili I Kanunu'nun 30, maddesine gore isverenler, elli veya daha fazla is¢i gahgtirdildan
tzel sektor igyerlerinde %3 engelli iggiyi meslek, beden ve ruhi durumlarma uygun iglerde
caligtirmakla yiikiimliidiirler.

Ozel sektor igverenlerince bu madde kapsaminda ¢aligtinilan 5510 sayili Kanun'a tabi engelli
sigortalilann ilgili kanun maddeleriyle belirlenen prime csas kazang alt smuri iizerinden
hesaplanan sigorta primine ait igveren hisselerinin tamami Hazine ve Maliye Bakanlif
tarafindan kargilanir.

fsveren hissesine ait primlerin Hazine ve Maliye Bakaniifi tatafindan kargilanabilmesi igin
isverenlerin gahgtirdiklant sigortalilara ilgili olarak 5510 sayili Kanun wyannca aylik ptim ve
hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde SGK'ya verilmesi ve sigortalilarin tamamina ait
sigorta primlerinin sigortal: hissesine isabet eden tutari ile Hazine ve Maliye Bakanlift
tarafindan karsilanmayan igveren hissesine ait tutarin ddenmis olmast sarttir. Sirket'in bu
kapsamda yararlandifi tegvikler agapidaki tabloda verilmektedir.

Tegvik (TL) | 31 Arahk 2023 | 31 Aralk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
4857 sayih Is Kanunu

Dogrultusunda Engelli

Sigortal Istihdamuna fiigkin 92.507 106.094 114.015 38.706
Isveren Hissesi Prim Tegvigi

4447 sayili. issizlik Sigortas) Kanunu Kapsammda Geng, Kadin ve Mesleki Belge Sahibi
Olanlarin Istihdamina Yonelik Tesvik

4447 sayili Igsizlik Sigortast Kanunu'nun Gegici 10, maddesi uyarinca bu maddenin yiiritrlitk
tarihinden itibaren zel sektor igverenlerince ise alinan ve fiilen gahistrilanlarin; ise ahndiklar
tarihten dnceki altt aya iligkin SGK'ya verilen ptim ve hizmet belgelerinde kayith sigortalija# p
diginda olmalan, aym déneme ilighin ise alidiklan lyyerinden Dildidlen prim ve hi, th
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belgelerindeki sigortall sayismn ortalamasina ilave olmalari ve bu maddede belirtilen diger
kogullan da saglamak kaydiyla, 5510 sayili Kanun'un 81. maddesinde sayilan ve 82. maddesi
uyarinca belirlenen prime esas kazanglar iizerinden hesaplanan sigorta primlerinin igveren
hisselerine ait tutart, ige almdiklar tarihten itibaren Igsizlik Sigortas: Fonundan karganr.
Igveren hissesine ait primlerin fondan kargtlanabilmesi igin igverenlerin galigtirdikdart
sigortalilarla ilgili olarak; 5510 sayalt Kanun uyarmea ayhik prim ve hizmet belgelerini yasal
stiresi igerisinde SGK'ya vermesi, sigortalilarm tamamina ait sigorta primlerinin sigortall
hissesine isabet eden tatarim yasal siiresi iginde ddemesi ve kapsama giren sigortalinn ige
alindif: igyerinden dolayr SGK'ya prim, idari para cezast ve bunlara iligkin gecikme cezasi ve
gecikme zammu borcu bulunmamast sarttir.

Sirket'in bu kapsamda yararlandig1 tegvikler agagidaki tabloda verilmektedir.

Tegvik (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arabk 2025 31 Mart 2026

4447 sayih Tgsizlik Sigortas,
Kanunu Kapsaminda Geng,
Kadimn ve Mesleki Belge 88,373 - -
Sahibi Olanlarin

fstihdamma Yonelik Tegvik

GVK Kapsaminda Yatirum Indirimi

GVK'nin 94/6. maddesinde 4605 sayih Kanun ile yapilan degigiklikle yatim indirimi
sirketlerin kazanglarinda indirim konusu yapilabilecek bir vergi istisnasi olarak kabul
edilmigtir, Bununla birlikte, yatirm indirimi uygulamasina 5479 sayih Kanun ile GVK'ya
Gegici 69. madde eklenerck son verilmig, sz konusu kanun maddesi ile 31 Arahk 2005 tarihi
itibartyla kullamlmayan yatirim indirimi futarlannm sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarindaki
kazanglardan indirilebilecegine dair hilkiim getirilmigtir, Daha sonra Anayasa Mahkemesi 15
Ekim 2009 tarihinde, kazanilmig haklarin ortadan kaldinimasini yol agacak soz konusu
depigikligin anayasaya aykiri olmas: nedeniyle iptal edilmesine hitkmetmis, bu sayede
kullantlmayan yatirom inditimi tutaclarinin 2008 yilindan sonra elde edilecek kazanglarda da
indirim olarak kullanttabilimesi miimkiin hale gelmistir. Sirket’in 2023 yilinda 315.595.257 TL,
2024 yilinda 280.929.822 TL, 2025 yilinda 274.013.847 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde sona
eren finansal dénemde 267.882.762 TL kullanabilecegi yatiim indirimi bulunmaktadir,
Yatirim indirimi tutar1 her yil sonunda agiklanan UFE'ye gore degerlenmektedir. Yatirim
indirimi, 2023, 2024, 2025 yillarmda ve 31 Mart 2026 tarthinde sona eren finansal ddnemde
kurumlar vergisi beyannamelerinde indirime konu edilmemistir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlarn

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaryla ana
iirlin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde Thrager faaliyetieri hakkinda bilgi:

Sirket, baglt ortaklifx September ile birlikte Intercity Grubu'nu olugturmaktadir. Intercity
Grubu'nun temel faaliyet alam her tiirlii motorlu ve motorsuz kara, hava ve deniz tagitlarinin
kiralanmast, alinmast ve satmastdir. Bu kapsamda Intercity Grubu'nun ana faaliyetleri nzun
dénem operasyonel kara araci kiralama, operasyonel kiralamadan dénen ikinci el araglarn
satist ve operasyonel deniz aract (siiperyat) kiralama olarak fi¢ kola aynlmugtar.

i) Uzun Dénem Operasyonel Kara Aract Kiralama: Intercity Grubu biinyesindeki §irket,
operasyonel kiralama sektdriinde sahip oldugu 34 yillik tecritbe ile tilkemizde bu amagla
faaliyet gostermek igin kurulmug ilk ve en kdklil sitketlerdendir. Sirket, kiigiik ve orta boy
isletmelerden, kamu kurum ve kurnluglarina, ulusal ve uluslararas: girket ve holdinglere kadar
genig bir miigteri kitlesinin 12-47 aya kadar ara¢ kiralama ihtiyaglanim kargilamaktadir.
Miisterilerin talepleri dogrultusunda bayilerden satin alinan sifir km araclar diizenlenen bir
sozlesme ile aylik kira bedeli kargthinda miisterilere kiralanmaktadir. Miigteriler arag
kiralayarak zsermayelerini kullanmadan faaliyetleri igin ihtiyag duydufu araglara sahip
olmakta ve kendilerine bircok operasyonel kolaylik saglamaktadir. Sirket’in sunmug oldugu
operasyonel kiralama hizmeti, bakim, onarim, kasko, ikame arag, yol yardim ve arag transfer
gibi birgok operasyonel hizmeti kapsamaktadir. $irketlere sunulan operasyonel kiralama
hizmeti ile miigterilere, vergisel, operasyonel, sermaye yonetimi ve nakit akig kullantmt
konularnda Gnemli avantajlar  saglanmaktadir, Sirket’in miigteri portfdyi, saglik,
telekomiinikasyon, finans-ekonomi, sanayi, otomotiv, liretim ve bilgi teknolojileri endiistrisi
gibi sektorlerde faaliyet gosteren kurumsal ulusal ve uluslararast miigterilerden olugmaktadir.

if) Operasyonel Kiralamadan Dénen ikinci El Araglarin Satigi: Operasyonel kiralamada
kuflanilan araglarm, kira s6zlesmesi sonunda miigterilerden jade alinmasi ile ikinci el satigy
siireci baslamaktadir. Araglar miigterilerden iade alinirken detayli bir ekspertiz caligmast
yapiimaktadir. Iade sirasinda arag iizerinde tespit edilen hasar ve eksik teslimat gibi hususlar
miigteri ile mutabakat saglanarak tutanaklarla kayit altna alinmaktadir. Arag fizerinde tespit
edilen ve miigteriye yansitilmasi gereken hasarlar ise diizenlenen faturalar ile miisteriye
yansttilmaktadir, Sirket kiradan donen araglarini tekrar kiralamaya konu etmemektedir, Araglar
{izerinde tespit edilen hasar ve eksiklikler tamamlanarak aracm fiyatlama siirecine
gegilmektedir, Aracmn fiyatlama agamasinda, satilacak olan aracin ekspertizi, kilometresi,
markast, modeli ve piyasamn séz konusu araca olan eilimi ve talebi gibi parametreler Snem
tamimalktadir Hu doprultnde Sirket'in temel amaci piyass dinamilded igerisinde aracm
sahlabilecegi en iyl fiyattan satilabilmesidir. Bu amagla, piyasanun durumu, Sirket'in ikinci el
stok durumu ve gevrimigi sitelerde benzer araglar igin talep edilen fiyatlar degerlendirilerek
Sirket igin en ideal fiyat belirlenmektedir. Araglarn ideal satig fiyat, perakende ve toptan satis
kanallarma gore degisiklik gdsterebilmektedit.

iiiy Operasyonel Deniz Aract (Siiperyat) Kiralama: Intercity Grubu faaliyetlerinin tGglincii
ana kolunu September vasitastyla sahip oldugu siiperyat Victorious'un uluslararas1 sularda
haftalik ve aylik olarak kiralanmasi iglemlert olusturmaktadir. Victotious, cegitli uluslararas
odiiller almug, Liks tatil imkém sunan bir siiperyattir, Intercity Grubu Victorious'n yg
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kullanilmast igin kiralamakta ve béylece ddviz geliri elde etmektedir, Kiralama siireleri genelde
bir haftalik olmakla beraber daha uzun siireli de olabilmektedir.

Sahg Modelleri ve Faaliyetler
Finansal tablo dénemleri itibartyla satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda simflandirilmasina

iligkin tabloya agagida yer verilmektedir:

Net Sahglar (TL) 31 Aralik 2023 % 31 Aralik 2024 % 31 Aralik 2025 31 Mart 2025 % 31 Mart 2026
Moterly Tagit

Satigindan Elde 16.710.971.027 (7} 9.936.351.848 [(11) 8.863.8G5.898 999.968.780 a9 1.387.459.230
Bdilen Gelir

Qperasyonel

Kimlama 4756306418 | 18 | sse9879063 | 11 | 6196678815 | 1635688865 | (9 | 1495530938
Siizlesmelerinden e SR R REMaae ) At
Saglaran Gelir

Servis Gelirleri 134340467 | 8 | 124048297 | @) 124.488.715 28.583.648  |(14) 24.475.969
Deniz Araglan

Bakim Onarim - . .
QGelitler

Deniz Araglan

Kicalama Gelirled 249,037,806 6 264.946.162 1z 233,291,660

Diger Sateglar 286.943.893 (83) 48.150.421 {70 14,466.204 3.474.284 43 1.974.136
Satig Indirimlari(-} (79.062.278) (24} (60.040.454) 13 {67.908.569) (25.796.173) 30 (17.952.761)
Net Satiglar 16.058.546.333 (1) 15,903.4658.377 | (3) 15.361.882,723 2.641,919.404 9 2.891.487.512

(Kaynak: Ragimsiz Denetim Raporu)

Sirket'in hasilatt 2023 yilinda 16.058.546.333 TL, 2024 yilinda 15.903.465.377 TL, 2025
yiimda 15.361.882.723 TL, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde 2.641,919.404
TL ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 2.891.487.512 TL olarak
gerceklesmistir. Hastlatta, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla onemli bir degigim gergeklesmenmiy,
Hasilatta 2025 yilinda 2024 tarihine kiyasia %3 azalig, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal dénemde ise 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde kiyasla %9 artis
gergeklegmigtir.

Intercity Grubu'nun filosu, agulikli olarak Sirket biinyesindeki uzun donem operasyonel
kiralamada kullanilan ara¢lardan olusmaktadur. Filo bilgisine iligkin detaylar asagidaki tabloda
sunuimaktadir. Sirket, uzun dénem operasyonel kiralama sektériinde faaliyet gosterdifi igin
agagidaki tabloda kullanildig anlamuyla giinliik kiralama kaleminde siniflandirilan araglar, kisa
stireli kiraya verilen araglari kapsamakta olup, bu araglar tek giinlitk kiralama faaliyetlerine
konu edilmemektedir. Teslimat (sifir araglar) kaleminde siniflandinlan araglar ise operasyonel
kiralamada kullaniimak fizere satm alimmss, ancak heniiz kiraya verilmemiy ya da teslimati
yapilmamis araglardan olusmaktadir, Havuz araglari, miigterilere kiralanan araglarmn sézlegme
siiresi boyunca periyodik bakim-onarmlarmin yapilmasi ya da aracin kaza-hasara ugramasi

gibi durumlarda ikame olarak miigterilere vetilmek iizere kullanilan araclan ifade etmektedir.

Ikinci el ve satigta olan araglar ise daha énce operasyonel kiralamada kullanilmig olmalsid ¢
birtikte kira siiresi sonunda satilmayr bekleyen araglardir. Asafiidaki tablodaki sipys ‘
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uluslararas1 denizlerde kiralama faaliyetlerinde kullamlan Victorious isimli deniz aracidir,
Intercity Grubu'nun finansal tablolarnda ikinci el/satista olan araglar "Stoklar" bilango
kaleminde; operasyonel kiralamada kullanilan araglar, sifir km araglar, havuz/ikame olarak
kullantlan araglar ve siiperyat segmentindeki arag ise “Operasyonel Kiralamada Kullamlan
Varhiklar” bilango kaleminde sumiflanmaktadir, Intercity Grubu'nun filosuna iliskin bilgilere
agagidaki tabloda yer verilmektedir: '

31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Filo
Bilgisi Oran 0 0

ran ran o

Adet (%) Adet %) Adet (%) Adet Oran (%)
Giinkitk
Kiralama i0 0,05 17 0,09 16 0,09 9 0,05
Operasyon
el 19.079 89,98 17.063 85,96 15.291 87,67 15.175 91,33
Kiralama
Teslimat
(Safar 567 2,67 1777 8,95 1224 7,02 703 4,23
Araglar)
tkame/

694 3,27 686 3,44 716 4,11 539 3,24
Havuz
Ikinei
El/Satigta
Olan 853 4,02 300 1,56 194 1,11 188 1,13
Araglar
Deniz
Aracy 1 0,00 1 0,01 1 0,01 1 0,01
(Stiperyat)
Toplam 21.204 100,00 19.853 100,00 17.442 100,00 16.615 100,00

80

L

ALIVURAS, g8 Lo

~Dogrulama Ko O do0 Tackuman gy




31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Filo Dagilim

100,00% 91,33%
80,00%
6C,00%
40,00%
20,00% 0,05% 4,23% 3,245 1,13% DO
0,00% —
1
H Giniik Kiralama # Operasyonel Kiralama _iTeslimat{Sifir Araglar)
tlkame/Havuz B kinci El/Satista Olan Araglar B Deniz Araci (Shperyat)

Intercity Grubu'nnn filosundaki araglarin marka dafilunina agagidaki tablolarda yer
verilmektedir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Aralk 2025 31 Mart 2026
Ars:c Marka Oran Oran Oran Oran
Dagihm Adet Adet Adet Adet

(%) (%) (%) (%)

Skoda 4.768 22,49 3.893 18,61 3471 19,90 3,436 20,68
Toyota 3.455 16,29 2.651 13,35 2281 13,08 2,241 13,49
Renuult 2.930 13,82 5717 28,80 5978 34,27 5,293 31,86
Fiat 2.831 13,35 1.829 9,21 1.407 8,07 1.216 7,32
Hyundai 1.914 9,03 1.597 8,04 1.076 6,17 871 5,24
Volkswagen | - 1.527 7,20 1.109 5,59 616 353 600 3,61
Citroen R23 3188 510 2,57 225 1,29 221 1,33
Peugeot 627 2,96 623 3,14 678 3,39 676 4,07
Audi 530 2,54 387 1,95 303 1,74 306 1,84
Dacia 373 1,76 364 1,83 251 1,44 236 1,42
Kia 253 1,19 244 1,23 11 0,06 14
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31 Aralik 2023 33 Arahk 2024 31 Arabik 2625 31 Mart 2026

Arac Marka
Oran Oran QOran QOran
Daglim Adet Adet Adet Adet
(%5) (%) (%) (%)
Opsl 225 1,06 196 0,99 148 0,85 128 0,77
Nissan 174 0,82 259 1,30 282 1,62 278 1,67
Ford 324 1,53 138 0,70 104 0,60 331 1,99
Bmw 179 0,84 139 0,70 117 0,67 249 1,50
Mercedes 122 0,58 77 0,39 72 0,41 70 0,42
Suzukl ¢ 0,00 32 0,16 34 0,19 59 0,36
Seat 34 0,16 10 0,05 316 1,81 317 1,91
Volvo 21 0,10 22 0,11 19 0,11 19 0,11
Diger 84 0,40 55 0,28 52 0,30 53 0,32
Deniz Araci
(Stiperya) 1 0,00 1 0,01 1 0,01 1 0,01
Toplam 21.204 100 19.853 100 17.442 | 100,00 | 16.615 | 100,00
31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Yillara Gére Arag Marka
Dagilim

40,0034
35.00% 4,045 Ao _—

‘ r" ; 13.80% P 1R5% o
30,00% D658
a0

16,204
70.00: 13,353 -, 1582 13,954
15,00 : 9,214
16,009 1 ! BT T35
L.00%
,00%

2023
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31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Filo Marka Dagilhimi

1,32%

= FIAT = TOYOTA = RENAULT  SKODA = DIGER

31 Maxrt 2026 tarihi itibartyla Grup'un arag filosu 1.216 adet Fiat, 2.241 adet Toyota, 5.293 adet
Renault, 3.436 adet Skoda, 600 adet Volkswagen 871 adet Hyundai, 221 adet Citroen, 676 adet
Peugeot, 2.061 adet diger markalar olmak {izere toplam 16.615 adet arag ve bir adet siiperyattan
(Victorious) olugmaktadr.

Intercity Grubu'nun arag kiralama sbzlesme siirelerine iligkin bilgilere asagiidaki tabloda yer
verilmektedir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Mart 2026

Oran Oran Oran Oran

Adet e Adet o Adet o Adet o

?,,; R4y | 3 1,93 58 0,34 133 0,87 140 0,92
12-24Ay | 1232 6,47 405 2,38 3008 | 2026 | 3078 | 2029

2436 Ay | 13323 69,99 13.721 80,52 10.871 71,11 10,539 69,47 i

36 Ay

{zeri 4.114 21,61 2.357 16,76 1.186 7,76 1.413 9,32
zeri

Toplam 19.036 100,00 17.041 100,00 15.288 100,00 15.170 100,06

(*) 0-12 ay sireli arag kiralama faaliyeti kisa siireli arag kiralama faaliyeti olarak
simiflandinlmakta olup, giinlik kiralama faaliyeti anlamina gelmemektedir.
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31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Sozlesme Siireleri

90,00% 80,57%

80,00% 69,99% 71,01% 69,47%

70,00% B .

50,0:0% 4

50,608 " i

AG,00% i

30,00 C2,61%

20,00% 6,A47% "

10,00% 1,935
oe% ==

|
g

20,29%

2023 2024 2025 2026
WO 12Ay 1224 Ay E24-3B Ay - 36 Ay Urehi

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Sozlesme Siireleri
0,92%

9.41%

69,47% =

%012 Ay «12-24Ay w2436 Ay - 36 Ay Uzert

31 Mart 2026 tarihi itibartyla Grup'un kiraya verilen 15,170 adet aracinin 140 adedi 0-12 ay,
3.078 adedi 12-24 ay, 10.539 adedi 24-36 ay arasinda, 1.413 adedi ise 36 ay ve fistii siireli
kiraya verilmigtir.

Intercity Grubu filosunun arag segment dagilimina iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer
verilmektedir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Oran Oran Oran Oran
Adet %) Adet (%) Adet (%) Adet (%)
C 10.426 4917 9.223 46,46 7.913 45,37 7.458 44.89

B 7335 34,59 7.727 38,92 6.383 36,60 5.695
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31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Oran Oran Oran Oran
Adet %) Adet (%) Adet (%) Adet %)
D 1.337 6,31 642 3,23 466 2,67 451 2,71
suv 1.586 748 1.831 9,22 2.324 13,32 2,426 14,60
M 395 1,86 322 1,62 277 1,59 509 3,06
Deniz Aract
(Stiperyat) i 0,00 1 0,01 1 0,01 1 0,01
Diger 124 0,58 107 0,54 78 0,45 75 045
Toplam 21.204 | 100,00 19.853 | 100,80 | 17.442 | 100,00 16.615 100,00
31 Mart 2026 Tarihi Itibartyla Arag Segment Dagrimi
0%
49%
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kiiglik ve orta boy igletmelerden, ulusal ve uluslararast birgok kurumsal girkete 12-47 ay
arasinda degigen siireler ile arag kiralamaktadir, Sirket’in sektériin 6nciilerinden olmast ve
marka bilinirliginin yiiksek olmast arag kiralamak isteyen miigteriler nezdinde de dncelikli
tercih sebebi olmaktadir. Sirket satig operasyontarim kendisi yénetmekte olup higbir bayisi,
acentesi veya herhangi dig kaynak kullanimi bulunmamaktadir,

Sirket’in internet sitesi www.intercityfilo.com vasitastyla hem meveuat miigterilerine hem de
siteyi ziyaret eden potansiyel miigteri adaylarma operasyonel kiralama hizmetleri hakkinda
detaylt bilgiler verilmektedir. Internet sitesinde ara¢ kiralamammn avantajlan, kiralama
kampanyalar1 ve kiralama taleplerinde bulunmaya iligkin bilgiler yer almaktadir. Sirket’in,
Istanbul, Ankara, fzmir, Bursa, Samsun, Adana ve Antalya sehirterinde yer alan satis ofisteri
ile Tiirkiye geneline hizmet verilmektedir,

Sirket’in satig ekibinin, sektdrdeki ig tecriibesi ve efitim seviyesi ylksek, ikna yetenegi giiclii,
sonug odakl, ileri seviye yabanci dil bilgisine sahip, miigteri ile etkili iletigim kurabilen ve
miigteriye gliven veren iginin ehli kigilerden olugtuBu diiginiilmektedir,

Sirket’in satig ekibi iki gruba ayrilmaktadir:

i) Bunlatdan ilki filodaki mevcut miisterilerin ydnetiminden sorumludur. Bu grupta yer alan
safiy temsilcilerinin ilk dncelifi meveut miigteriler nezdinde Sirket’in derinligini (kiralik arag
sayismi) arttrrmaktir, Sirket’in, miisteri nezdindeki pazar payim artirarak miigterinin biitiin
filosunun yonetiminin $irket tarafindan yonetilmesi amag¢lanmaktadir. Bu grup, kira siiresi
boyutca yiiksek miisteri memnuniyeti ve sadakati saglamayr amaglamakiadir, Bu siiregte
migterilerin grup sirketlerinin de varsa kirada olan araglarim Sirket filosuna dahil etmek bir
diger amagtir. Bu grup, 31 Mart 2026 itibaryla yaldagik 818 adet miigteriden sorumludur (2023
yili: 1.110 adet, 2024 yih: 892 adet, 2025 yili: 757 adet ve 31 Mart 2026 tarihi itibartyla: 818
adet) ve kendi iglerinde “Stratejik Migteriler” ve “Bilyilk Miisteriler” olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir, Stratejik miigteriler ve biiyiik miigteriler satis ekipleri, Tiirkiye’nin en biiyiik
filolarina sahip wulusal ve uluslararasi olgekli sirketlerinin filo kiralama ihtivaglarmi
kargilamakta ve arag filolarmi yonetmektedir.

ii) Ikinci grup satig ckibi ise Sirket miisteri portfoyiine yeni miisteriler dahil etmekten
sorumludur. Bu ekibin amacs satigta genigligi saglamak ve sektérdeki biitiin isleri yakindan
takip ederek stratejik dnemi oldugu diigiiniilen miigterileri filoya dahil etmektir. Sirket'e gelen
operasyonel kiralama talepleri satig destek ekibi tarafindan kargilanmakta ve bu grupta yer alan
satig temsileilerine yonlendirilerek satisa doniistiiriilmektedit. Bu ekip 31 Mart 2026 itibariyla
yaklagik 717 adet miigterinin takibini ve yonetimini gergeklegtirmektedir. Ek olarak bu ekip
siirekli olarak miisteri taramalari yaparak potansiyel miigterileri tespit etmekte ve arag
parklarim degigim tariblerini yakin takin ederel, ziaretler percolilagtirmokiediz, Bu amagla
satig destek ekibi tarafindan miigteri tarama listeleri, sekidrel raporlar, ticaret odalar kayitlan,
internet aramalan, misteri goriigmeleriyle siirekli glincel tutulmaktadir. Bu grubun portfoye
dahil ettiii yeni miigterilerin on iki ay boyunca takibi ve yonetimi yapilmakta, daha sonra ise
ilgili miigteriler birinci grup satis ekibine devredilmektedir,

Sirket aynica miigterileri nezdinde memnuniyet anketleri yapmakita ve ilgili anketlerin sonuglan
her hafta satiy yonetim ekibi tarafindan degerlendirilerek miigteriye geri doniig siireleri, satig
temsilcisine ulagilabilirlik, ¢bziim odakhlik gibi kriterler detayl olarak Slgiilmektedir,
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Deniz Araclan (Siiperyat)

Jirket, bagh ortakhigr September vasitasiyla sahip oldugu Victorious isimli siiperyat ile
uluslararast sularda kiralama (charter) faaliyetleri gerceklestirmektedir. Victorious™un idari
yonetimi ve kiralama faaliyetleri yonetimi, diinyada bu sekttriin onciilerinden, en
biiyiiklerinden ve en prestijlilerinden olan Monako merkezli uluslararas: bir girket tarafindan
yaptimaktadir, Bu girket hem kendi biinyesinde bulunan hem de tiim diinyadaki diger brokerlar
aractliftyla Victorious igin kiralama talepleri toplamakta ve kira stiresi, {icreti, destinasyon gibi
hususlarda mutabik kalinmas: halinde, kabul edilen kiralama taleplerini sézlesmeye baglayarak
kiralama faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Kira sireleri gelen taleplere gore degisiklik
gostermekle birlikte genellikle haftahk olarak gergeklesmektedir.

ikinci El Arag Satis

Sirket, operasyonel kiradan donen ve fiyatlama siireci tamamlanan araglarin satigum {ic satis
kanal: vasitastyla yapmaktadir. Birincisi, Sirket’in sahip oldugu www https:/fintercity2.com
web adresi iizerinden araglarn satisa gikarlmasidir, Benzer sekilde bu tarz aracihk hizmeti
veren igletmelerin web siteleri vasitasiyla da satig gergeklestirilebilmektedir. Sirket ikinci satig
kanah olarak, Istapbul, Ankara, Izmir, Bursa, Samsun, Adana ve Antalya‘da olmak lizere
toplam yedi ilde bulunan gubelerini irtibat ofisi geklinde kullanmaktadir. Bu gubeler vasitasiyla
iilkenin yedi bdlgesine hitap edilerek gelecek talepler merkeze ydnlendirilmek suretiyle
kargilanmaktadir. Sirket iigiincii satig kanali olarak ihale ile satiy yontemini kullanmaktadir,
Sirket'in hedef kitlesi arac1 kiralik olarak kullanan ve kira siiresi sonunda satin almak isteyen
miisteriler ya da kullamcilar, son kullanicilar ve arag abm satmm yapan oto galerisi
igletmelerdir,

Intercity Grubu'nun finansal tablo dénemleri itibariyla ilk 10 miigterisi ve hasilat igerisindeki
pay1 arag kiralama miigterileri ve ikinci el arag sattg miigterileri igin ayn ayn olmak fizere
agagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Arag Kiralama Miigterileri 31 Arahk 2023
Miigteri Unvam Tutar (TL) Ovran (%)

1. Miigteri I 632.882.232 14,36
2, Miigteri 2 193.104.023 4,06

i Miigterd 3 156.862.864 3,30

4, Miisteri 4 134 Q7 185 204

5, Milgteri 5 130.144.039 2,74

6. Miigteri 6 122.283.866 2,57

7. Miisteri 7 109.117.397 2,26 B
8. Milgteri 8 104.547.855 2,20

9, Miigteri 9 101.675.402 2,14
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Arag Kiralama Miigterileri 31 Arabk 2023
Miigteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
10, Miigterl 10 90,380,397 1,90
ik 10 Toplam Miisteriler 1.825.965.261 38,39
Differ THm Miisteriler 2.930,348.436 61,61
Briit Kiralama Gelirleri 4.756.306.418 100,00
Arag Kiralama Miigterileri 31 Arahk 2024
Miigteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
1. Miigteri 1 790.846.351 14,15
2. Miigteri 2 154.421.331 2,76
1 Milgteri 3 153.609.137 2,75
4, Miigteri 4 148,801 487 2,66
5. Miigteri 5 129.779.745 2,32 ‘
6. Milsteri 6 125.881,510 2,25
7. Miigteri 7 123,767,392 2,21
8. Mitsteri 8 102.940.978 1,84
g. Miigterd 9 98.778.705 1,77
10. Miigteri 10 97.962.988 1,75
Ik 10 Toplam Miigteriler 1.926.789.623 34,47
Diger Tiim Miigteriler 3.663.089.540 65,53
Briit Kiralama Gelirleri 5.589.879.163 100,00
Arag Kiralama Miigterileri 31 Arahk 2025
Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
L. Miigteri 1 745.764.999 12,03
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Arag Kiralama Miigterileri 31 Aralik 2025

Miigteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
2. Miigteri 2 534.362.548 8,62
3. Miigteri 3 184.487.297 2,98
4. Miigteri 4 149,121,380 2,41
5. Miigteri 5 135.725.095 2,19
6. Miigteri 6 132.854.118 2,14
7, Miisteri 7 106,897.673 1,73
8. Miigteri § 104,649,402 1,69
9, Mitsteri & 89.701.441 1,45
i0. Migteri 10 86.760.288 1,40

11k 10 Teplam Milgteriler 2.270,324.241 36,64

Difter Tiim Milsteriler 3.926.354.574 63,36

Briit Kiralama Gelirieri 6.196.678.815 100,08

Arag Kiralama Miigterileri 31 Mart 2026

Miigteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
1 Miigteri 1 110.190,325 7,37
2. Miigteri 2 66.340.576 4,44
3. Muster 3 92.873.657 6,21
4, Migteri 4 48.872.125 3,27
5. Miisteri 5 37.844.666 2,53
6. Miigteri 6 34.495.408 2,31
7. Miigteri 7 33.504.003 2,27
8. Miigteri 8 33.285.329 2,23
9. Miigteri 9 32.830.163 2,20
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Arag Kiralama Miigteriteri 31 Mart 2026
Miigteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
10. Miigteri 10 25,177,231 1,68
iIk 10 Toplam Miigteriler 515.814.485 34,49
Diger Tiim Miigteriler 979.716.453 65,51
Briit Kiralama Gelirleri 1.495.530.938 100,00

Grup'un ilk 10 arag kiralama miigterileri ile ortalama galisma siiresi 10,4 yildwr. Grup, 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 taribleri itibanyla arag kiralama
gelirlerinin, %38,39, %34,47, %36,64 ve %34,4%'unu ilk 10 arag kiralama miigterisinden elde
etmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibaniyla ilk 10 ara¢ kiralama miigterisinin %27,48'1 gida,
%21,36’s1 saglik, %6,69°s1 iretim-endiistriyel, %12,86°s1 telekomiinikasyon, %6,36°s1
otomotiv, %6,45°'1 kimya, %6,57'si bilisim, %7,34’1i ev cyyalar1 ve %4,88% hizl tiiketim
sektdriinde faaliyet gbstermektedir.

fkinei E! Arag Satrg Miigterileri 31 Arahk 2023
Miigterl Unvam Tutar (TL) | Oran (%)
1 Miigteri 1 5.234.871.370 48,87
2. Miigter] 2 384,163.982 3,59
3, Miigteri 3 162.781.578 1,52
4, Missteri 4 156,952,954 1,47
5. Milgteri 5 152.574.453 1,42
8. Miigteri 6 151.901.274 1,42
7. Milgteri 7 118.886.463 1,11
8. Miigteri 8 116,356,016 1,09
9. Misteri 9 109.212.502 1,07
10. | Miisterd 10 108.739.674 1,02
ilk 16 Toplam Miisteriley 6.696,440.265 62,52
Diger Tiim Milgteriler 4,014.530.763 37,48
Briit Satiy Gelirleri 10.710.971.027 100,00
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ikiuei £l Arac Satis Miigterfleri 31 Arabik 2024

Miisteri Uavam Tatar (TL}) Oran (%)
1. Miisteri 1 1.328.657.697 13,38
2. Miigteri 2 422.633.919 4,25
1 Miigteri 3 287.590.080 2,89
4, Miigteri 4 251.071.264 2,53
5. Miigteri 5 246.918.397 2,49
6. Miisterl 6 243.629.609 245
T Miigteri 7 176.269.205 1,77
8. Miigteri 8 161.273.587 1,62
9, Miligteri 9 155.582.580 1,57
10. Miigteri 10 151.935.653 1,53

Hk 10 Toplam Miisteriler 3.426,565,991 34,49

Diger Tim Miiyteriler 6.509.815.857 65,51

Briit Sahyg Gelirleri 9.936,381.848 100,00

Tkinci El Ara¢ Sahiy Miigterileri 31 Aralik 2025

Miigteri Unvam Tutar {TL) Oran (%)
1, Mibsteri 1 1.612.985.797 18,20
2. Misgteri 2 357.821.326 4,04
3. Miisteri 3 298.628.057 3,37
4. Miigteri 4 279.855.169 3,!67
3. Miigterd § 252.582.844 2,85
6, Milgteri 6 216.636.440 2,44
7. Miigteri 7 2£2.882.236 2,40
3 Miigteri § 161.291.727 1,82
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tiinet El Arag Satiy Miigterileri 31 Arahk 2025

Miigteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)

9. Miigteri 9 154,590.374 1,74

10. Miigteri 10 146,567,898 1,65
ilk 10 Toplam Miigteriler 3.693.841.868 41,67
Difier Tiim Miigteriler 5.170.024.029 58,33
Briit Saty Gelirleri 8,863.865.898 106,00

{kinci E1 Arag Satiy Miigterileri 31 Mart 2026

Miigteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)

L. Miigteri 1 72.847.517 5,25

2. Miigteri 2 67.930.025 4,90

3. Miigteri 3 52,876,443 3,81

4, Miigter 4 52.236.808 3,76

5. Miigteri 5 40.122.133 2,89

6. Miigteri 6 34.484.822 2,49

7. Miigteri 7 29.760.056 2,14

8. Miisteri 8 27.534.128 1,98

9, Miigteri 9 25.483.034 1,84

10. Miigteri 10 23.474.582 1,69
ik 10 Toplam Miigteriler 426,749.548 30,76
Difier Tiim Miigteriler 960.709.682 69,24
Briit Satiy Gelirleri 1,387.459.230 100,00 "

Grup, 31 Aralik 2023, 31 Araltk 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihleri itibariyla ikinei
el arag satig gelirferinin %62,52’si, %34,4%'y, %41,67’si ve %30,76'sim ilk 10 ikinei el arag
saltty miigterisinden elde etmigtir,

Grup'un sifir arag alimlan itk 10 tedarikei bazinda agagidaki tabloda listelenmigtir. Asagdaki, .-

tablolarda da gdriilecegi iizere sifir arag alimlannda itk 10 tedarikginin aguhfnin %85-%%0
arahginda oldujiu gorithnekiedir. Ayagidaki tablolarda yer alan tutarlara KDV dahildir, 7
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Arag Alvm Tedarikeileri 31 Arahk 2023
Tedarikei Unvam Adet Tutar (TL) Oran (%) B
18 Tedarikgi | 2.209 5.201.380.287 29,57
2. Tedarikei 2 621 1.795.746.709 10,23
3. Tedarikgi 3 460 1.427.985.537 8,12
4, Tedarikgi 4 826 1.221.840.774 6,95
5 Tedarikgi 5 g4 1.099.777.001 6,25
6. Tedarikgi 6 426 921,949,385 5,24
7. Tedarikei 7 474 886.426.396 5,04
8. Tedarikgi 8 452 854.279,566 4,86
9. Tedarikgi 9 352 845,586,232 4,81
10. Tedartik¢i 10 111 426.268.628 2,42
11k 10 Toplam Tedarikgiler 6315 14.685.240.515 83,48
Difier Tiim Tedarikgiler 8§57 2.905.101.707 16,52
Genel Toplam 7172 17.590,342.222 100,00
Ara¢ Ahm Tedarikgileri 31 Arahk 2024
Tedarikei Envan Adet Tutar (TL) Oran (%)
i Tedarikei 1 4,064 6.699.539.461 54,07
2, Tedarikgi 2 1127 2.542.324.5%0 20,52
k% Tedarikgi 3 323 1.015.975.590 8,20
4, Tedarikei 4 398 585.139.490 4,72
5 Tedarikgi 5 269 556.957.460 4,49 "
6. Tedarikgi 6 92 280.082.532 2,26 g
7. Tedarikgi 7 66 178.112.560 1,44
B. Tedartkei 8 22 144.652.196
9. Tedarikgi 9 17 105.310.126
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Arag¢ Alim Tedarikgileri 31 Arahk 2024
Tedarikgi Unvam Adet Tu;:;;‘ (TL) Oran (%)
10, Tedarikgi 10 37 73.269.919 0,59
{1 10 Toplam Tedarikgiler G415 12,181.363.924 98,31
Digier Tiim Tedarikeiler 78 210.441.800 1,69
Genel Toplam 6.493 12.391.805,724 100,00
Arag Ahm Tedarikgileri 31 Arabk 2025
Tedarikgi Unvam Adet Tutar (TL) Oran (%)
1. Tedarikgi 1 3.553 5.165.525.608 57,28
2. Tedarikei 2 736 1.490.730.359 16,53
3. Tedarikei 3 316 667,276,619 7,40
4. Tedarikgi 4 393 464,660,100 5,15
5. Tedarikgi 5 171 444,255,782 4,93
6. Tedarikei 6 113 220.298.057 2,44
7. Tedarikgi 7 162 212.504.223 2,36
8 Tedarikgi 8 33 86.499.991 0,96
9. Tedarik¢i 9 10 59.969.232 0,66
10, Tedarikgi 10 1 41.071.008 0,46
i1k 10 Toplam Tedarikgiler 5.488 8.852.790.97¢ 98,16
Diger Tiim Tedarik¢iler 63 165.684.178 1,84
Genel Toplam 5,551 9.018.475.154 100,60
Arag Ahm Tedarikgileri 31 Mart 2026
Tedarikg¢i Unvam Adet Tutar (TL) Oran (%)
L. Tedariket 1 i34 338.715.205,42 37,61
/ 04 /
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Arag Alim Tedarflkgileri 31 Mart 2026

Tedarikei Unvam Adet Tutar (TL) Oran (%)

2, Tedarikgi 2 231 271.781.20L,18 30,18

3. Tedarikgi 3 46 105.872.592,56 11,76

4, ‘Tedarikei 4 25 37.226.268,75 4,13

5. Tedarikgi 5 19 36.36(1417,62 4,04

6. Tedarikgi 6 17 34.988.430,61 3,89

7. Tedarikgi 7 25 28.085.854,95 3,12

8. Tedarikgi 8 ] 16.434.008,01 1,82

g, Tedarikei 9 5 7.448.356,58 0,83

10. Tedarikei 10 3 6.536.344,44 0,73 .
[1k 10 Toplam Tedarikgiler 517 $83.448.680,12 98,10
Diger Tiim Tedarlkgiler i2 17.147.691,08 1,90
Genel Toplam 529 900.596.371,20 100,00

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile
sz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,
7.2. Baghca sektirlex/pazarlar:

7.2.1, Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve Ihrager’mn bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: haklanda bilgi:

Operasyonel Kara Araclar Kiralama Sekeorii

Tiirkiye’de operasyonel kiralama faaliyetleri 30 yildan fazla bir gegmise sahip olmasina
1afmen, sekidr yasal mevzuata diizenieme yapmaya yetiali, denetim ve gdzetim yapabilen
herhangi bir ototite veya {ist kurul benzeri bir yapiya bagh degildir.

Intercity Grubu sirketlerinin bu zahname tarihi itibariyla kendi sektbriinde herhangi bir
dernege iiyeligi bulunmamaktadir, Sektériin biiyilk oyunculannin daha gok banka/finans
kurulugu jstirakleri ve yabanct filo kiralama sirketleri oldugu goriilmektedir.

Sektériin bagli oldugu bir regiilator, fist kurul, denetim ve gozetime yetkili zel bir otorite

bulunmadigy igin, sektorel verilerin tiimilyle toplanmasi, islenmesi ve giivenilir seklide

yaymlanmas ile ilgili de lyilegtirmeler beklenmektedir.
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Otomobil Distribiitorleri ve Mobilite Demegi*nin verilerine gére Tiirkiye otomobil ve hafif
ticari arag pazan 31 Mart 2026 itibariyla 265.398 adet olarak gergeklesmigtir.

{Kaynak: www.odmd.org. trifolders/283 T/categorialldocs/609 1 /Makroelonomik%20Degerlendirme2:20-
%20Mart%202026.pdf)
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w01 44892 50.663 FBAIS  TIA0S B0S4 BLSTD 63044 50406 40T 64D £3457 122000 | B4R
02 29.545 4.34 GBS 6947 0843 71067 62304 38148 AR89 50538 TITI0 19540 | AW
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04 32670 35,021 47581 53305 54120 60063 SRR07 £0.19% 44531 46573 804N 146909 [ 757481
s 34613 55,331 8307 9hEDI  BLEAZ 86150 B3B3 OIS 4005 64255 8460l 15473 [ wsol?
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007 35321 46945 73E02 75968 85422 BISSE BLH7 7253 71052 91752 10085 13624 956194
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2020 21793 .12 50008 264% 32235 0973 BT.0L 41533 90419 94713 EDAAL 147 : 772708

€21 43728 58,504 9428 41408 54734 TOBIY  47BA? 58454 STI4l BAT44 (D2ME 42243 137,350
nx 38.131 49632 54,267 40035 65147 B0E52  S2206  4B.334 42084 45292 823 NS " 783283
22 50.8%4 81,148 109920 97679 11556 112143 113959 89.458 96793 101387 1E0H0 15848 " 1200635
2024 79701 105,990 09020 75519 100305 104238 94007 90134 817A0 YN 21094 1049 " 1.208.509
025 48,654 $0.730 16900 105352 107.730  118.41% {07718 101450 MGX2 1§64 132984 19167 [ 1.386.400
2024 75.352 26.039 100,997 " 245398
Yk o .56 7 &4z T GLKE ' A0 | 75000 T BaJiB ' 7i460 T 65425 " A0R6 T 77680 ' 93133 | 14854 | SIL288
i) 412% 50.0% 4198 7% 4235 416B Su7% S54R S5TR 495R 0 28R 515%
(Kaynak: www.odmd.org. tr/folders/283 7/categoriall docs/609 1/Makroekonamik20De gerlendirme420-
2620Mar1%6202026.pdf)

2018 yilinda, 1567 sayih Tiirk Parasinin Kiymetini Koroma Haklanda Kanun kapsaminda
yapilan mevzuat degisikligi ile arag kiralama girketlerine TL sozlesme yapilmast yoniinde
zorunluluk getirilmistir, Bu tarihe kadar sektérde afuhkli olarak yabanci para biriminde
sbzlegme yapilmakta ve ayni gekilde yabanct para birimi cinsinden kredi kullamimakta iken bu
depigiklik sonras1 sektér TL sozlesme yapmaya ve TL kredi kullanmaya baglamugtir. 2018
yilinda déviz kurlarnda yaganan hizl yiikseligin arag satin alma fiyatlarninda yaratmig oldugu
artiga ek olarak TL kredi faiz oranlanndaki yiikseklik arag kiralama fiyatlarinda yiikselise sebep
olmugtur.

TOKKDER 2026 verilerine gre, arag kiralama sektoriinde 2023 y1l sonu itibartyla 254,000
adet olan arag parki 2024 yil sonu itibariyla 252.000 adete, 2025 yil sonu itibaryla 234.000
adete ve 31 Mart 2026 tarihi itibartyla 229.000 adete kadar gerilemigtir. 2023 yili ile 31 Mart

P

2026 tarihi arasinda sektor ara¢ park: sayis1 %9,8 kiglilmiigtiir,

(Kaprak: hupsiwww.oyder-
tr.org/storage/images/duynrn_images/filesfyce9SfEh3bhmiOULvYLAZeSzBywKIP 7 Atvmf64.pdf)
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SEKTOR ARAG PARKI GELISIM TAHMINI {000 ADET)
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(Kaynak: https:/fwww.oyder-
tr.org/storage/images/dupuru_images/files/yce9S/ER3bhmtQUIxv YLAZQeS2BywKIP7 Aivmf64.pdf)

Arag kiralama sektdriinde 2023 yilinda 72,000 bin adet arag alim igin 78,2 milyar TL, 2024
yilinda 69.000 adet arag alimi igin 95,8 milyar TL, 2025 yilinda 67,700 adet arag altmi igin 121
milyar TL ve 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 13.700 adet arag alum igin 27,9 milyar TL yaturun
harcamasi gergeklegtirilmigtir.

(Kaynak: htips:ihvww. ovder-
tr.oreistorage/imagas/duywrn_images/files/vee 9SIERSBmOUey YEEZ QoS BvWiIP 7 A v, pdf)

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Alim Adedi {000 Adet)
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(BKaynak: htips:ffwww,ovder-
i orafstoragelimanestdinion_imagesifiles/eceVSIERI b U e YLAZOeSz By K IP7 Abwn B4, pdf)

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Alim Tutari (Milyar TL)
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(Kaynak: httos./fwww.oyder-
ir.orefstoragedimages/duvirn_imagestfilesiveeSSIER3b DUy YEAZDeSeBvwKIP T Aivini64. pdf)

Sektordeki ortalama arag alim bedeli 2023 yilinda 1.071.600 TL, 2024 yilinda 1.375.800 TL,
2025 yilinda 1.787.600 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde 2,032.200 TL olarak gergeklesmistir. Bu
siiregte ortalama alim bedelleri 2024 yil sonunda %28,4, 2025 yul sonunda %29,9 arbis ve 31
Mart 2026 tarihi itibartyla %13,7 oraninda artiy gdstermigtir.

(Kaynak: https: fwww.opder-
tr.orglsiorage/imanes/duyurhngees/filesivce9STER 3bAmGUIvYLEZ Qe Sz BywkIP A ivim 64, pdf)

Sektorde, 2023 yilinda 66.000 adet, 2024 yilinda 83.000 adet, 2025 yilinda 77.700 ve 31 Mart
2026 tarihi itibariyla 17.500 adet arag satig1 gergeklegtirilmigtir,

(Kaynak: hetps:fwww.ovder
rorgforageimages/duery _images/filestvee SSERIAmOUIvYLAZ Qe SzBvwKIPIAlvinfdd. pdf}
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31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Satim Adetleri
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{Kaynak: https:{www.ovder-

trorgfsloragefimagesidinvern_images/filestycedSIERIbhmiQU v FLAZOeSzBviw KIPTAivanf6 4 pdf)

Arag kiralama sektoriinde, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla arag parks 10 binden biiyiik on bes
sirket yer almaktadir. Tiim sektoriin tahmini ara¢ parke 229,100 adet olup 31 Mart 2026 tarihi
itibartyla 13.500 adet arag satin alinmig ve buna kargilik 17.500 adet arag satilmagtur, Sektdriin
tahmini miigteri adedi ise 26.700diir. Tiim sekt8r, 31 Mart 2026 taribi itibariyla devlete KDV,
MTV ve OTV toplamt olarak 14,4 milyar TL kaynak saglamgtir. Tiim sektdriin tahmini aktif
biiyiikligii 364,2 milyar TL seviyesindedir. Miisterilerin yaklagik %67’si 30 ay ve iizeri
kiralama siirelerini tercih etmektedir. 31 Mart 2026 tarihi itibartyla 16.614 adetlik ara¢ parki
ile Intercity tahmini olarak pazarda %7'lik bir pazar payina sahiptir, Sirket, 31 Mart 2026 tarihi
itibartyla tiim sektérde satin alinan araglarn tahmini olarak %4ii kadar arag satin almg, yine
aym donemde tiim sektorde satilan araglann tahmini olarak %8' kadar arag satmigtr,

(Kaynah: https:ffoww.oyder-
tr.arg/sioragefimagesiduyurn_images/files/yceSSERIbhmOUIvYLAZQeS2BywKIPT Aivinft4.pdf)
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Markalar Bazinda Arag Parla

31 Mart 2026 tarihi itibanyla sektdrdeki araglatin markalar bazinda dajilunt agagadaki sekilde
gerceldesmigtir.

31 Mart 2026 Taribi itibariyla Markalar Bazinda Arag Parki
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(Kaynak: hitps:/iww.ovder-
H.orelstoragelimapesidiyione magestites/vee OSIEAIBIOUNKYLEEZOeSzBywKIP 7 Aivmft 4, pdf)

Arag Segmentleri

31 Mart 2026 tarihi itibartyla sektordeki araglarn segment bazinda dagilim agagidaki sekilde
gergekdesmigtir,
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31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Segmentleri
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(Kaynak: hittps.thvww.ovder-
trorefstorage/images/duviery_images/files/vee8SEL3bImt0 ULy YLEZDeS2BywKIPT Aivnftd. pdf)

31 Mart 2026 Tarihi Itibariyla Aragc Segmentleri
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Arag¢ Yakat Tipleri

31 Mart 2026 tarihi itibariyla sektdrdeki araglarin yakit tipletine gére dagilimi agagidaki sekilde
gergeklesmigtir,

. 101
EK Iy Umi “ABETVESANAVI A,

ALLVURAL AY

rulama O gov dTaoRamaT




31 Mart 2026 TARIHi iTIBARIVLA ARAC YAKIT TIPLERI
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(Kaynak: htips:/ipww. ovder-
trorglslaragelimagesiduyune_imagestfilestee OSIERIE DUy YEAZO0eSBvwKIP T Alvinf64. pd)

Kiralama Stézlesme Vadeleri
31 Mart 2026 tarihi itibartyla sektordeki araglarin sézlesme vadelerine gore dagilimi agagidaki
sekilde gergeklesmigtir.

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Kiralama Sozlesme Vadeleri
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{Kaynak: Mttps:fwww.ovder-
tr oralstoragelimagesfduyyrn_images/ilesiveedSIER 36 AUy YERZ Qe Sz BvwKIP T Abven G4 pdf)

Operasyonel kiralama sektoriind genel olarak etkileyen mevzuat degisiklerinin baglicalart,

araglar fizerinde uygulanan OTV ve MTYV oranlan ve matrah kalemlerinde yapilan deg:slkhkler ]
ile kambiyo mevauatinda yapilan dovizle ddemelorin lanflanmasina iligkin diizenlenmelerdgs
Bu degisiklikler direkt olarak sifir km arag satts fiyatlan ile kiralama bedellerini ctkilemek{sd
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Sektor dzelinde 7194 sayili Dijital Hizmet Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun'un 13. maddesi ile GVK'nn
40. maddesinde yapilan degisikliklerle girketlerin satin aldifit ve kiraladifis araglara iliskin yeni
baz1 vergisel diizenlemeler yapilmigtir. Konuya iligkin ayrintili agiklamalara ise 311 Seri No.lu
Gelir Vergisi Genel Tebligi'nde yer verilmistir. Bu diizenleme ile islerinde kullanmak iizere
arag kiralayan girketlere, kira bedelinin Hazine ve Maliye Bakanlipi tarafindan belirlenon tutara
kadar olan kismunin gider yazilmasina izin verilmigtir. Ayrica, faaliyet konusu arag kiralama
olmayan girketlerin arag satin aldiklarinda gider yazabilecekleri KDV ve OTV tutarlarini ve
buna ek olarak bu araglar iizerinden ayrilacak amortisman gidetlerine iligkin st smir
getirilmistir. Yukanda belirtilen kalemlere iliskin 2020 yihnda 311 Seri No'lu Gelir Vergisi
Genel Tebligi ile belirlenen {ist sinur her yil tespit edilen yeniden degerleme oramnda artiriimast
suretiyle yeniden belirlenmektedir.

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerinin kiralanmasi veya gesitli sekillerde
isletilmesi olan girketler, 2026 yih igerisinde 332 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile
arag kira bedellerinin 46,000 TL'ye kadar olan kismu gider yazabilmektedir. S6z konusu teblig
ile ayrica bu girketlerin satin aldift araglarda gider yazabilecegi KDV ve OTV toplarm
1.200.000 TL ile, amortisman gideri yazabilecegi tutar da (KDV ve OTV harig) 1.380.000 TL
ile simrlandinlmugtir, Ayrica, sbz konusu sirketler araglarni ister Kiralasiniar isterse satin
alsinlar, bu araglar igin yaptiklan genel giderlerin %70’ini gider yazabileceklerdir.

Bir girket ihtiyag duydugu arac: kiralamak yerine satin almak istediginde, yukanda detaylari
paylagilan yeni yasal diizenleme sebebiyle farkli gider kisitlamalartyla kargt karstya
kalmaktadir. Atacin KDV ve OTV’sinin tamaminm gider yazilamamasi, MTV’nin gider
yazllamamas), kasko/trafik/bakim-onarun ve sair giderlerin sadece %70’inin gider
yazilabilmesi gibi kisitlamalar kurumlar vergisi agisindan dezavantaj olusturmaktadir, KDV
Kanunu'nun 30/b maddesi gerefince ise, faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmasi veya ¢esitli sekillerde igletilmesi olmayan sirketler satin aldiklan
binek araglarm KDV’sini indirim konusu yapamamaktadarlar.

ikinci E1 Arag Satig Sektdrii

TUIK verilerine gire, 2022 ythinda 9.563.925 adet olan Tiirkiye ikinci el ataglan toplam pazari
2023 yilinda %10,3 artarak 10.551.762 adet olarak gerceklesmistir,

(Kaynak:

htips:www.odmd. org. trifolders/283 7/categorial I docs/46 14/Makroekonomik%20De%cd % erlendirme%200c
ak%202024.pdf)

2, El Arag Tipi 2022 Pay (%) 2023 Pay (%) Degisim (%)
Otomobil G 75,8 964700 74,8 7.0
Kamyonet 1.564.826 18,5 1.675.804 18,4 71
Kamyon 226,382 2,7 214.878 2,0 (19,3)
Minibiis 181.493 2,2 182.789 2,4 184
Otobiis 51.068 0,6 49.273 0,5 (3.5
Ozel Amagh 17.277 0,2 19.220 0,2 11,2
Toplam 8.437.237 100 9,106,664 100 19
Motosiklet 771.856 68,5 1.121.282 77,6 453
Traktsr 354.832 31,5 323.816 22,4
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Toplam 1,126,688 100 1.445.098 100 283
Genel Toplam 9.563.925 10.551.762 10,3
(Kaypnak:

https:/iwww.odmd.org. trifolders/283 T /categorial I docs/46 1 4/Makroekonomik$s20De%c4 %S erlendirme%200¢c
ak%4202024.pdf)

INDICATA verilerine gore, Tiitkiye ikinei el ¢evrimigi binek ve hafif ticati arag pazarinda, 1
Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda ilana 4.151.644 adet ilan gikmig, 1.881.097 adet
aracin sat1g1 gerceklesmistir, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 31 Arahk 2022°ye gbre satilan arag
adedinde %4 ve ilana cikan ara¢ adedinde ise %5 artig gergeklesmistir. 2023 yilinda arag
kiralama sektbriinde 66.000 adet arag satilarak toplam ikinci el pazarinin %3,5’i kadar bir
hacim gergeklegmistir,

(Kaynak: INDICATA Aralk 2023 Tiirkiye Otomotiv 2. El Online Pazar Analiz Raporu)

1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda sitfir ki araglann bulunabilirliginin diigiik ve
enflasyonun etkisi ile fiyatlanin artma egiliminde olmasi, son kullanicilarin dzellikle 2023
yilumn, baglanindan itibaren gerek sifir km araglar gerekse ikinei e} araglara ihtiyagtan gok bir
yatirim ataci olarak gérmesine sebep olmugtur. Bu durum sifir km araglara ve ikinci el araglara
olan talebin artmasina ve fiyatlarin yitkseltmesine neden olmugtur,

TUIK verilerine gore, 31 Arabk 2023 tarihi itibarniyla 10.551.762 adet olan Tiirkiye ikinci el
araglan toplam pazan 31 Aralik 2024 tatihi itibartyla %1,3 artarak 10.689.113 adet olarak
gerceldegmigtir,

(Kaynak:
https:/fwww. odmd. org.trifolders/283 T/categorial Idocs/583 /Makroekonomik420Degeviendirme%200eak$6202

025.pdf)

2. El Arag Tipi 31 Arahk 2023 | Pay (%) |31Arahk2024| FPay (%) Degisim (%)
Otomobil 6.964.700 76,5 7.103.550 77,2 2,0
Kamyonet 1.675.804 18,4 1.620.978 17,6 (3,3
Kamyon 214.878 2,4 215.840 2,0 (13,8)
Minibiis 182.789 2,0 185.224 24 20,3
Otobiis 49.273 0,5 53646 0,6 89
Ozel Amagle 19.220 0,2 19.782 0,2 2,9
Toplam 9.106.664 100 9.203.020 100 1,1
Motosiklet 1.121.282 77,6 1.158.947 78,0 34
Trakior 323.816 22,40 327.146 22,0 1,0
Yoplam 1.345.098 100 1.486.093 T 2,8
Genel Toplam 10,551,762 10.689.113 1,3
(Kaynak: '

https:/www.odmd.org. irffolders/283 7/categorial  docs/5 83 I/Makvoekonontit¥20Degerlendirme%200cak?6202
0Z25.pdf)
TUIK verilerine gore, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 9.203.020 adet olan Tiirkiye ikinci el

araglan toplam pazani 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla %35,5 artarak 9.711.511 adet olarak

gergeklegmigtir.
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(Kaynak:

hups:iwww.odmd. ovg.trifolders/283 7/categorial I does/6027/Makrockonomik 26 20De%c 4% erlendirme?620-
2420Aral%cd%b 1 k36202025 pdf)

; , arg. tifolders/283 Teategoriall docs/ 602 7iMakroakanontih % 20De %oe:
2%20Aral%c4%b 1k% 202025 pdf)

40 eriendirme%.20-

[2. E1 Arag Tipi 31 Aralik 2024 |  Pay (%) |31 Aralk2025| Pay (%) Degigim (%)
Otomobil 7.103.550 77,2 7.572.528 78,0 6,6
Kamyonet 1.620.978 17,6 1.658.479 17,1 2,3
Kamyon 219,840 2,4 212,133 2,0 (12,6)
Minibiis 185224 2,0 192.064 2,2 14,5
Otobiis 53.646 0,6 53,382 0,5 (0,5)
Ozel Amagh 19.782 0,2 22,925 0,2 15,9
Toplam 9.203.020 100 9.711.511 100 55
Motosiklet 1,158.947 78,0 1.160.077 77,2 (0,1)
Traktér 327.146 22,0 341.817 22,8 4,5
Topiam 1.486.093 100 1.501.894 100 1,1
Genel Toplam 10.689.113 11.213.405 4,9

(Kaynak:

TUIK verilerine gore, 31 Mart 2025 tarihi itibaryla 2.107.902 adet olan Tiirkiye ikinci el
araglart toplam pazan 31 Mart 2026 tarihi itibaniyla %5,7 artarak 2.227.443 adet olarak
gergeklesmistir.

2. E Arag Tipi 31 Mart2025 | Pay (%) | 31Mart2026 | Pay(%) | Degisim (%)
Otomobil 1,627.400 77,2 1.736.089 77,9 6,7
Kamyonet 367.973 17,5 383.000 172 a1
Kamyon 50,780 24 48.689 1,9 18,0
Minibiis 43314 2,1 41.640 2,2 12,4
Otobiis 13.613 0,5 12.472 0,6 8.4
Ozel Amagh 4.822 0,2 5.553 0,2 152
Toplam 2.107.902 100 2.227.443 100 57
| Motosiklet 211,360 73.3 206.044 742 25
Traktér 77.178 26,7 71766 25,8 -7.0
Toplam 288.538 108 277.810 100 3,7 -
Cenel Toplam 2.394.440 2505258 | 4.5

(Kaynak: www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial 1docs/6091/Makroekonomik 20Degerlendirme%s20-
2620Mart%202026 pdf)

31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2026 tarihleri arasinda arag kiralama sektoriinde satilan araglarin,
ikinci el pazarinda satilan araglara orami %1 ile %4 araligmda oldugn gériilmektedir. Otomotiv
sektoriintin biiylikligti gz Oniine alindifinda arag kiralama sektdriiniin ikinci el arag
sektOriindeki paymin diigik oldugu goriilmektedir.
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Siipervat Kiralama Sektérii

COVID-19 pandemisi sonrasmda; seyahat lasitlamalarmin kaldirlmass, ertelenen tatil
planiarinin gergeklestirilmek istenmesi ancak bununla birlikte saglik endigeleri nedeniyle
kalabalik mekanlardan kaginmaya devam eden insanlarm bu arzularim bagka kigilerin olmadig
yat kiralamalan ile gergeklestirmek istemesi sebebiyle 2022 yilinda charter (kiralama)
{aleplerinde ciddi artiy gorlilmiigtiir, Diinyanm &nde gelen broker sirketlerinden Camper &
Nicholsons International charterda (kiralama) rekor yii olarak raporlamis, bagka bir sirket olan
Fraser Worldwide S.A.M. de bir 6ncekt yila kiyasla %20 artis bildirmigtir, 2023 Yilinda bu
taleplerde azalma ve dengelenme meydana geldigi gorilmektedir.

{Kaynak: SuperYucht Times-The State of Yachting 2023 Raporu, https:/iwww.superpachitimes.com/market-
reporis/the-siate-of-yachting-2023).

COVID-19 sonrasi ilk kez charter (kiralama) ile tatile baglayan miigterilerin gogu teknoloji
sirketleri sebebiyle servet sahibi olmus yeni jenerasyon miisterilerdir, Tekrarlayan milyarder
miigteriler de meveuttur, Bu kigiler charter (kiralama) igin haftada 1,000.000 Avro veya daha
fazla kira paras1 5deyerek stiperyat kiralamaktadir, COVID-19 sirasinda siiperyat sahibi olmus
kisilerin bazilanmn da charter (kiralama) sektdriine girmeleri sebebiyle charter alaninda
rekabet de artrmigtur,

(Kaynak: SuperYacht Times-The State of Yachting 2023 Rapory, https: Fwww supervachitimas.condnirket -
reports/the-siate-of-vachiing-2023).

Sektérdeki bu trendlere uygun olarak Victorious, ilk sezonu olan 2022 yilinda toplam 50 giin,
ikinei sezonu olan 2023 yilmnda toplam 40 giin, ligiincii sezonu olan 2024 yihinda toplam 53
giin, dordiincii sezonu olan 2025 yilnda ise toplam 39 giin kiralama gergeklestirmigtir. Akdeniz
igin kiralama sezomu Haziran ayinda baslamaktadir. Karayip ve Bahamalat’da kiralamalar ise
Aralik sonu itibartyla bitmektedir.

Intercity Grubu'nun ilgili Sektérlerdeki Avantajlar:
Asagidaki unsurlarn Intercity Grubu'na ilgili sektdrlerde avantaj sagladig diiginiilmektedir:

 Sirket'in uzun dénem operasyonel filo kiralama sektoriinde faaliyet gbsteren ilk girketlerden
olmas1 sebebiyle sektor standartlannm olugumuna ve geligimine katki saglamast.

e Sirket’in uluslararas finansal kurulug ve girketlerle ortaklik tecriibesinin olmasi.

o Intercity Grubu'nun giiglii marka bilinilirligine ve imajina sahip olmasi, bu durumun kredi
ve tedarik siireglerinde Grup'a avantaj saglamasi,

» Intercity Grubu'nun galisan bagliliginn yitksek ve i§ giicii devir oraninin dilgitk olmast,

s Intercity Grubu'nun miigteri memnuniyetini stirekli dlgmesi ve bu dogrultuda hedefler
belirlemesi.

o Intercity Grubu'nun kredi riski diigitk uhusal ve uluslararass miisteri portf8yline sahip olmas:

ve bu nedenle miigteri tahsilat riskinin diigiik olmasi,

Intercity Grubu'nun ve miigteri elde tutia oranimn yiiksek olmasi,

Intercity Grubunun finansal yiikiimliilitklerinin TL cinsinden olmas1,

Intercity Grubu'nun net finansal borg/dzkaynak orammn diigiik olmasi.

olmasy,
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Intercity Grubu'nun flgili Sektirlerdeki Dezavantajlar

s Vergi mevzuatindaki olas1 degisikliklerin sektorii olumlu veya olumsuz etkilerna riski.

¢ Ulkenin gene! ekonomik kosullarinda yaganan dalgalanmalarin krediye erisim imkanlarin
sinirlayabilme riski, faiz oranlarmun ve déviz kutlarinm artmasi durumunda yatirm
maliyetlerinin artirma riskd.

7.2.2. fzahname’de yer almass gereken finansal tablo dénemleri itibanyla ihrager’min net
satig tutarmim faaliyet alamna ve pazarin cofrafi yapisina gére dagihm hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleti itibanyla Intercity Grubu'nun gelitlerinin ana kategoriler bazinda
kirilinm agaghida gosterilmekte olup, hasilatin bliyiik bir kismunin uzun dénem arag kiralama
gelitleri ile birlikte ikinci el satig gelirlerinden kaynaklandif gorillmektedir. Bununla birlikte
Intercity Grubu'nun servis gelirleri, alt kiralama gelirleri gibi kalemlerden olugan diger gelirleri
de bulunmaktadir. Sirket, faaliyetlerini merkezinin bulunduguy Istanbul, Ankara, fzmir, Bursa,
Samsun, Adana ve Antalya ofmak iizere 7 farkh ilde gergeklestirmektedir.

NetSubglar (TL) | 31 Aralk2023 | % | MArslk2024 | % | 3tArlk2025 | 3 Marizozs | % 31 Mari 2026
Matarhz Tagit

Sahgindan Btde 10.710.971.027 {7 9.936,381.848 {11 £.061.865.894 999,988,780 19 1.387.459.230
Edilen Gelir

Opersyonel

Kiralema 4756306418 [ 18 5530379063 | 1 GI96ETE815 | 1635638865 | (9) 1495,530.938
Siizlegmalerinden M A IR SRR M
Snglanan Gelir

Serviy Gellgleri 134249467 | @ 24148237 | @ 121.488,715 28.583.648 (14) 24,475,969
Deniz Araglast

Bakim Qnanm . . . . . - - -
QGelirlan

Deniz Araglar 249,037,806 s 64946162 | (1D 233,291,660

Kiralama Celirleri

Diger Satiglar 206943.893 | (33 48,150.421 (70 14.466,204 3,474,284 {43) 1,574,136
Satig Indirimleri{-) | (79.062.278) (24 (60,040.454) 13 {67.908.569) (25.796.173) £ (17.952.761)
Net Satiglar 16.058546203 | () 15503465377 | ) 15360882723 | 2.641.959.404 9 2.891.487.512

Net satiglar igerisinde stki diizenlemeye tabi olmayan ilkeler, idari birimler veya gevrelerde
kurulu girket veya kuruluglar tizerinden gergeklestirilen satig bulunmamaktadir,

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme doramn
hakkinda bilgi:

Intercity Grubu faaliyetlerinin, iginde bulundugu sekidr ve pazar itibariyle yurt igi ve yurt digt
ekonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu meveuttur,
Intercity Grubu'nun faaliyet gdsterdigi sektdrler; COVID-19 gibi salgin hastaliklar, deprem de
dihil olmak iizere birgok dogal afetten etkilenebilir. Salgin hastaliklar veya dogal afetler
nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulagum ve alt yap1 sistemleri de déhil olmak fizere birgok
alanda yaganacak aksakhiklar, yerli ve yabanci yatirimeilanin sz konusu siireg ve bu slirecin

etkileri devam ettifi siirece yatirmm yapma konusundaki risk igtahin etkileyerek Interc e~
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Grubu'nun gergeklestirdigi islemlerde hacim ve miktar olarak diigiiy gdzlenmesine neden
olabilir,

Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karara Iligkin Teblig ile 2018 yilt Ekim
aymdan itibaren Tiirkiye’de yerlesik kisiler arasinda akdedilen arag kiralama stizlegmelerinin
TI tizerinden akdedilmesi zorunlulugu ve déviz kurlarindaki artig sektdrde kiigiilme ve talep
ertelemelerine yol agnustir. Déviz kurlarindaki artig arag fiyatlarindaki ve kira bedelierindeki
artig neticesinde pazar daralmasma neden olutken, diger taraftan da déviz kurlarina bagl olarak
Sirket filosunda bulunan araglarin ikinci el satig degerlerini artirmugtir. Yurt digt ve yurt igi
ekonomik geligmeler Sirket’in gergeklestirdigi iglem hacmi ve miktars tizerinde etkili olabilir.

Benzer sekilde, mevzuatta yapilacak degisiklikler ve bozellikle vergi mevzuatindaki
degigiklikler, Intercity Grubu'nun finansal sonuglanm olumsuz etkileyebilir., Ornegin, 7456
sayili Kanun ile 197 sayth Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu ve KVK'da bazi degisiklikler
yapilmigtir. 7456 sayiht Kanun 14 Temmuz 2023 tarihinde kabul edilerek 15 Temmuz 2023
tarihinde yiiriirlige girmigtir. 7456 sayih Kanun ile 197 sayih Motorlu Tasitlar Vergisi
Kanunu'nun 5., 6. ve Gegici 8. maddelerinde yer alan (), (I/A), (II) ve (IV) sayil1 tarifelere gire
vergiye tabi olan ve bu kanunun yayim tarihinde ilgili sicilde kayit ve tescilli bulunan tagitlar
ile bu kanunun yayimi tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine kadar ilgili sicillere ilk defa kayit ve
tescil edilecek olan tagitlarin, bir defaya mahsus olmak tizere, 2023 yili igin tahakkuk ettirilen
MTV tutan kadar ek MTV'ye tdbi olduguna dair hiikiim getirilmistir. 86z konusu kanun
depigikligi sahip oldugu arag sayisinin gok fazla olmasi nedeniyle Sirket’e tek seferlife mahsus
olmak lizere ek bir vergi yiikii getirmistir. 7456 sayili Kanun ile KVK'nm 32, maddesinin
birinci fikrasinda yer alan *“%20” ibaresi “%25” olarak, “%25” ibaresi “%30” olarak
deiigtirilmigtir. Bu degigiklik ile 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baglamak ve kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde
elde edilen kazanglara uygulanmak lizere kurumlar vergisi orant %25 olarak uygulanacak
sekilde degigtirilmistir. Bu kanun degisikligi Intercity Grubu'na ek vergi ylikil getirmigtir,

7.4, Thragginin ticari faaliyetleri ve karlilign agisindan Gnemli olan patent, lisans, smnai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragemn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
iilgiide bu aniagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Isbu fzahname tarihi itibariyla Sirket adma Tiirkiye'nin tek marka, patent ve tasanim tescil
makam olan TPMK nezdinde tescilli markalarina itiskin bilgilere agagidaki tabloda yer
verilmektedir. Tescilli markalarnin koruma siiresi bagvura tarihinden itibaren 10 yil olup bu siire
onar yillik donemler halinde uzatilabilir.

Sirket'in Ak Yatgilik ile birlegmesi sonucu Ak Yatgilik adina kayith olan 2021/061659 tescil
numatali "victorious" markasinin haklart Sirket tarafindan kiilli halefiyet geregi iktisap
edilmigtir. TPMK nezdinde sdz konusu markanmn $irket adina tescil edilmesi igin siireg
baglatilmugtit.

Marka Tescil Koruma Tescil
Sahibi Marka No. Tarihi Durumu Sekil
. intercity 2001 -
L. Intercity sokil 12567 28.06.2021 Tescilli
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Marka Tescil Koruma Teseil

Sahipi | Merka No. Tarihi Durumu Sekdl
. 2007 - i
2. Intercity hazir filo 50519 18.09.2017 Tescilli HAZIR FILO
5|ty | DO L2007 o onr | Tesoi | AHTERES Y

gekil 50521

4 Intercity intercity 2008 05.12,2018 Tescilli / n Z@f Ci Z}/

70493

2011

5 Intercity intercity £9097 02.11.2021 Tescilli ln rer Clzy
sahip 2012
6 Interoity olmanin 13228 09.02.2022 Teseilli sahip olmanin yeni yolu
yeni yolu

7 Tntorcity | Meereity 2015 1 o 092025 | Tescilli fﬂ f@f @i 34

istayson 72080

. . . 2015 s rirer:
8 Intercity | intercity dbs 72091 01.09.2025 Tescilli l [ QI l'_y
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Marka Tescil Koruma Tescil .
Sahibi Marka No. Tarihi Durumu Sekdl

9 Intercity | intercitytv | 2945 ] 01092025 | Tescilli {ﬁgﬁf cjy

72099

intercity eslkd 2015
10 Intercity kéye yeni 13940 08.09.2025 Tescilli N TERCITY FSKI KO E Y ENYADET
adet
mtercity 2018

11 Intercity 15.05.2018 Tescilli

pattner 47978

intercity filo
12 | Interci sihip 2020 1 10012020 | Tescili frercity.
ntercity olmanin 138714 o evelt
yeni yolu
oaol i apmn ;H i W’:r‘}: i
N Lglvaty AV AN . Al w
13 Intercity fieet 138719 10.1 1.2020 Tescilli
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Marka Tescil Keoruma Tescil
Sahibi Marka No. ‘Tarihi Durumu Sekdl
2.¢l intercity
14 | Interci sahip 2015 18.03.2025 | Tescilli 4
ntercity olmanin 23391 .03, escill ﬂﬁw f‘(); s
yeni yolu
sahip 2024
15 Intercity olmanin 03.09.2024 Tescilli sahip almamin dogru yolu
. 112701
dofiru yolu
. ; 2021 s VI T ORICLIS
16 Intercity victorious 061659 16.04.2021 Tescilli

Sirket'in yurt diginda tescilli markas: bulunmamaktadir.

Sirket'in tescil etmig oldugu tasartmu bulunmamaktadir.

Sirket’in tescil etmis oldugu patenti bulunmamaktadir.
Sirket'in tescilli alan adlarndan baslicalan agagida yer almaktadir:www.intercityfilo.com

EKIM

www.intercityfilo.com
www.ckim,com.tc
www.ckim.tc
www.intercity2.com
www.ekimpro.com
www.ekimturizm.com
www.ekimturizm.com.ir
www.ekimturizm.net
www.ekimturizm.org
www.hazirfilo.com
www.hazirfilo.com.tr
www.intecityfilo,com
www.intecityfleet.com
www.intecitylfleet.com
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www.inter-city.com
www.intercity com.te
www.intercity.company
www.intercity.social
www.intercity.tc
www.intercity.team
www.intercity.vip
www.intercitybt.com
www.intercitycorp.net
www.intercitycorp.org
www.intercitycrm.com
www.intercifydaily.com
www.intercityekspres.com
www.intercityfilo.com.tr
www.intercityfilokiralama.com
www.intercityfinansalkiralama.com
www.intercityfleet.com
www.intercityfleet.com.tr
www.intercitykiralama.com
www.intercitylease.com
www.intercityleasing.com
www.intercitylogistics.com
www.intercitylojistik.com
www.intercitymega.com
www.intercityoto.com
www.intercityovt.com
www.intercitypariner.com
www.intercitypariner.com.tr
www.intercitypartner.net
www.intercitypartner.org
www.intercityportal.com
www.intercitypr.com

- www.intercityrent.com
www.intercityrentacar.com
www.intercityrentacar.com.ir
www.intercityrentacar.net
www.intercityrentacar.vip
www.intercityrental.com
www.intercityteknoloji.com
www.intercityteknoloji.com.ir
www.intercityturbo.com
www.intercitytv.com
www.intercityultra.com
www.inlrely.com
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www.sahipolmaninyeniyolu.com
sahipoimanindogruyolu,com
sahipolmanindogruyoln,com.tr
sahipolmanindogruyoln.net
www.intertalks.com. tr

Sirket adina tescilli markalar, Sirket faaliyetlerinin yerine getirilmesi igin zorunhi almamakia
birlikte, Sirket’in sekitrdeki itiban ve 6nemli miisterilerle olan faaliyetlerin devaminin temini
acisindan dnemlidir,

7.5, Thragemm rekabet konumuna iligkin olarak yaptift agiklamalarn dayanag:
[hrager’min 7.2.1'de yer alan agtklamalarinin kaynaklar ve dayanaklar asafida yer almaktadir;

*» = °o * &

« hitps://www.oyder-

tr.org/storage/images/dyynru_images/files/vee9SERIbhmiOUIxvY LkZOeSzBywKIPTAiy
mi64.pdf

e httos:/fwww.odmd. org.tr/folders/283 7/ categorial | docs/46 § 4/Makroekonomik%20De%c
4% 9ferlendirme%200¢ak%202024 pdf

o hitps:/www.odmd.org. t/folders/2837/categorial 1 does/583 1/Makroekanomik % 20Defer
lendirme%200cak%202025.pdf

s https://www.odmd.ore tr/folders/283 7/categorial | docs/6027/Makroekonomik%20De%e
4% Ferlendime%20-%20Aral%ca%b1k%202025 pdf

s htips://www.odmd orp.\e/folders/283 7/categoriall docs/609 1/Makroekonomik %2 Deger
lendirme%20-%420Mar%202026.0d0)

o INDICATA Arahk 2023 Tirkive Otomotiv 2. El Online Pazar Analiz Rapom

¢ hitpsi//www.superyachttimes convmarket-reports/the-gtate-of-vachting-2023

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagyma hakkinda
bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal duramu Snemli dlgiide eikilemis veya elkiieyebilecek, ije ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1, Ihragermin dahil oldufiu grup hakkmda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihragqiyla olan iliskilert ve ihra¢gmin grup icindeki yeri:

Intercity'nin igbu izahname tarihi itibariyla Ali Vural AK isimli bir gergek kigi, Rafan Holding
B.V. ve INTERCITY Yatirun Holding A.S. unvanl iki tiizel kigi ortagi bulunmaktadr,

Tlizel kigi ortaklardan Hollanda'da kurulu Rafan Holding'in %100 oranmnda hissedart Ocak
Turizm ve Otomotiv'dir, Ocak Turizm ve Otomotiv'in %100 oraminda hissedan ise Ali Vural
ARt

Tiizel kigi ortaklardan INTERCITY Yatirim'in %100 oranminda hissedan Ali Vural AK'ir.

Izahname tarihi itibartyla Sirket'in bir adet dogrudan bagh ortaklifi bulunmaktadir, Sirket'in
dogrudan bagl: ortakl1f1 Cayman Adalari’'nda kurulu September'dir,

September'in finansal durum tablolan, kfir veys zarar ve difer kapsamh gelir tablolar tam
leapsamlt konsolidasyona tibi tutulmugtur,

8.2. ihrager’min dogrudan veya delayh 6nemli bagh ortakhklarinin dokiimii:

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarinda yer alan bagli ortakliklarma iligkin bilgiler
agafiida temin edilmigtir;

Kuruldujiu Ii's:iralg Net Ddnem
Ticaret Dike veg Faaliyet Sayl-lliv Sermaye Sermaye Yedeklert Kart/ Zarar
Unvam Konusu P Tatan | Tashhiidii 31 Arlik 2025
Merkezi Olunan Oy itibaryia
Hakla (%) y
September
Yachting Cayman ldml‘; . 10 90050000 | o ot | (58733869
Limited Adalan islotm ° Avro T,
(Dolayl) Flesme

Sirket’in fzahname tarihi itibariyla September'dan bagka herhangi bir istiraki bulunmamaktadir,
Sirket yonetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayili yonetim kurulu karan
uyarinca Sirket, sermayesinin tamamma sahip oldugu istiraki olan Ak Yatgilik ile
kolaylagtmlmis usulde birlegmis, birlegme iglemi 1 Aralik 2025 tarihinde [stanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii nezdinde tescil edilmistir. Birlesme oncesi Sirket'in bagli ortakligt olan Ak Yaterlik
birlestme isleminin tescili ile infisah etmis ve Ak Yatgilik'a ait bittiin hak ve yiikiimliiliikler kiilli
halefiyet geregi Sirket'e devredilmistir.
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1, Izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihrager’nin
finansal kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dihil olmak tizere sahip oldufu ve
yilnetim kurulu karar: uyarmea Ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bikgi:

Intercity Grubu'nun bilango tarihleri itibariyle duran varhklar altinda simfladig operasyonel
kiralamada kullanilan varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklan ve
yatinm amagh gayrimenkulleri asagida yer alan tablolarda net defter degerlerinden
gosterilmigtir. Kismi bélinme nedeniyle sirketten qikariimasina karar verilen daha dnce maddi
duran varliklar ve yatirim amagh gayrimenkul olarak smiflanmig varhiklar satiy amagh duran
varliklar olarak donen varliklar altinda net defter deerlerinden gsterilmigtir.

Sahip Olunan Operasyonel Kiralamada Kullandan Varhklara_ilisldn Bilgiler

Net Defter Degeri

L) 31 Aralik 2023 | 31 Aralk 2024 | 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Kara Araglar 35477.623.946 | 33.639.689.619 | 29.238.367.036 | 28.159.577.936
Deniz Acaglan 6.547.829,120 5.012.588.380 4.980.114.393 4.583.646.000
(Sﬁperyat) . * ' ' ' * ' : ' ) ‘ '
Genel Toplam 42.025.453.066 | 38.652.277.999 | 34.218.481.429 | 32.743.223.936

Kiradan donen ve satilmay: bekleyen ikinci el araglar operasyonel kiralamada kullamlan kara
araclan igerisinde yer almamaktadwr, Bu araglar “Stoklar” bilango kalemi igerisinde
smiflanmalktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara 1liskin Bilgiler

Maddi duran varliklar bilango kalemi, arsa, binalar, makine ve ekipmanlar, araglar (Grup
faaliyetlerinde kullanilan araglar), mobilya ve demirbaglar, 5zel maliyetler, tarumsal varhiklar

ve lastiklerden olugmaktadur,
i’;’i;’ efter Degeri 31 Aralk2023 | 31Arahk2024 | 31Arahk2025 | 31 Mart2026
Arsa - - - .
Binalar 209,930,547 206,285,856 205,460.884
Makine ve Ekipmanlar 125.517 92,491 59.553 51425
Araglar - - -
Mobilya ve 27,809,032 19.395.213 28.979.198 26.504.905
Demirbaglar e e e T
(zel maliyetler 7.174.564 4.461.484 53.157.921

ama e fispi
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1:';3’ efter Deferl 31 Aralik 2023 | 31 Arabk2024 | 31Arahk2025 | 31 Mart2026
Tanmsal Varliklar - -

Lastikler 104.297.575 176,275,611 123.906.636 111.394.911
Toplam 139.406.688 430.155.346 412.389.164 394.873.080

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam varliklar igerisinde yer alan maddi duran varliklar
kalemindeki arsa ve binalan satiy amagl simflandirilan duran varliklar hesabi altinda

sinflandirtlmigtir,

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara lliskin Rilgiler

Sirket, halka arz kapsamindaki sermaye artigindan elde edilecek gelirlerin %4100'inii
operasyonel kiralamada kullandan kara araglanmmn satm alnmasinda  kullanmay
dngdrmektedir. Bununla birlikte, sz konusu oran halka atzdan sonra olugacak piyasa kosullart
ve faiz oranlarina gore farklilik gosterebilir.

9,1.2. ihrager’min maddi duran varhklarmm kullanmnmn etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar haklanda bilgi:

Yoktur.
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9.1.3. Maddi duran varbklar i{izerinde yer alan kisittamalar, ayni haklar ve ipetek
tutarian hakianda bilgi:

Maddi Puran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Haklunda Bilgi

(TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Verilen Rehinler 27.661.676.104 27.393.392.386 19.583.007.198 20.702.921.351
Hesap Rehinleri -

Alacak Temlikleri 11.350.266.401 3.052.140.464 8.123.661.611 8.218,327.867

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifi degier tespit raporu haklanda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Defieri Hakkinda Bilgi

MDV

Maddi Ekspertiz Smiflandiril Degerleme
Duran Edinme Ekspertiz Raporu (Yl:::::m Fon
Varhk Degeri Tarihi ve amacl olu Tutar/Deger
Ciusi No'su ; § p P Diigiikliigit

olmad) Tutars (TL)

95.000,000 Operasyonel
Deniz Araci 30 Haziran 2025MAKAS534 Kiralamada 1.795.876.040
(Siiperyat) Avio (KDV /31.12.2025 Kullanilan A
Harig) Varliklar

Intercity Grubu'nun miilkiyetindeki Victorious isimli siiperyat finansal tablolarinda gergege
uygun degerinden gosterilmektedir. Siiperyata iligkin deferleme raporuna iligkin bilgiler
yukaridaki tabloda yer almaktadir (2023 yilt: 100.000.000 Avro, 2024 yili: 95.000.000 Avro,
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2025 yili 95.000.000 Avro). 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda ise sliperyatin net defter
degeri 90.000.000 Avro’dur,

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkimda bilgiler:

9.2.1. Ihracgs bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
jhragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakknda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar kalemi Grup’un kullandigi yazilim programlanndan
olugmaktadr.

Finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklars agagida gosterilmistir,

Maddi Olmayan

Duran Varhkiar

(Net Defter Dejteri) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arhik 2025 31 Mart 2026
(TL)

Yazilim Programlarn 2.249.134 2.226.383 1,503,000 1.475.097

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarm, ihraggumin faaliyetleri icerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varbiklara bafitmhik derecesi hakkmda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar genel olarak Grup'un kullandifs yazslim programlarindan
olugmaktadsr. Bu kapsamda, Grup'un maddi olmayan duran varhklara bagimli olmadigi
diigiiniiimektedir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, thragg
bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarmin detay: haklanda bilgi:

Yolktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gergege uygun defferinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandifi deder tespit raporu hakkimda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimi veya satism kasitlayan stzlegmeler
veya difier kisitlayer hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoktur,

9.2 6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ibracel bilgi dokiimamnda yer almasy gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

e 118
T VE SANAY] AS.

Pogrulama oty hdiseas £astsof




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal darum:

10.1.1. Thrage’mn izahname’de yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:

Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihlerinde sona
eren finansal dénemlerine iligkin konsolide finansal durum tablolan agagida yer almaktadir,
Asagida yer alan 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Mart 2025 tarihli finansal tablolar,
finansal tablo dénemlerd itibariyla Sirket’in bagli ortakliklart olan Ak Yatgilik ve September’in
finansal tablolanm da kapsayacak gekilde, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolar ise Sirket’in bagh ortakhf: olan September’m finansal tablolarimi da kapsayacak
sekilde konsolide olarak sunulmustur. $irket ydnetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve
2025/16 sayihi yonetim kurulu karar uyarinca Sirket, sermayesinin tamamina sahip oldugu
igtiraki olan Ak Yatgilik ile kolaylagtirtimis usulde birlegmis, birlesme islemi 1 Aralik 2025
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmistir. Bu kapsamda 31 Arahk
2025' tarihinden baglamak {izere, finansal tablolarda konsolide edilen bagl ortakhklar arasinda
Ak Yatgilik yer almayacaktir. Birlesme &8ncesi donemde Sirketin finansal tablolan Ak
Yateilik'n finansal tablolarini da kapsayacak gekilde konsolide olarak hazirlandift igin, soz
konusu birlesme iglemi 31 Aralik 2025 donemi finansal tablolan ve sonraki dénemlerde
hazirlanacak Sirket’in konsolide finansal tablolannda etki yaratmayacaktir,

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimuladigs Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolaninin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsamunda TFRS'yi uygulayan
igletmelerin 31 Arahk 2023 tarihinde veya sonrastnda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarmin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerck sunulmasi gerektigi belirtilmistir, Bununla birlikte, SPX’nn 28
Araltk 2023 tarihli ve 81/1820 saytli karari uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlanmn, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarmdan baslamak iizere TMS 29
hitkiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir.

Sirket, 2023, 2024, 2025 yillarina ve 31 Mart 2026 tarihine ait finansal tablolarini TMS 29
standardinda yer alan ilkelere uygun olarak diizeltmeye tabi tutarak yeniden diizenlemistir.
Enflasyon muhasebesi prensiplerine gére yeniden diizenlenmis ilgili yillara ait finansal
tablolar, agagrdaki tabloda belirtilen katsayilar ile ¢arpilarak 31 Mart 2026 tarihinin satin alma
giicii cinsinden ifade edilerek sunuimugtur,

Tarih Endeks Diizeltme katsayia E:ﬂy::;léni{ﬁ?ﬁ]lztf

31 Mart 2026 3.866,74 1,0000 %205

31 Aralik 2025 3.513,87 1.1004 %211

31 Mart 2025 295469 1,3087 %250

31 Arabk 2024 2.684,55 1,4404 %291 Z o
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Tarih Endeks Diizeltme katsayst ggg;';’;;“;ﬁ‘:l:?f
31 Araltk 2023 1.859,38 2,0796 %268

TL 31 Aralik 2023 | 31 Arauk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Dinen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.986.625.366 | 1.644.222.588 | 3.064.410456 | 2.627.227.283
Ticari Alacaklar 590.405.802 514916801 | 1.805.979.986 | 1235684.199
T{Zf}’:’f;?;g;‘}g;gf Taraflardan 590.405.802 514.916.801 | 1.805.979.986 | 1.235.684.199
Diger Alacakiar 96,281 89.182 242,116 632.169
;igfr If{ﬁ’;‘;’l’:j’ Taraflardan 96,281 89.182 242116 632.169
Stoklar 1010910032 | 374.134.821 215.145.799 265.345.816
Pesin Ydenmis Gidetler 182.234.382 183.708.096 202.225.631 269.206.876
Diger Désnen Varliklar 306.999.964 495,170,618 19.251.837 9.760.485
ATi‘ircv Araglart 1.838.060 - - -
Toplam Désnen Varhkiar 4,079.109.887 | 3212242106 | 5307.255.825 | 4.407.856.828
Duran Varhklar

gﬁﬁﬁ’{;‘ﬁgﬂ;‘“ﬁdﬂ 42.025.453.066 | 38.652.277.999 | 34218481429 | 32.743.223.936
Maddi Duran Varhklar 139.406.688 430.155.346 412.380.164 394,873,080
Kullanim Hakks Varlklan 44,044,313 47.426.964 122,700,294 120933857
%;‘r‘}g:igmy an Duran 2.249.134 2.226.383 1,503.000 1475.097
Diger Duran Varliklar 59.286.688 128.298.733 149,448 418 135.812.822
Ertelenmiy Vergi Varhfi - 126.148.618 - -
Toplam Duran Varlklar 42.270.439.889 | 39.386.534.043 | 34.904,522.305 | 33.396.318.792
AKTIF TOPLAMI 46,349.549.776 | 42.598.776.149 | 40.211.778.130
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Kisa Vadeli Yiikiimbiliilder

Kisa Vadeli Borglanmalar 156.516.891 129.631.213 77.028.000 70.000.000
Uzun Vadeli Borglanmalann

Ko ool Kol 6.606.763.801 | 551628382 | 6.037.860.169 | 5.620.537.511
Kiralama Igtemlerinden

Kaynaklamyn Yitkimltlikler 1.441.528.337 | 471.448.936 90,193.659 42.087.832
Ticari Borglar 294756797 | 3.153.190.111 | 1.312.552.308 | 285.773.499
-Highili Taraflara Ticarl 121.045.290 | 306511969 | 214560424 | 262.502.000
Borglar

-lligkili Olinayan Taraflara 173.711.507 | 2.846.679.142 | 1.097.997.884 23.271.499
Ticari Borglar

Diger Borglar 61.809.795 30,948,568 324,240,829 488,649,197
-lligkilt Olmayan Taraflara 61,809,795 30.948.568 324.240.829 | 488.649.197
Diger Borglar

Cahganlara Saglanan Faydalar

Kapremmds Borglar 4,010.085 18.399.837 20.617.288 23.080.998
Ertelenmis Gelir 324.605.049 139.773.238 167,564.369 669.007.183
Kisa Vadeli Karsihiklar 19.645.297 13.193.628 17.104.296 21.450.948
-Calt;anlarq Saglanan

Faydalara fligkin Kisa Vadel! 14.976.627 11.305.909 16.278.528 13.419.549
Karsthiklar

-Diger Kisa Vadeli Karsiiklar 4,668,670 1.887.719 825.768 8.031,399
Diger Kisa Vadeli 11,156,144 6,494,485 3.093.602 2782747
Yitkiimlilliikler 156, 49 I3, /82,
Toplam Kisa Vadeli

Yiiimlilitler 8.920.792.286 | 9.479.362.398 | 8.650.254.520 | 7.223.369.915
Uzaiv Vadeli Yiikimdialikier

Uzun Vadeli Borglanmalar 6.322.668.534 | 6.186.999.193 | 7.347.009.466 | 6.574.836.911
Kiralama fglemlerinden

Kayaaklongn Yilkimtlikler 981.009.629 127.648.753 92.768.316 86.339.319
Uzun Vadeli Karsiltklar 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796
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~Calganlara Saglanan

Faydalara Iligkin Uzun Vadeli 17.348.868 19.610.688 19.756.375 15.011.796
Karsithikiar

Ertelenmiy Gelir 2.233.091 ‘108,329 418.754 -

Diger Uzun Vadeli

Yiikiimhilikler - - - 18.444
Brielenmis Vergi Yitkimliliigi 5.094.849.318 5.062.119.116 4,053,053.157 4,162,786.798
Toplam Cane Vadel 12.418.109.440 | 11.397.085.479 | 11.513.006.068 | 10.838.993.268
T ULUKLER 21.338.901.726 | 20876.447.877 | 20.163.260.588 | 18.062.363.183
Ozkaynaklar

(denmis Sermaye 95.731.017 700.000.000 760.000.000 700.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 676,785.132 1.130.359,582 1.130.359,582 1.130,359.582
Kir veya Zararda Yeniden

Sunflandirtlmayacak Birikmisg

Diger Kapsami; Gelirler 3.973.473.593 3.970.212.726 3,968.249.580 3.971.962.285
(Giderler)

-Tammlannug Fayda Planlari

Yeniden Olgiim kayiplart (3.663.352) (6.924.219) (8.887,365) (5.174.660)
~Yabanct Para Cevrim Farklar: 3.977.136.945 3.977.136.945 3.977.136.945 3.977.136.945
Kér veya Zararda Yeniden

Simtflandirilacak Birikmig Diger | 1.299.817.025 378.389.734 884.165.641 492.158.771
Kapsamlt Gelirler (Giderler)

-Yabanct Para Qevrim Farklan (496.059.015) (1.417.486.306) (911.710.399) | (1.303.717.265)

-Yeniden Dejerleme ve Olgme
Kazanglan

1,795.876.040

1,795.876,040

1,795.876.040

1.795.876.044

Oriak Kontrole Tabi Igletme

Birlosmelett 44.104.721 44.104.721 44.104.721 44.104.721
Kardan Aynlan Kisitlanmig 23.721 23.721 23721 23.721
Yedekler

Gegmis Yil Kérlar: /(zararlari) | 14.412.696.808 | 17.862.869.408 | 15.499,237.788 | 13.321,614.297
Net Dénem Kén/(Zarar) 4508016033 | (2.363.631.620) | (2.177.623.490) |  81.589.060
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TOPLAM OZKAYNAKLAR | 25.010.648,050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741,812.437

TOPLAM KAYNAKLAR 46,349.549.776 | 42.598.776.149 | 40.211.778.130 | 37.804.175.620

{Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

Bilangodaki Onemli Defiisiklikier
VARLIKLAR

Intercity Grubu'nun varliklar, 31 Axaltk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 46.349.549.776 TL, 42.598.776.149 TL, 40.211.778.130 TL
ve 37.804.175.620 TL tutarindadir, Varliklarda 31 Aralik 2023'c kiyasla 31 Aralik 2024'te
%8'lik azalg, 31 Aralik 2024'e layasla 31 Arahik 2025'te %6'lik azalig ve 31 Arahk 2025'e
kiyasla 31 Aralik 2026'da %6°kk azalig gergeklesmigtir. Dénen varliklar, 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2024, 31 Arahk 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda swastyla toplam
varliklarn %9’unu, %8'ini, %1340l ve %12'sini olusturmaktadir. Duran varliklar 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda siasiyla
toplam varhklarin %91°ini, %92'sini, %87'sini ve %88'ni olugturmaktadur.

(TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Dénen Varliklar 4.079,109,887 3.212.242.106 5.307,255.825 4,407.856.828
Danen Varliklarn

Toplam Variitiar Igerisindeki g 8 13 12

Pay (%}

Duran Varliklar 42.270.439.889 | 39.386.534.043 | 34.904.522.305 | 33.396.318.792
Duran Varliklarn

Toplam Varliklar Igerisindekt 91 92 87 88

Fay: (%)

Toplam Varhklar 46.,349.549.776 | 42.598.776.149 ! 40.211.778.130 | 37.804.175.620

Donen Varhiklar

Intercity Girabu'nun dénen varliklar: nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, pesin &denmis giderler, difer donen varliklar ve tiirev araclar kalemlerinden
olugmaktadir, Dénen varliklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
2076 tavihli finansal tablolarda siragiyls 4.079.109.887 TL, 3.212.242,106 TL, 5.307.255.825
TL ve 4.407.856.828 TL tutarmndadir, Dénen varhklarda 31 Aralik 2023%¢ kiyasla 31 Arahik
2024'te %21'lik azahg, 31 Arahk 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %65'lik artiy ve 31 Aralik
2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %17°lik azaliy gergeklegmistir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal
tablolardaki azalig nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklar kalemlerindeki azaligtan
kaynaklanmaktadir, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolardaki %65°lik artig nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve pesin Odenmis giderler kalemlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadsr, 31 Aralik 2025'te sona eren finansal doneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %17'lik azalig nakit ve nakit benzerleri, ticari alacalklar ve difer don

varliklar kalemlerindeki azaligtan kaynaldanmaktadir. ¥
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——
Dionen Varhklar 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arabk 2025 31 Mart 2026

Toplam Dinen Varlikiar 4.079.109.887 3.212.242.106 5.307.255.825 4.407.856.828

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, bankadaki nakit, kredi kart1 alacaklari, ters repo alacaklart ve
beklenen kredi zarar kargihig: kalernlerinden olugmaktadir, Nakit ve nakit benzerieri, 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihii finansal tablolarda sirastyla
1.986.625.366 TL, 1.644,222.588 TL, 3.064.410.456 TL ve 2.627.227.283 TL tutarindadir, 31
Aralik 2024 te sona eren finansal ddnemde, 31 Aralik 2023 tarthinde sona ¢ren finansal déneme
kiyasla meydana gelen %17°lik azalis, bankadaki nakit (vadesiz mevduat) kaleminde meydana
gelen azaligtan, 31 Araltk 2025 tarihli finansal tablolardaki %86’lik artis ise bankadaki nakit
(vadesiz mevduat) ve ters repo alacaklarindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren
finansal doneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolardaki %14'liik azaliy ters repo
alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) | 31 Arahk 2023 | 31 Avahk 2024 | 31 Arahk2025 | 31 Mart 2026
Kasa 15.428 1.442 1.100 1.000
Bankadaki Nakit 1.724.838.446 1.283.527.440 | 2.570.797.838 | 2.523.270.562
Kredi Kartt Alacakiar 908.937 1.066.035 76.032 361417
Ters Repo Alacaklan 262,012,121 360.517.331 495.180.000 105.000.000
Beklenen Kredi Zaran Kargthit (1.149.566) (889.660) (1.644.514) {1,405.696) N
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.986,625.366 1.644.222.588 3.064.410.456 2.627.227.283W
Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, operasyonel kiralama alacaklari ve ikinci el arag satiy alacaklarindan
olugmaktadir. Ticar alacaklarm alt kalemleri, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklar, alacak senetleri, gelir tahakkuklart ve beklenen kredi zarari kalemlerinden
olugmaktadir. Ticari alacaklar; 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 590.405.802 TL, 514.916.801 TL, 1.805.979.986 TL
ve 31 Mart 2026 tarihinde 1,235.684.199 TL tatarindadur. Ticari alacaklarda 31 Arahik 2023’
kiyasla 31 Aralik 2024'te %13'liik azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %251k
artig ve 31 Aralik 2025'% kiyasla 31 Mart 2026'da %32'lik azaliy gergeklegmigtir, 31 Aralik
2025 tarihli finansal tablolardaki artis filo kiralama alacaklan gelir tahakkuklar ve donem
sonunda satlan yiiksek adetli ikinci el arag satiglarimin  alacak bakiyelerinden
kaynaklanmaktadir, 31 Aralik 2025'te sona eren finansal doneme ktyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %32'lik azals iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ve alacak
senetleri kalemlerindeki azalistan kaynaklanmaktadir. Grup™un ticari alacaklarindan dolay:
ortalama tahsil siiresi 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolarda sirastyla, S giin, 12 giin, 22 giin ve 31 giin olarak gergeklegmigtir.
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:g;"; Vadeli Ticarl Alacaklar - 57 4000 2023 | 31 Aralikc 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Itigkili Olmayan Taraflardan

Thsi Alacs olar 734353065 | 623.905.887 | 1449.503.384 | 871.848.394
Gelir Tahakkuklar: - 427404460 | 454.886325
Alscak Senetleri 3.726.826 3.181.468 32.239.458 2.139.873
Beklenen kredi zaran kargihgt (-) | (147.674.089) | (112.170.554) | (103.167.316) | (93.190.393)
Toplam Kisa Vadeli Ticari

AL atlar 590.405.802 | 514916801 | 1.805.979.986 | 1.235.684.199

ileri Vadeli Kontrat Alacaklar:

fleri vadeli kontrat alacaklari, Grup™un operasyonel kara araglaninin kiralanmas ile ilgili iptal
edilemeyen sozlesmelerle garanti edilmis ileriki dénemlere ait kira alacaklarindan
olugmaktadir. Bu alacaklar bilangoda gosterilmemektedir. fleri vadeli kontrat alacaklant 31
Aralik 2023, 31 Arahik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihi itibariyla sirasiyla
16.018.987.693 TL, 13.808.151.789 TL, 11.096.162.387 TL ve 8.864.178.989 TL tutarmdadir,
Bu alacaklara KDV dahildir. fleri vadeli kontrat alacaklarinda, 31 Aralik 2023'e kiyasla 31
Aralik 2024'te %14 liik azals, 31 Aralik 2024 kiyasla 31 Aralik 2025'te %20'lik azalg ve 31
Mart 2026'da 31 Aralik 2025'e kiyasla %20’lik azalig gergeklegmigtir.

?1?]‘:‘) Vadeli Kontrat Alacaklant | 44 4 o1 2023 | 31 Aralk 2024 | 31 Avahk 2025 | 31 Mart 2026
2024 6.790.960.940 ; ; .

2025 5.763.375.960 | 6.354.303.790 ; .

2026 3404623979 | 5.475.449.448 | 5.646.353.658 | 3.664.488.178
2027 60.026.814 | 1938040482 | 4159431991 | 3.890.601,280
2028 - 40358069 | 1.089.800.855 | 1.115:203.929
2029 . ; 200.485.883 | 193.740.279
2030 i . - 55.323
Toplam lleri Vadeli Kontrat | 16.018,987,693 | 13.808.151.789 | 11.096.162.387 | 8.864.178.989
Alacaklan

Diger Alacaklar

Diger alacaklar iligkili ve iligkili olmayan taraflardan olan ticari nitelikte olmayan alacaklardan
olugmaktadir. Diger alacaklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026

tarihli finansal tablolarda smastyla 96.281 TL, 89.182 TL, 242.116 TL ve 632.169 Tl== s
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tutarindadir. Diger alacakiar kalemi, tiim finansal donemlerde iligkili olmayan taraflardan difer

alacaklardan olnsmaktadir.

Diger Alacaklar (TL)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

331 Mart 2026

iHigkili Olmayan Taraflardan

96.281

89.182

242.116

632.169

Diger Alacaklar

Stoklar

Stoklar, ikinci el araglar, verilen avanslar, ikinci el araglarn deger digiikliigi ve diger
stoklardan olusmaktadir. Stoklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
2026 taihli finansal tablolarda sirastyla 1.010.910.032 TL, 374.134.821 TL, 215.145.799 TL
ve 265.345.816 TL tutarmdadir. Stoklar kalemi bakiyesindeki degisimler, kiradan donen
araglarin sayisina, déniig tarihine ve piyasa kogullarmna gore degigiklik gdstermesinden

kaynaklanmaktadur.

Stoldar (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Aralk 2024 | 31 Arahk2025 | 31 Mart 2026
cinci Bl Araglar L00B.664.475 | 406267772 | 267225495 | 312.677.568
g‘i‘;‘;gﬁgﬁm‘?lm Deger (514.516) (4.077.163) | (52.687471) | (47.880.290)
Verilen Avanslar 1.736.392 1.257.166 82.884 71.538
Diger stoklar 1,023.681 687.046 524,891 477,000
Toplam Stoklar 1.010910.032 | 374134821 | 215145799 | 265345816

Pesin Odenmis Giderler

Pesin édenmiy giderler, pesin Sdenmis sigorta giderler, OGS dolum giderleri, pesin ddenmis
MTV Kkalemlerinden olugmaktadir, Pesin Sdenmis giderler, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 182.234.382 TL, 183.708.096
TL, 202.225.631 TL ve 269.206.876 TL tutariadadir. 31 Aralik 2023'e sona eren finansal
déneme kiyasla 31 Araltk 2024'te sona eren finansal donemdeki %1'lik artts pesin OGS dolum
giderlerinden kaynaklanmaktadir, 31 Aralik 2024'te sona eren finansal doneme kiyasla 31
Aralik 2025'te sona eren finansal donemdeki %10'luk artig pegin Sdenmis sigorta giderlerinden
kaynaklanmaktadir, 31 Aralik 2025'te sona eren finansal doneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tahlalardaki %33tk arhs ise pegin Adenmig sigorta giderleri, OGS dolum giderleri ve
motorlu tagitlar vergisinden kaynaklanmaktadir,
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Giderler

Pesin Odenmis Giderler {TL) 31 Arabik 2023 | 3t Arabk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Pegin Odenmis Sigorta Gid;:lcri 161.683.123 151.148.041 170.562.095 209.063,863
0GS Dolum Giderleri 20.551.259 32.560.035 31.663.536 47.932.152
S:S;?sc;idenmis motarh tagitlar . . . 12.210.861
Toplam Pegin Odenmiy 182234382 | 183.708.096 | 202225631 | 269.206.876

Diger Dinen Varliklar

Diger dénen varliklar, devreden KDV, verilen depozito ve teminatlar, pesin 6denen vergiler, i
avanslar1 ve diger dénen varhiklardan olusmaktadir. Diger donen varliklar, 31 Arahk 2023, 31
Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla 306.999.964
TL, 495.170.618 TL, 19.251.837 TL ve 9.760.485 TL tutarindadir. Diger donen varliklardaki

degisimler devreden KDV bakiyesindeki arti ve azaliglardan kaynaklanmalktadir,

Diger Déinen Varbkiar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Devreden KDV 272.924,482 476.645.429 - -
Verilen Depozito ve Teminatlar 6.763.122 2.878.425 2,767.228 2.685.613
Pegin Odonen Vergiler 2.066.955 2.535.659 8.010,349 1.356.212
I Avanslan 17.780.806 276.841 5.674.564 5.718.660
Diger Dénen Varhiklar 7.464.599 12.830.264 2.799.6%6 -
Toplam Diger Dinen Varhiklar | 306.999.964 495.170.618 19.251.837 9,760.485

Risklen Korunma Amach Kisa ve Uzun Vadeli Liirev Varhklar

Riskten korunma amagh tiwev araglar, Grup'un Avro cinsinden operasyonel kiralama
alacaklarina iligkin agik pozisyonuyla ilgili ciski, ayni para cinsiden finansal barglanmalar
yaparak kapatmak igin yaptifi tiirev ile faiz takas) tlirev iglemlerinden olugmaktadir. Riskten
korunma amagh tiirev araglar 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda sirastyla 1.838.060 TL, 0 TL, 0 TL ve 0 TL olarak gergeklesmistir.
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Kisa ve Uzun Vadeli Tlirev

Finsnsai Varhkar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026

Faiz Takas Istemleri 1.838.060 - - -

Toplam Kisa ve Uzun Vadeli

Tiirev Finansal Varhldar 1.838.060 - - -
Duran Varhklar

Intercity Grubu'nun duran varliklari, operasyonel kiralamada kullamlan varliklar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakk: varhklan, ertelenmis vergi varhift ve
diger duran varlik kalemlerinden olugmaktadir. Duran varliklar 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024,
31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda swrastyla 42.270.439.889 TL,
30.386.534.043 TL, 34.904.522,305 TL ve 33.396.318.792 TL tutatindadir, Duran vatliklarda
31 Aralik 2023'¢ kiyasla 31 Aralik 2024'te %7'lik, 31 Aralik 2024'e keyasla 31 Arahk 2025'te
%1 1'lk ve 31 Araltk 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %4'lik azalhy gergeldegmistir. 31 Aralik
2023 ile 31 Mart 2026 tarihleri atastnda sona eren finansal dénemlerde dutan varliklarda
gorillen artiglar ve azaliglar, operasyoncl kata ve deniz araglarinin defier degerlerinde meydana
gelen degisimlerden kaynaklanmaktadir (operasyonel kara araglart finansal tabloda enflasyona
gire endekslenmis defter defieri Uzerinden, deniz araglart da gercege uygun degerinden
izlenmektedir).

Duran Varhklar (FL} 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026

42.270.439.889 | 39.386.534.043 | 34.904.522.305 | 33.356.318.792

Toplam Duran Varliklar

Operasvonel Kiralamada Kullanilap Kara Araclan

Operasyonel kiralamada kullanilan kara araglan, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik
2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 35.477.623.946 TL, 33.639.689.619
TL, 29.238.367.036 TL ve 28.159.577.936 TL tutarindadir. Bagimsiz denetci raporunda,
Grup’un operasyonel kiralamaya konu kara araglarmn kahmtt degerlerinin belirlenmesi ‘Kilit
Denetim Konusu’ olarak degerlendirilmistir. Zira, s6z konusu kalintt degetler yonetim tahmin
ve yargilarina dayanmakta ve 31 Mart 2026 itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan kara
araglannm  tutant  28,159.577.936 TL olup Grup’un toplam  varliklarmm %74 init
otusturmaktadir. Operasyonel kiralamada kullanilan kara araglarinda 31 Aralik 2023'¢ kiyasla
31 Aralik 2024'e %5'lik, 31 Aralik 2024% kiyasla 31 Aralik 2025't¢ %13'lik ve 31 Aralik
2025's kiyasta 31 Mart 2026'da %4'lik azaly pergeklegmigtir. Operasyonel kiralamada
kullaiulan kara awaglan finansal isblolarda enflasyona gore endeksienmiy defter degeri
iizerinden gosterilmektedir.

Kara Aracglan (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 { 31 Mart 2026

Kara Araglan ~ Defler Degeri 36.343.960.375 | 35.664.665.526 | 31457.177.967 | 30.081.427.672
Kara Araglan - Birikmis

Amortisman (866.336.429) | (2.024.975.907) | (2.218.810.93 1) | (1.921,849.736)
Kara Araglar: Toplam 35.477.623.946 | 33.639.689.619 | 29.238.367.036
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Operasyonel Kiralamada Kullanilan Deniz Araglari

Operasyonel kiralamada kullantlan deniz aracintn 31 Mart 2026 tarihli gergege uygun TL defter
degert 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda surasiyla 6.547.829.120 TL (96.666.667 Avro), 5.012.588.380 TL (94.732.879
Avro), 4.980.114.393 TL (90.000.000 Avro) ve 4.583.646.000 TL {90.000.000 Avro)
tutarindadir. Finansal tablolarda gercegie uygun defere gbre izlenen siiperyatin 2023, 2024,
2025 yii sonlarinda TSKB tatafindan deferlemesi yapilmistir. (2023 yilt: 100.000.000 Avro,
2024 yilr: 95,000,000 Avro, 2025 yili: 95.000.000 Avro ve 31 Mart 2026: 95.000.000 Avro).
Sz konusu deniz aracinm gergefe uygun degeri finansal tablolarda Avro para biriminden
izlenmektedir. Deniz aracimn 31 Mart 2026 tarihli satm alma giiciine gore endekslenmiy TL
gergege uygun defter degerinde 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Arahik 2024°te %23'liik azalig
gergeklegmis olup 31 Aralik 2024' keyasla 31 Arahik 2025'te %1’lik azalig ve 31 Arahik 2025'
kiyasla 31 Mart 2026 tarihinde ise %8’lik azalig gergeklegmigtir.

Deniz aracinin Avro para birimi cinsinde getgege uygun defter defietinde sirasiyla 31 Aralik
2023°¢ keyasla 31 Aralik 2024°te %2’lik azalig ve 31 Aralik 2024% kiyasla 31 Aralik 2025'e
%5'lik azalig gerceklegmistir. 31 Aralik 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da ise gergege uygun
defter degerinde degigim gergeklesmemigtir..

31 Aralik 2023 tarthinden itibaren deniz aracmin iig y1l sonraki kalint1 degeri 90.000.000 Avro
olarak tahmin edilerek ve gergege uygun degeri lizerinden amortisman aynimaya baglanmghr.
Deniz aracinin 2023 yili, 2024 yili, 2025 ylu itibaryla gergefie uygun deferi olan 100.000.000
Avro iizerinden sirasiyla 3.333.333 Avro, 2.500.000 Avro, 4.166.667 Avro amortisman
aynilmugtir. 31 Mart 2026 tarihinde deniz aracs igin amortisman ayrilmamig olup, net defter
degeri grup tarafindan belirlenen 90.000.000 Avro tutarindaki satis degeri iizerinden
sabitlenmistir, Deniz aracinin 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026
tarihli finansa! tablolarda net defteri sirastyla 96.666.667 Avro, 94.732.879 Avro, 90.000.000
Avro ve 90,000,000 Avro’dut.

Deniz Araglar (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026

Deniz araglan - Defter Defieri 6.773.616.310 5,321.246.765 5.533.460.436 5.092.940.000

Deniz Araglar: - Birikmis

Amortisman (225.787.190) (308.658.385) (553.346.043) (509.294.000)

Deniz Araglan Toplam 6.547.829.120 5.012.588.380 4.980.114.393 4,583.646.000

Maddi Duran Varhiklar

Maddi duran varliklar, binalar, makine ve ekipmanlar, araglar, mobilya ve demirbaglar, Szel
maliyetler ve lastiklerden olugmaktadir. Maddi duran varhk kalemleri enflasyona gire
endekslenmis defter degieri iizerinden gosterilmektedir. Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2023,
31 Aralik 2024, 31 Araltk 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
139.406.688 TL, 430.155.346 TL, 412.389.164 TL ve 394.873.080 TL tutarindadir. Maddi
duran varliklarda, 31 Aralik 2023'¢ kiyasla 31 Aralik 2024 sona eren finansal ddnemde gortilen
9%209’1uk artg Sirket'in idari ve operasyonel faaliyetlerini yonetmek amaciyla satin almig

oldugu yeni ofisinin bakiyesindeki artistan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024'te sona g-.- ——

finansal déneme kiyasla 31 Aralik 2025°te %’liik azalig lastikler ve demirbaglar kalemlcringt
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kaynaklanmaktadtr. 31 Aralik 2025'te sona eren finansal donems kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %4'liik azals ise lastikler, demirbag ve dzel maliyet kalemlerinden

kaynaklanmaktadir.

Maddi Duran Varbiklar (TL) | 31 Arabk 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Binalar ; 209.930.547 | 206285856 | 205.469.884
Makine ve Ekipmanlar 125,517 92,491 59.553 51.425
Mobilya ve Demirbagiar 27.809.032 39.395.213 28.979.198 26,504,905
Gzel Maliyetler 7.174.564 4.461.484 53.157.921 51,451,955
Lastikler 104297575 | 176275611 | 123906636 | 111394911
Soplam Maddi Duran 139.406.688 | 430155346 | 412.389.164 | 394.873.080

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, Grupun kullandi1 yazilim programlanndan olugmaktadir,
Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralhk 2025 ve 31 Mart
2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla 2.249.134 TL, 2.226.383 TL, 1,503.000 TL ve
1.475.097 TL olarak gergeklesmistir. Maddi olmayan duran varliklarda, 31 Arahk 2023’¢
kiyasla 31 Aralik 2024°te %1°lik, 31 Aralik 2024'% kayasla 31 Aralik 2025'te %32'lik ve 31
Aralik 2025' kiyasla 31 Mart 2026'da %2'lik azalis gergeklegmigtir.

Maddi Olmayan Duran .
vVarhklar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk2025 | 31 Mart 2026
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.249.134 2.226.383 1.503.000 1.475.097

Kullanim Hakki Varliklarn

Kullanim hakla varliklan, Groptan TFRS 16 kapsaminda kirac1 konumunda oldugn kirn
sozlegmelerinden kaynaklanan kullanim haklarindan olugmaktadir. Kullanim hakla varhklan,
31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda
wrastvla 44,044 313 TL 47426964 TL, 122700224 TL ve 120.933.857 TL olarak
gergeklegmistir. Kullanim hakki varhklarmda 31 Aralik 2023'e ktyasla 31 Aralik 2024'te %8'ik
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arttg, 31 Arahk 2024'e kiyasta 31 Aralik 2025'te %159'Tuk artis ve 31 Aralik 2025'e kiyasla 31
Mart 2026'da % 1'lik azalig gerceklegmigtir.

ﬁ‘}g"“‘m Hakln Varitklar: 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026
Kullanim hakki varliklan 44044313 47.426.964 122700294 | 120.933.857
Diger Duran Varliklar

Diger duran varliklar, uzun vadeli devreden KDV alacaklarndan olugmaktadir. Diger duran
varhklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 taxibli finansal
tablolarda sirasiyla 59.286.688 TL, 128.298.733 TL, 149.448.418 TL ve 135.812.822 TL
olarak gergeklesmistir. Diger duran varliklarda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Araltk 2024'te
%116'lk artig, 31 Aralik 2024'¢ kayasla 31 Arahk 2025'te %16k artis ve 31 Aralik 2025'e
kiyasla 31 Mart 2026'da %9'luk azalis gerceklegmistir. 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31
Mart 2026°dakd artts ve azalss ilgili tarihte bagh ortaklik ofan Ak Yateill’m devreden KDV
alacagindan kaynaklanmaktadir.

Diger Duran Varliklar (TL) 31 Arabik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Araltk 2025 | 31 Mart 2026

Devreden KDV 59.286.688 128.298.733 149.448.418 135.812.822

Toplam Diger Duran Varliklar 59.286.688 128.298.733 149,448,418 135.812.822

Ertelenmis Vergi Varhf

Ertelenmis vergi varhid, ilgili tarihte bagh ortaklik olan Ak Yatgilik’in VUK a gore hazirlanan
finansal tablolarindan kaynakianan ve ileriki yillarda kullanabilecegi vergi varliindan
olusmaktadir, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 0 TL, 126.148.618 TL, 0 TL ve 0 TL olarak gerceklesmistir.

Ertelenmig Vergi Varhfia (TL) | 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralil 2025 | 31 Mart 2026

Ertelenmis Vergi Vachgt - 126,148,618 - -

KAYNAKLAR

Intercity Grubu'nun kaynaklan, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
2026 tarihli finansal tablolarda swasiyla 46.349.549.776 TL, 42.598.776.149 TL,
40.211.778.130 TL ve 37.804.175.620 TL tutarindadir. Kaynaklarda 31 Arahk 2023'e kivasla
31 Arahk 2024'te %8°1ik, 31 Aralik 2024'¢ kayasla 31 Aralik 2025'te %6'lik ve 31 Aralik 2025'c
kuyasla 31 Mart 2026°da %6'lik azalis gergeklegmistir. Kusa vadeli yilkiimlilikler 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2024, 31 Araltk 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla
toplam kaynaklarin %19’unu, %22'sini, %22'sini ve %19'unu olugturmaktadr. Uzun vadeli
yiikiimliititkler 31 Aralik 2023, 31 Araltk 2024, 31 Arahik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda swasiyla toplam kaynaklarn %27’sini, %27'sini, %29'unu ve %2%unu
olusturmaktadir. Ozkaynaklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
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2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla toplam varliklann %54%int, %51'ini, %50’sini ve
%%52'sini olusturmalktadir,

KAYNAKLAR (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikier 8.920.792.286 9.479.362.398 8.650,254.520 7.223.369.915

Kisa Vadeli Yikiimliiliitderin

Toplam Kayraklor fgevisindeki %19 %22 %22 %19
Payi
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 12.418.109.440 | 11,397.085.479 | 11.513.006.068 | 10.838.993.268

Uzun Vadell Yikimigliklerin

Toplam Kaynaklar Igerisindeki %27 %27 %29 %29
Pay
(zkaynallar 25.010.648.050 | 21722328272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437

Ozkaynaldarm Toplam

o,
Varbiklar Igerisindekd Pay: %34 %51 %50 %32

Toplam Kaynaklar 46.349.549.776 | 42.598,776,149 | 40.211.778.130 | 37.804.175.620

Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Intercity Grubunun kisa vadeli yilkiimlilikleri, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kismi, kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, ticari
borglar, diger borglar, galiganiara saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelir, kisa
vadeli karsiliklar ve dier kisa vadeli yikiimltiliklerden olugtaktadir. Kisa vadeli
yiikiimliliikler 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda swastyla 8.920.792.286 TL, 9.479.362.398 TL, 8.650.254.520 TL ve 7.223.369.915
TL tutarindadur. Kisa vadeli yiildimliililklerde 31 Aralik 2023 kryasla 31 Aralik 2024'te %6'lik
artts, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %9'Iuk azalig ve 31 Aralik 2025' kiyasla 31
Mart 2026'da %16k azaliy gergeklesmigtir, 31 Araltk 2024 tarihli finansal tablolardaki artig
ticari horelardaki arhietan kaynaklanmaktadir. 21 Aralik 2024%e sona eren finansal ddncine
kiyasia 31 Aralik 2025’te sona eren finansal dénemdeki azaliy ticari borglardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eten finansal déneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %16'ik azalig ise ticari borglardan kaynaklanmaktadr.

Kisa Vadeli Yiikiimlililkler
(TL)

Kisa Vadeli Yitkiimliliikler 8.920.792.286 9.479.362.398 8.650.254.520 7.223.369.915

31 Arabk 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Intercity Grubu'nun uzun vadeli yiildimliiliikleri uzun wvadeli borglanmalar, kiralama
iglemlerinden kaynaklanan ylikiimliitiikler, uzun vadeli kargiliklar, ertelenmiy gelirler, diger
uzun vadeli yiikiimliiliikler ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir, Uzun vadeli
yilkiimliilitkler 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarih!i finansal
tablolarda sirasiyla 12,418.109.440 TL, 11.397.085.479 TL, 11.513.006.068 TL ve
10.838.993.268 TL tutarindadir, Uzun vadeli yiikiimliliklerde 31 Aralik 2023'e kiyasla 31
Aralik 2024'te %8'lik azalig, 31 Aralik 2024'e kayasla 31 Aralk 2025'te % 1'hk artig ve 31 Aralik
2025'c kayasla 31 Mart 2026'da %6'lik azaliy gergeklegmigtir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal
dénemdeki azaliy uzun vadeli borglanmalar ve kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yitlkdimliiliiklerden kaynaklanmaktadir, 31 Aralik 2024'te sona eren finansal déneme kiyasla 31
Arahk 2025°’te sona eren finansal donemdeki artiy uzun vadeli borglanmalardan
kaynaklanmaktadir, 31 Aralik 2025%e sona eren finansal déneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %6'l1k azalig ise uzun vadeli borglanmalardan kaynaklanmaktadir,

?FZI‘J‘)“ Vadeli Yiiktimlililder | o, ) 2003 | 31 Aralk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Uzun Vadeli Yitkiimbilikler 12.418,109.440 | 11.397.085.47¢ | 11,513.006.068 | 10.838.993.268

Kisa ve Uzun Vadeli Borclanmalar

Kisa vadeli borglanmalar, uzon vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari ve uzun vadeli
borglanmalar, Grup’un operasyonel kiralamada kullanulan kara araglarmun abmmin
finansmaninda kullanilan banka kredilerinden olugmaktadir, Kisa ve uzun vadeli borgianmalar
toplamy, 31 Aralik 2023, 31 Aralhk 2024,31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda swasiyla 13.085.949.316 TL, 11.832.911.788 TL, 13.461.897.635 TL ve
12.265.374.422 TL tutarindadir. Kssa ve uzun vadeli borglanmalarda 31 Aralik 2023%¢ kiyasla
31 Aralik 2024'te %10'uk azahsg, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Arahk 2025'te %14'1ik artis ve
31 Aralik 2025 kayasla 31 Mart 2026'da %9'luk azalig gergeklegmigtir,

Kisa ve Uzun Vadeli

Kisa Vadeli Kisumiar

31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Aralik 2026
Borglanmalar (TL)
Kisa Vadeli Borglanmalar 156.516.891 129.631.213 77.028.000 70.000.000
Uzun Vadeli Botclanmalarm 0.606.763.891 | 5516281382 | 6.U37.860.169 | 5.620.537.511

Uzun Vadeli Borglanmalar 6.322.668.534 | 6.186.999.193 | 7.347.009.466 | 6.574.836.911
;g‘r’:i‘; Kisave Uzun Vadeli |, 005 040316 | 11.832.911.788 | 13.461.897.635 | 12.265.374.422
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Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler

Kiralama iglemlerinden kayneklanan yiikitmliiliikler, kisa ve uzun vadeli finansal kiralama
borglan ile kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama borglarindan olugmaktadir.

-Finansal Kiralama Borglan

Grup operasyonel kiralamada kullantlan kara araglari alimin finansal kiralama yoluyla da
finanse edebilmektedit. Kisa ve uzun vadeli finansal kiralama borglart toplamy, 31 Aralik 2023,
31 Arahk 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda smasiyla
2.402.131.902 TL, 575.245.960 TL, 82.080.413 TL ve 33.264.731 TL tutanindadir. Kisa ve
uzun vadeli finansal kiralama borglarmda, 31 Aralik 2023 kiyasla 31 Aralik 2024'te %76'lik
azalig, 31 Aralik 2024' kiyasla 31 Aralik 2025'te %86'lik azalig ve 31 Araltk 2025'e kiyasla 31
Mart 2026'da sona eren finansal ddnemde %59'luk azahg gergeklegmigtir.

Kiralama Iglemlerinden

Kaynaklanan Yikiimlilitkler
(Finansal Kiralama Borglari) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arabk 2028 31 Mart 2026

(TL)

gjf;lﬁd"h Finansal Kiralama | 1 430160 475 | 467.607.678 $2.080.413 33.264.731

Uzun Vadeli Finangal Kiralama 963.969.427 107.638.282
Borglart

Toplam Finansal Kiralama
viikiimlititkleri 2.402.131,902 575.245.960 82.080.413 33.264.731

-Operasyonel Kiralama Borglan

Kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama borglan, Grup’un TFRS 16 kapsammnda kiracy
konumunda oldugu operasyonel kiralama sbzlesmelerinden kaynaklanan kiralama
yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir. Kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama borglan toplamu,
31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 20.406.064 TL, 23.851.729 TL, 100.881.562 TL ve 95.162.420 TL tutarmdadur. Kisa
ve uzun operasyonel kiralama borglarinda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te %17'lik
artis, 31 Aralik 2024'e kiyasia 31 Aralik 2025 %323'lik artis ve 31 Aralik 2025'e kryasla 31
Mart 2026'da sona eren dénemde %6'Lik azaliy gergekiesmistir.

Kiralama Iglemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
{Operasyonel Kiralama
Borglar) {TL)

3i Arabk 2023 | 31 aralix 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026

Kisa Vadeli Operasyonel
Kiralama Borglan 3.365.862 3.841.258 8.113.246 8.823.101

Uzun Vadeli Operasyonel 17.040.202 20.010.471 92.768.316 86.339.319
Kiralama Borglar

Toplam Finansal Kiralama
Yiikiimliitiikleri 20.406.064 23.851.729 100.881.562
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Finansal Bor¢lar

Finansal Bor¢lar (TL) 31 Avalik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arabk 2025 | 31 Mart 2026
Banka Kredi Borglan 13.085.949.316 | 11,832.911.788 | 13.461.897.635 | 12.265.374.422
Finansal Kiralama Borglart 2.402,131.902 575.245,950 82080413 33.264.731

Toplam Finansal Bor¢lar 15.488,081.218 | 12.408.157.748 | 13.543.978.04§ | 12.208.639.153

Grup’un kisa ve uzun vadeli borglanmalari (banka kredi borglary) ile kisa ve uzun vadeli
finansal kiralama borglan bir biitiin olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii bu horglanmalar
operasyonel kiralamada kullamfan kara araglarmin ahminin finansmaninda kullamlmaktadr,
Grup'un banka kredileri ve finansal kiralama borglarmin toplaminda, 31 Aralik 2023'e kiyasla
31 Aralik 2024'te %20'ik azaltg, 31 Aralik 2024'e layasla 31 Aralik 2025'te %9'luk artig ve 31
Aralik 2025'% kiyasla 31 Mart 2026'da %9'luk azahg gergeklesmistir, Kara araglarinn defter
degerinin finansal borca (banka kredileri ve finansal kiralama borglar) oran1 31 Aralik 2023'te
2,29, 31 Arahk 2024'te 2,71, 31 Aralik 2025t 2,16 ve 31 Mart 2026'da 2,29 olarak
gergeklegmistir, Yine aynt stiregte Grup'un bilangoda gdsterilmeyen ilexi vadeli kiralama
kontrat alacaklarmin (2023 yili: 16.018.987.693 TL, 2024 yili: 13.808.151,789 TL, 2025 yili:
11.096.162.387 TL ve 31 Mart 2026: 8.864.178.989 TL) finansal borg biiyiikligiine orant, 31
Aralik 2023'te 1,03, 31 Aralik 2024'te 1,11, 31 Arahk 2025'te 0,82 ve 31 Mart 2026'da 0,72
olarak gergeklegmigtir.

Finansal kiralama borclarinda 31 Aralik 2024 ve 31 Araltk 2025 donemlerinde goriilen yiiksek
oranh azalt, agirlikli olarak mevcut finansal kiralama sozlegmelerinin vadesinin sona ermesi
ve yeni ara¢ alimlarnin finansmaminda finansal kiralama yerine banka kredisi kullantminmn
tercih edilmesinden kaynaklanmaktadr,

Grup’un net finansal borcunun 6zkaynaklara orami 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik
2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla, 0,54, 0,50, 0,52 ve 0,49 olarak
gergeklegmistir.

Net Finansal Borg (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Faiz Maliyelli Kredi ve

Vitkitmliilikler 15.508.487.282 | 12.432.009.477 | 13.644.859.610 | 12.393.801.573
Operasyonel Kiralama Borglant (20.406.064) (23.851.72%) (100.881.562) (95.162.420)

Mokit ve Makit Penzoleni

{1.986.625.5G4)

F1 A4 T mOaON
VLol Jang

(3.064.415.456)

{2.627.227.283)

Net Finansal Borg 13,501.455.852 | 10.763.935.160 | 10.479.567.392 9.671.411.870
Toplam Ozkaynak 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437
Net Finansal Bor¢/(zkaynak 0,54 0,50 0,52 0,49

Ticari Borclar

Ticari borglar, Grup’un operasyonel kara araglarmm satin alinmasi, bakim, onarim, sigors§
yonetim ve pazarlama gibi gider kalemlerine iliskin mal ve hizmet ahmlarinin yap7 151
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tedarikgilere olan borglardan olugmaktadir. Ticari borglar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 294.756,797 TL,
3.153.191.111 TL, 1.312.552.308 TL ve 285.773.499 TL tutarindadir. Ticari borglarda 31
Aralik 2023 kiyasla 31 Aralik 2024'te %970'lik artis, 31 Arahik 2024' kiyasla 31 Aralik
2025'te %58k azaliy ve 31 Aralik 2025% kiyasla 31 Mart 2026'te %78’lik azalg
gergeklegmigtir. Ticari borglann bakiyesi agulikli olarak arag satin alim bakiyelerinden
olnsmaktadir, Grup, arag tedarikeileri ile pegin galigirken diger tedarikgiler ile ortalama 30 giin
vade ile galigmaktadir. Ticari borglarin bakiyesi donem sonunda satin alinan araglarin
adetlerine gore artig ya da azaliy yoniinde degigebilmektedir, Bunun nedeni satm alinan
araglarn faturalama siiregleri genellikle ay sonlarinda olurken kredilendirme siireglerinin
sonraki ayda gergeklegebilmesidir. Bu durum ticari borglarin bilango igerisindeki agihgm ve
énceki yillara gore degtigimini etkileyebilmektedir. iligkili taraflara olan ticari borglar, Aralik
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$.’ye kasko ve trafik sigortasi polige borglary, Haziran Atag
Servis Bkspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$."ye arag bakim onarim borglari ve Akyacht
Yatciltk Sanayi ve Ticaret A.S.’ye deniz aract bakim onatim borglarindan olugmaktadir.

Ticari borglar (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk2025 | 31 Mart 2026

Mligkili Taraflara Ficari Borglar 121.045.290 306.511.96% 214.56(1.424 262,502,000

g‘jﬁf;fnmaya“'rmﬂmTi"m 173.711.507 | 2.846.679.142 | 1.097.991.884 23.271.499

Toplam Ticari Borglar 294,756.797 3153191111 1.312.552.308 285.773.499

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borelar

Kisa ve uzun vadeli diger borglar, ertelenmis kisa ve uzun vadeli MTV ve KDV borglart ile
ddenecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Kisa vadeli diger borglar, 31 Araltk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralk 2025 ve 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda swrastyla 61.809.795 TL, 30.948.568 TL, 324.240.829 TL ve
488.649.197 TL tutarmdadir. Kisa vadeli differ borglarda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik
2024'te %50'ik azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %948k artig ve 31 Araltk
2025' kayasla 31 Mart 2026'da %51'lik artig gergeklesmistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2025
tarihleri arasinda diger borglardaki azaliglar ve artiglar ertelenmis MTV ve KDV borglan ile
ddenecek vergi ve fonlardaki degigimlerden kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Borglar | 4, oy 1 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026

(TL)

Ertelenmig Kasa Vadeli MTV

ve KDV Borglan 52.057.456 30.948.568 - -
Odenecek Vergi ve Fonlar 9,752,339 - 324,240,829 488.649.197

;gfgﬂ Kisa VadeliDiffer | o4 200795 | 30.948.568 | 324.240.829 | 488.649.197
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Cahsanlara Safilanan Faydajar Kapsammnda Borglar

Caliganlara saflanan faydalar kapsaminda borglar, personele borglar ve 6denecek sosyal
giivenlik kesintilerinden olugmaktadir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 taribli finansal tablolarda
sirastyla 4.010.085 TL, 18.399.837 TL, 20.617.288 TL ve 23.080.998 TL tutarindadir.
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglarda, 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te
%359'Muk artig, 31 Aralik 2024'% kiyasla 31 Aralik 2025'e %121ik artis ve 31 Aralik 2025'e
kiyasla 31 Mart 2026'da %12'lik artig gergeklegmistir.

Cabiganlara Saglanan Faydalar

Kapsamnda Borglar (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Personele Borglar - 12.968.561 14,421,716 16.171.387
Odenecek Sosyat Giiventik

Kesintileri 4.010.085 5.431.276 6.195.572 6.909.611
Toplam Cahsanlara Saglanan

Faydalar Kapsannda Borglar 4,010.085 18.399.837 20.617.288 23.080.998

Kisa ve Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelir, alinan avanslardan ve gelecek aylara ait gelirlerden olugmaktadir. Gelecek
aylara ait gelirler, pegin tahsilat yapilarak operasyonel kara araglarinin kira stiresinin tamaminm
faturalandinldigs  sézlegmelerde dénemsellik uyarinca tahakkuk ettigi arag kiralama
gelirlerinden olusmaktadir, Alinan avanslar, ikinci el miigterilerinden ve operasyonel kara
araglart kiralama miigterilerinden alinan avanslardan olugmaktadsr, Kisa vadeli ertelenmis gelir,
31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 324.605.049 TL, 139.773.238 TL, 767.564.369 TL 669.007.183 TL tutarindadir, Kisa
vadeli ertelenmis gelirde 31 Aralik 2023% kiyasla 31 Aralik 2024'te %57'lik azalis, 31 Arahk
2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %449'luk artis ve 31 Aralik 2025% kiyasla 31 Mart 2026'da
sona eren finansal dénemde ise %13'likk azahs gergeklegmistir, 31 Aralik 2023’teki arhig
gelecek aylara ait gelirler kalemindeki artigtan kaynaklanmaktadir, 31 Aralik 2024'te goritlen
azalty gelecek aylara ait gelirler ve alman avanslardan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024'te
sotia eren finansal doneme kiyasla 31 Aralik 2025°te sona eren finansal donemdeki artt ise
gelecek aylara ait gelirlerden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'% kiyasla 31 Mart 2026'da
sona eren finansal donemdeki azalis gelecek aylara ait gelirlerden kaynaklanmaktadir,

Kisa Vadeli Ertelenmis 31 Arabl: 2023 | 21 Arakz 2024 | 3% Aralik 2025 1 31 Acatik 2026
Gelirter { 1L} oo T = )

Gelecek Aylara ait Gelirler 157.275.059 74.197.577 735.880.530 | 617.583,355
Alinan, Avanslar 167.329.990 65.575.661 31.683.839 51.423.828
Toplam Kisa Vadelf

Exilonmis Gelirior 324.605.049 | 139773238 | 767.564369 | 669.007.183
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Uzun vadeli ertelenmis gelir, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Araltk 2025 ve 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda swrastyla 2.233.091 TL, 708.329 TL, 418.754 TL ve 0 TL tutanindadur.
Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin tamami gelecek yillara ait gelirlerden olugmaktadir,

Uzun Vadeli Ertelenmis

Gelirler (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Gelecek Yillara ait Gelirler -

Uzun Vade 2.233.09 708.329 418754 -
Toplam Uzun Vadeli

Ertelenmis Gelirler 2.233.091 708.329 418,754 -

Digrer Kisa ve Uzun Vadeli Karsihldar

Diger kisa vadeli kariliklar, kullantimamis izin karsilifa ve dava karsiign kalemlerinden
olusmaktadir. Diger kisa vadeli kargihiklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025 ve
31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 19.645,297 TL, 13.193.628 TL, 17.104.296
TL ve 21,450,948 TL tutarindadsr. Diper kisa vadeli kargiliklarda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31
Aralik 2024'te %33'liik azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %30'luk artig ve 31
Aralik 2025' kiyasla 31 Mart 2026'da %25'lik artis gergeklegmistir. 31 Arahik 2024"eki azalig
kullanilmamus izin karsihg1 ve dava karsihgmdan kaypaklanmaktadir. 31 Aralik 2024'e sona
eren finansal déneme kiyasla 31 Aralik 2025°te sona eren finansal donemdeki artig ise
kullanilmamis izin karsihgindan kaynaklanmaktadir, 31 Aralik 2025'te sona eren finansal
déneme kiyasla 31 Mart 2026'da sona eren finansal dénemdeki artig dava karsiliklarindan
kaynaklanmalktadir,

Kisa Vadeli Karsihiklar (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Kullanttmarmg izin Kargih 14,976.627 11.305.909 16.278.528 13.419.549
Dava Kargthg 4.668.670 1.887.719 825.7638 8.031.399
Toplam Kisa Vadeli

Kargibdar 19.645.297 13.193.628 17.104.296 21.450.948

Diger uzun vadeli kargiiiklar, kidem tazminati kargiliklarindan olugmaktadir, Diger uzun vadeli
kargthiklar, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 17.348.868 TL, 19.610.088 TL, 19.756.375 TL ve 15.011,796 TL
tutanndadin. Diger uzui vadeli kargiliklarda 31 Aralik 2023 kayasla 31 Arahk 2024t %l 3k
artts, 31 Aralik 2024'% kiyasla 31 Aralik 2025'te %1'lik artis gergeklegmigtir. 31 Aralik 2025'e
layasla 31 Mart 2026'da %24'liik azahs gergeklesmigtir.

Uzun Vadeli Kargihikdar (TE) 31 Aralik 2023 | 31 Aralk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Kidem tazminat karsihg 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796
‘Foplam Uzun Vadeki

KargihKlar 17,348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 6denecek vergi ve fonlar ve alinan depozito ve teminatlardan
olugmaktadir. Diger kisa vadeli yiikiimliilifkler, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025
ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla 11.156.144 TL, 6.494.485 TL, 3.093.602
TL ve 2.782.747 TL tutarindadir, Diger kisa vadeli yiikiimliilikklerde 31 Aralik 2023'e kiyasla
31 Aralik 2024'te %42'lik azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %52'lik azalig, 31
Aralik 2025' kiyasla 31 Mart 2026'da %10'luk azahs gergeklesmistir. 31 Aralik 2024'teki
azahs 6denecek vergi ve fonlardan kaynaklanmaktadir. 31 Arahk 2024'te sona eren finansal
doneme kiyasta 31 Aralik 2025°te sona eren finansal déhemdeki azalis ise aliman depozito ve
teminatlar ve 6denecek vergi fonlar kaleminden kaynaklanmaktadir.31 Aralik 2025'e kiyasla
31 Mart 2026'da gergeklegen azalig alinan depozito ve teminatlardan kaynaklanmaktadir.

Diger Kisa Vadeli

Yiikiimliilfikler (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Almman Depozito ve Teminatiar 5.472.602 3.796.537 3.093.602 2.782.747
Odenecck Vergi ve Fonlar 5.683.542 2.697.948 - -
Toplam Diger Kisa Vadeli

Yiikiimlishikler 11.156.144 6,494,485 3.093,602 2,782,747

Ertelenmis Vergi Yiikiimliltigii

2023, 2024, 2025 yillarina ve 31 Mart 2026 tarihlerine iligkin ertelenmiy vergi yiikiimliiliikleri
operasyonel kiralamada kullanilan kara araglari, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve
yatirim amagl gayrimenkullerin VUK uyarinca yasal defterlerde kayith olan net defter degeri
ile TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolardaki net defter degeri arasindaki fark iizerinden
hesaplanmaktir. Ertelenmig vergi yiikiimliligi, 31 Arabk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik
2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda operasyonel kiralamada kullamlan varliklar,
maddi ve maddi olmayan duran varliklar yasal mali tablolardaki deferi ile TFRS mali
tablolardaki defieri arasmdaki fark Gzerinden ilgili dénemlerdeki kurumlar vergisi oram
{izerinden sirasiyla 5.094.849.318 TL, 5.062.119.116 TL, 4.053.053.157 TL ve 4.162,786.798
TL olarak hesaplanmugtir, Ertelenmig vergi yiikiimliligiinde 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik
2024'te %1'lik azahs, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %20'lik azalis ve 31 Arahk
2025'e kayasla 31 Mart 2026'da %3 artis gergeklegmistir,

Ertelenmis Vergi

Yiikiimliiliigii (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Toplam Ertelenmis Vergi

Yillcimliitigt 5.094.849.318 5.062.119.116 | 4.053.053.157 | 4,162,786.798

Ozkaynaklar

Grup'un Gzkaynaklari, Sdenmig sermaye, sermaye diizeltme farklan, kir veys zararda
siuuflandiriimayacak birikmis diger kapsamlt gelirler/(giderler), kir veya =zararda
siuflandirilacak birikmiy diger kapsamli gehrlerf(gxderler) ortak kontrole tébi 1$letme -
birlegmeleri, kirdan aynlmg kisitlanmig yedekler, gecmis yallar kirlari ve net donem kirndas ‘ @
olusmak;aQH Ozkaynaklar toplamy, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31 Arahk 2025 ve 31 A art‘u %
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2026 tarihli finansal tablolarda swasiyla 25.010.648.050 TL, 21.722.328.272 TL,
20.048.517.542 TL ve 19.741.812.437 TL tutarmndadir. Ozkaynaklarda 31 Arahik 2023'e
kiyasla 31 Aralik 2024'te %13'lik azalis, 31 Aralik 2024'¢ kiyasla 31 Aralik 2025'te %8'ik
azali, 31 Aralik 2025' kiyasla 31 Mart 2026'da %2’lik azahg gergeklesmigtir.

Ozkaynaklar (TL) 31 Arahik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 31 Mart 2024

{yzkaynaklar 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20,048.517.542 | 19.741,812.437

Odenmis Sermave

Odenmig sermaye, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda 95.731.017 TL, 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolarda 700.000.000 TL, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda 700.000,000 TL tutarindadir. Sirket, 16 Mart 2023 tarihli genel kurul karariyla kismi
boliimme gergeklestirmis ve kismi boliinme plaminda belirtilen tagmmazlan mukayyet degeri
tizerinden KVK'nin 19. ve 20. maddeleri uyarinca ve TTK nin 159-179. maddelerine uygun
olarak yeni kurulan Eyliil Girisim'e ayni sermaye olarak konulmasma karar vermigtir. Ayni
sermaye koyma iglemi sonucu Sirket’in ihrag ettigi paylarm Sirket’e degil, Sirket'teki paylari
oraninda ortaklara verilmesi kararlastinlougtir. Bu nedenle, aktiften gikartilacak kalemlerin net
kayitl: deperleri tutarinda Sirket sermayesinin azaltilmasina karar verilmis ve bu kapsamda
113.824.983 TL tutarinda sermaye azaltim: gergeklestirilmigtir,

Sirket yonetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayih yénetim kurulu katan ile
95.731.016,72 TL tutarndaki ¢ikarilomg sermayenin, 1,000.000.000 TL tutarndaki kayith
sermaye tavam dahilinde 604,268.983,28 TL tutarinda artinlarak 700.000.000,00 TL’ye
gikanimasina karar verilmistir. Artirilan toplam 604.268.983,28 TL nin tamarm gegmis yil
karlart hesabindan kargilanmugtir. Sermaye artigina iligkin yonetim kurulu karan 2 Nisan 2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmigtir.

Sermaye Diizeltme Farklars

Sermaye diizeltme farklan, 31 Araltk 2023, 31 Araltk 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda sirastyla 676.785.132 TL, 1.130.359.582 TL, 1.130.359.582 TL ve
1.130.359.582 TL tutarindadir. Sermaye diizeltmesi farklarinda, 16 Mart 2023 tarihinde
gergeklegen kismi boliinme neticesinde 113.824.983 TL azalan sermayenin sermaye diizeltme
farklart igindeki etkisinin de g¢ikarilmas: nedeniyle 31 Aralik 2023 tarihinde azaly
gergeklesmistir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayth
yonetim kurulu karan ile yapilan sermaye artigina baglt olarak, sermaye diizeltme fatklarinda
artty gergeklegmistir. :

To £Vl e IR ] nea
3 Ao xad db B ANAEVAL Y RATL

A Iy Diwilrmain TN A FOp—
Kar veya Zavards Smiflandinimayacal Biviiomis Difor Napgom

-Tanunlannus Fayda Plantar; Yeniden Olgim Kayiplari

Tammlanmig fayda planlan yeniden 6lgiim kayiplan, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk
2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla (3.663.352) TL, (6.924.219) TL
(8.887.365) TL ve (5.174.660) TL tutarmndadr,

-Yabanc: Para Cevrim Farklan

Yabanc: para gevrim farklan altinda, Grup’un 1 Temmuz 2019 tarihinde fonksiyonel para, o=

birimi defigikligi neticesinde olugan bakiyeler simflanmaktadir, Yabanct para ¢evrim farklg#i
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31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31 Araltk 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablelarda
sirastyla 3.977.136.945 TL 3.977.136.945 TL, 3.977.136.945 TL ve 3.977.136.945 TL
tutarindadir, Grup’un faaliyetlerin igetisinde TL para biriminin agilifnin artmas: nedeniyle 1
Temmuz 2019 tarihine kadar Avro olan fonksiyonel para birimi bu tarihten itibaren TL'ye
cevrilmigtir. Yabanci para gevrim farklaridaki bakiye tek seferlik bir islem olan fonksiyonel
para birimi degisikligi neticesinde olugmug bakiyedir.

Kar veya Zararda Smflandwilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirier/(Giderler)

~Yabanct Pava Ceveim Farklar:

Grup’un operasyonel kiralamada kullantlan deniz araglarinin gergege uygun degert Avro para
biriminden izlenmektedir, Yabanct para gevrim farklan, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla, (496.059.015) TL,
(1.417.486.306) TL, (911.710.399) TL ve (1.303.717.269) TL tutarindadir,

-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanclar:

Yeniden defierleme ve Glgtim kazanglari, Grup’un operasyonel kiralamada kutlanilan deniz
ataglarinin gergefe uygun deperinde meydana gelen artig ya da azabslardan olusmaktadir.
Yeniden degerleme ve §lgiim kazanglan, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve
31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda simrasiyla 1.795.876.040 TL, 1.795.876.040 TL,
1.795.876.040 TL ve 1.795.876.040 TL tutarindadr,

Ortak Kontrole Tabi {sletme Birlesmesi

Sirket, 30 Haziran 2021 tarihinde satin aldif: Ak Yatgilik ve September’1 31 Aralik 2023 ve 3]
Aralik 2024 finansal tablo dénemleri itibanyla ortak kontrole tdbi igletme birlegmesi
yéntemiyle konsolide etmistir. Bu kalem 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve
31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla 44,104,721 TL, 44.104.721 TL, 44.104.721
TL ve 44,104,721 TL tutarindadir,

Kardan Ayrilmms Kisstlanmes Yedekler

Kardan ayrilmig kisitlanmrg yedekler, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 23,721 TL, 23.721 TL, 23.721 TL ve 23.721 TL
tutatindadir.

Sirket, 2023 dénemine ait finansal tabloda elde ettigi dénem kdnm dagimayarak gegmiy yil
kérlart hesabina aktarmustir. Kér dagitirm yapilmamasi nedeniyle de TTK'nmn 519 ve 608.
maddelerine gore vasal yedek akge ayrlmamsgtiy.

Gecmis Yillar Karlari

Gegmis yillar kdrlan, 31 Aralk 2023, 31 Araltk 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 14.412,696.808 TL, 17.862.869.408 TL, 15.499.237.788 TL ve
13.321.614.297 TL tutarindadir. Sirket’in 6denmis sermayesi 2 Nisan 2024 tarihinde gegmis
yil kérlarindan kargilanmak fizere 604.268.983 TL artirlarak 700.000.000 TL’ye gikanlmigtr,
Gegmis yil kérlanndan kargilanan 604.268.983 TL sermaye artiy1 ve bu tutann enflasyon
diizeltme farki olan 467.280.878 TL ile toplam 1.258.087.696 TL tutarinda gegmis yil
karlarinda azahs gerceklegmigtir.
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Net Dénem Kiri/{Zarari)

Net donem kén, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda 4.508.016.033 TL olarak
gerceklegmigtir, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda 2.363.631.620 TL, 31 Aralik 2025
tarihli finansal tablolarda 2.177.623.491 TI. net donem zaran gergeklegmistir. 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda ise 81,589,060 TL net donem kan gergeklesmistir.

Sirket'in 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda yer alan net dénem
zarari, faaliyet performansinda bir bozulmadan kaynaklanmamakta olup; yilksek faiz
ortaminda gergeklestirilen stratejik yatinmlara bagh olarak olugan énden yiiklemeli finansman
giderleri ile séz konusu yatirimlardan elde edilen kira gelirlerinin 36 aylik szlesme siiresine
esit ve dogrusal gekilde muhasebelestirilmesi ve dénemsel bazda artis gdsteren amortisman
giderlerinden kaynakianan gegici nitelikte bir muhasebesel zamanlama farkum yansitmaktadir.

Buna kargin, faaliyet karhliginin korunmasi ile FAVOK tutan ve marjmda gSzlenen artis
egilimi, Sirket'in ana iy modelinin saglam ve sirdiiriilebilir bir sekilde galistigim agik¢a ortaya
koymaktadir, Giiglii ve ongériilebilir nakit akigi iireten kurumsal miigterd yapisy, likit ve
degerini koruyan arag filosu, smmurh bor¢luluk seviyesi ve saflam ozkaynak yapisi ile
desteklenen bilango dikkate alindifinda; soz konusu net dénem zararinm tekrarlayict veya
yapisal bir nitelik tagtmadifi ve orta-uzun vadede Sirket'in istikrarh ve siirdiiriilebilir karlihk
lirete kapasitesinin gliglii oldugu degerlendirilmektedir,

Oran Analizleri

Sirket'in finansal tablolarmdan hesaplanan bazi finansal oranlara agagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Mali Oranlar 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralk 2025 ; 31 Mart 2026

1. LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran (**) 1,22 1,01 1,27 1,27
Likidite Oram (**¥) L1l 0,97 1,24 1,24
Nakit Orant 0,22 0,17 0,35 0,36
2, MALI YAPT ORANLARI

Kaldirag Orant 0,46 0,49 0,50 0,48
Net Finansal Borg (**#%+}/ - - Y

FAVOK 4,58 3,23 2,74 2,40
Net Finansal Borg (v #¥%) /

Diizeltilmis FAVOK Orant (*) 102 0.82 0.83 0.73
Net Finansal Borg (¥***+)/

Ozkaynak 0,54 0,50 0,52 0,49
Kisa Vadeli Yiikiimliikikler/Aktif

Toplanu 0,19 0,22
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Mali Oranlar 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
gsgg x:aldeli Yitkiimlitlitklet/Aktif 027 027 0.28 029
Ozkaynaklar/ Aktif Toplami 0,54 0,51 0,50 0,52
gﬁglﬁlﬁklerlﬁzkawaklar 0,83 0,96 1,00 0,91
3,  KARLILIK ORANLARI

Briit K&r Marj: 0,34 0,06 0,06 0,28
Faaliyet Kér Marjt 0,29 0,00 0,01 0,21
¥AVOK Marjt 0,35 0,21 0,25 0,39
Diizeltilmig FAVOK Marji* 0,82 0,83 0,82 0,85
Net Kér Marjt 0,28 (0,15) 0,14) 0,03
AKktif Karlihigt 0,08 (0,05) (0,05) 0,00
(zkaynak Karlilig: 0,15 (0,10) (0,10) 0,00

(*) Diizeltihmis FAVOK:(FAVOK+ Motorlu Arag Satislarmmn Maliyeti)

(**) Cari Oran:((Dénen Varliklar + Bilangoda Gosterilmeyen Bir Yil Igerisinde Tahsil
Edilecek Sizlesmeden Dogan Alacaklar)/Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler)

(***) Likidite Oran: (Dénen Varhklar + Bilangoda Gosterilmeyen Bir Yl Igerisinde
Tahsil Edilecek Stzlesmeden Dogan Alacaklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler)

(****) Finansal Borg¢lar:(Banka Kredileri + Finansal Kiralama Borglari)

(*¥***%*) Net Finansal Bor¢:(Banka Kredileri + Finansal Kiralama Borglari( - Nakit ve
nakit benzerleri)

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihragermin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Sirket'in 31 Aral 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine iligkin
bagimsiz denetgi raporunda yer verilen konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablolan Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibaryla Sirket'in bajh ortaklikiari olan Ak Yatgiltk
ve September’in finansal tablolarint da kapsayacak gekilde, 31 Aralik 2025 tarihli kér veya
zarar ve difer kapsamh gelir tablolaty ise Sirket’in bagl ortaklifin olan September’in finansal
tablolarim1 da kapsayacak gekilde konsolide olarak agagida yer almaktadwr. §irket yonetim
kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayili yénetim kurnlu karart uyarnca Sirket,
sermayesinin tamamina sahip oldugu istiraki olan Ak Yatgihik ile kolaylagtinloug usuldg. = _
birtegmis, birleyme iglemi | Arahk 2025 tarihinde Istanbul Ticarct Sicili Miidiirligii nezdiy i &T @
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tescil edilmigtir. Bu kapsamda 31 Aralik 2025'ten baglamak tizere, finansal tablolarda konsolide
edilen bagh ortakliklar arasinda Ak Yatgilik yer almayacaktir.

Sirket, 2023, 2024, 2025 yillannda ve 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal donemlere ait finansal tablolarim TMS 29 standardinda yer alan ilkelere uygun olarak
diizeltmeye tabi tutarak yeniden diizenlemistir. Enflasyon muhasebesi prensiplerine gore
yeniden diizenlenmis ilgili yillara ait finansal tablolar, tzet boliimiinde belirtilen katsayilar ile
garpilarak 31 Aralik 2025 tarihinin satin alma giicii cinsinden ifade edilerek sunulmugtur.

(TL) 31 Arabk 2023 | 31 Arabk2024 | 31 Arabk2025 | 31Mart2025 | 31 Mart 2026

Hasilat 16.058.546333 | 15903465377 | 15361882723 | 2641919404 | 2891487512

?smlm Maliyeth | 5 soasn7381) | (05.022.273316) | (14402223.666) | (2.137.821.949) | (2.091.956.878)

Brit Kér 5534238952 | 881.192.061 959.650.057 | 504097455 | 799.530.634

zﬂig:r}’:dp(“;“ﬂ"ma (11.202948) | (3.521.164) | (18.623.577) (2.791.655) (3.742.473)

gf‘;‘:r‘éf?gm (899.502.592) | (803.185.551) | (828.698.883) | (268.897.606) | (167.017.833)

gﬁ;i‘_ﬁ’“ﬁ’l‘ﬁe‘:"r"““ 48724522 68.572.864 40.624.120 21.285.524 10.954.235

Esas Faaliyetlerdon 6.966.516 81.25 31,6508 16.383.918

P o) (16966516) | (38975.991) | (41081255 | (31.650872) | (36383.918)

Esas fasliyet KA | 4.655.291418 |  64.082.219 111879462 | 222042846 | 603340.645

Yabuim

Faaliyetlerinden 61.720.954 207593103 | 365773486 87.809.515 184.236.047

Gelirler

F_:inansman Gideri

Oneest 4717012371 | 270675322 | 477652948 | 309.852361 787.576.692

Faaliyet Kir

Finapsman Gelirleri |  24.551.061 5265729 1.711.068 563.563 120,062

g‘;‘;z;‘:r’l“ (4.175360.107) | (6.322.746,555) | (6.378.204.810) | (1.754.099325) | (1.557.864.364)

Poragal 5107364566 | 3.524382.009 | 2838954344 | 1033510275 960,252.743

e sy} 107.364. 524382, 838,954, 033,510, :

Stirdiiriilen

g;“c'gi""“ Vergh | 573567892 | (2.521.423.485) | (3.059.886.450) | (410.173.126) | 190085133

KAari/{Zararn)

Briclenig Vergi | (1145:547.725)

P M 157791865 | $82.262.959 24415050 | (108.496.073)
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(TL)

31 Aralik 2023

31 Arahk 2024

31 Arabk 2023

31 Mart 2025

31 Mart 2026

Sirdliriiten
Faaliyetlor Dénem
Kér/(Zaran)

4.528.020.167

{2.363,631.620)

(2.177.623.491)

(385.757.974)

81.589.060

Durdnrulan
Faaliyetler Donem
Kirv/(Zarars)

(20.004.134)

Net Dinem
Kar/(Zarari)

4.508.016.033

(2.363.631.620)

(2.177.623.491)

(385.757.974)

§1.589.060

Hisse Bagina
Kazang

0,0647

(0,0338)

(0,0311)

(0,0055)

0,0012

Diger Kapsamh
Gelir Gider

KAar veya Zararda
Yeniden
Simflandinlmayac
aklar

(3.215.9595)

(3.260.867)

(1.963.146)

2.067.071

3712705

~Tansmlanng
Fayda Planlan
Yeniden Olgiin
Kazanglari/
Kaywplant

(4.287.996)

(4.347.822)

(2.617.528)

2.756.095

4.950.273

-Ertelenmis Vergl
Etkisi

1.072.004

1.086.955

634.382

(689.024)

(1.237.568)

Kar veyn Zararda
Yeniden
Sufipndiniacaklar

597.496.913

(921.427.291)

505.775.907

156.897.670

{192.006.870)

~Yabanct Para
Cevrim
Farklarmdan
Kazangiar

397,496,913

(921.427.291)

505.773.907

156.897.670

(392.006.870)

Diger Siirdliriilen
Kapsamh
Gelir/(Gider)

594.280.918

(924.688.158)

503.812.761

158.964.741

(388.294.165)

..........

Kapsamlt
Gelir/(Gider)

Toplam Kapsaml
Gelir/(Gider)

5.102.296.951

(3.288.315.778)

(1.673.810.730)

{226.793.233)

(306.705.105)

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiary)

Asapida Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart

2026 tarihlerine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu; her kalem hagilatip====
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bir yiizdesi olarak ifade edilerek, dénemden déneme gergekleson farklar da ylizde olarak
belirterek gisterilmigtir,

Gelir Tablosu Kalemlerinin Dénemden Dineme Degisimi (Trend Analiz)

Defiylm Degisim Dephylm
(%} (%) ()i
{31 Arahk {31 Aralrk Mart

T 3 Arshk 2023 atanbcand [ G1ARE Az | PLAT L araenaes | 00T | st deezers

Arslic Arolik Mart

20124y 20285 1016)
Hasifat 16.068,546,13 15,802,465.277 m 15.364.882,721 o 2.641.919.404 9 2.881,487.512
Sstgfaro Matyeri () | (05203073800 | (35022213036 4 (14401 223.666) @ (2.137.821.949) @ (2.091 956 87)
et Kir 5,514.210.9%2 BALI9ZA61 ) 559,459,057 v 504.097.458 5 759,530,634
gf;::le“:'a“"’ (859.502.592) (803,185,551} an {828,498 383) 3 (260 837.606) (8 (t67.019,89%)

{11,202.948)

fi“ig:l‘,':ﬁ"g""‘“‘ (3.521169) 288 (18.63.577) 57 (2791.655) N (@.T42473)
Rsas Faullyetlerden 40,724,522 8,572,864 41 40,624,120 41] 21285524 49) §0.954.235
Biigter Galitles Rk AT 6. @0 RS, {19 954
Tsus Fusllyeterden £.966.5 1 10 1.088.2 550472 15 6
Diker Clinter 3 {16.966.510) (38.975.991) 1 {41.081.255) 5 (}.550872) (96.382.918)
Ksas Frusliyet Kin 1.658,291.418 oma9 ) 111,879,462 7 122060046 12 13,040,645
Yalnm
Faaliyellerinden 61,720,954 207,591,103 26 365,713,486 76 £7.000.515 1o 184,236 047
CGelitker
Finanamian Gldert
Ourest | Baallyet 4317.012.92 7L695312 4 471442948 %6 305,852,361 154 TA7.476,692
KAr/{Zatan)
Flusosron Gelizler 24 551,061 5265729 (9 L761,068 %) 563,563 ) 120,082
f_“’“‘) nevan Giderled | o agag00m | (6302746555 51 (6.398,204.830) 1 azsd0ssazs) | (0 {1 557.864.364)
Pareeal 5.107.364 566 1524382019 @l 2A38954.344 a9 1033.510.275 @ 960.252.74
Kszang/{Kayrp)
Suvdarales
Puullyatier Vargl 5,671,567.892 (.57L412.455) (144) (3.059,835,450) u B8 (146) 190,688,121
Khru{Zaran)
f&f}::?g;:f"’“‘ {1.145.542,725) 191,131 65 (114) 481,262.959 453 24.415.152 (s44) | (109.456.073)
SArdirdlen
Fautiyeller Danera 4,528.020.167 (2.363.53.620) (52) QA117.623.481) ® amasery | g 41,589,060
Kére(Zarar)
Derdurnian
Fashiyeller Diners (20,004,124) . (100 . . -
KinNZorare)
mﬂgﬁgﬁm £508.016.69 (1.963,631.620) (152 LITT613.490 0} (238.357.974) 104 H1.489.460

(Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporlary)
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Gelir Tablosu Kalemlerinin Dinemden Déneme Degisimi (Dikey Analiz)

2 n EN

Aralik Aratik Acahik ";:;;d 2 Mart
) Trarslknis | 2023 | 2fArbk2024 | 7024 | 31 Aelhk2028 | 2025 aaunzng | 01 3 Mart 2026 2016

Angllz Anallz Annllz ey Anakiz (%)

%) %} %)

Hasilat 16058546391 | 100 | isserdssazy | reo 7 1sasesszazz |00 2.641.919.404 0o | zam.aarsi 100
f_;"“‘"“”“"‘“ gos2daniaan | (g6 | Osemane | o4 | qaammissy | @4 | panass |oeD | posisasn ()
DritKar 5.534.238.952 E7) 851,192,061 6 958,659,057 6 504.097.455 1 199,530,634 T
g:;;'l:?g_‘)“‘“ (399,502,597} © (8013,185.551) () (926,694,883 (5) (768 B97.605) oy | oo ©
f}’:::;:ﬂ."z_’;‘”“““ (15.202.94%) @ | sy © (18.621.577) @ (2791655 ® (2992470 )
g‘;;fﬁi’:;’:'r‘"‘"" 4724522 o £8,572.864 o d0.624.120 0 71,285,424 1 10.954.215 o
gﬁ;pz_ﬂzﬁgrm;;v {16 966.516) ©® (38.975.991) m (41,081.255) ) (11.650.872) ) (IFAROIE) W
Eit Paalipt Kin | 4.655.291.418 19 64082119 G 11.875.462 1 222,042.046 8 £01,340.645 2
Yatrm
Faallyetterinden 61720054 e 207,592,109 1 365.771.484 F) 87.400,515 3 184.216,041 &
Celirler
Filnansman Gldert
faeead ) Fualiyet | 4707,010.272 29 271,675331 1 417,652,948 1 309,852,361 12 187,576,692 ”
Kini{Zaran)
Finansman Gelifed 24.551.061 [} 5.265,71% a 1711068 L 561,561 Li 120,062 Q
Fiprneman
atdorter ) ss0den |26y | earamesss | @) | Eare20a8my | e (1.754089.325) @6 | {1.357.064.364) 54
Perasel
KumametKegio) 5,107,164.565 1 1524382019 2 2,438,954 344 1® 1.033.510.275 3 960.252.743 1
Srdilriiden
E"':fl‘“" Vergl £613.567.802 18 | @asnandaas | g6 | a.ossesedsny | o (410.173.126) 18y 190,085,133 7
Kanj{Taran)
5&:53#&:23 {1.145.547,728} @ 154,791,644 | 82,242,959 & 24.415,152 | (108 435,073) 0}
Sirdiciten
Fastiyetler Nnem | 4.819,020.167 % | pagenan | s | eireneen |y (5152974 us) 81,589,068 3
Kiri(Zaran)
Durdoratun
Fuallyetier Dunem [FOETIRREY] w) - - +
Kin/(Zarari)
N&g&ﬂgm 4508016033 w | eamenen | s | @rnesn {4 (RS TS14T4) as 81589060 3
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Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iligkin agiklama:

Net Satilar
(TL)

31 Aralik 2023

Yo

3 Arahlc 2024

%

31 Arabk 2025

31 Mart 2025

%

31 Mart 2026

Motorly Tagtt
Satigindan Flde
Hdilen Gelir

10,710.971.027

Q]

9.936.381.848

(1)

8.863.865.808

999.968.780

39

1,387.459.230

Opemsyonel
Kiralama
Stzlegmelerind
en Sajlanan
Gelir

4.756.306.418

5.589.879.163

6.196.678.815

1,635.688.865

@

1.495.530.938

Servis Gelirleri

134.349.467

®

124.148.237

@

121,488.715

28.583.648

(9

24.475.969

Deniz Araglan
Kimlama
Gelislerl

249.037.806

264.946.162

(12}

233,281,660

Diger Saligtar

286,943,893

&3

48,150,421

(70}

14,466.204

3.474.284

(43}

1.974.136

Satwg Indirimberd
)

{79.062,278)

29

(60.040,454)

13

(67.908.568)

(25.796.173)

(0

(17.952.761)

Net Satiglar

16,058.546.333

m

15.903.465.377

3

15,361.862.723

2.641.919.404

2.891.487.512

(Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporlan)

Grup'un net satiglart 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal dénemde %!'lik azaligla
15.903.465.377 TL'ye, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde jse 31 Arahk 2024
tarihinde sona eren finansal donemdeki 15.903.465.377 TL'yve kiyasla %3'liik azaligla
15.361.882.723 TL've diismilstiir, Grup'un net satiglan 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dénemdeki 2.641.919.404 TL'ye
kiyasia %9'uk artigla 2,891,487.512 TL'ye yitkselmigtir, Grup gelirlerinin fi¢ ana kaleminden
biri olan arag kiralama gelirleri, 2024 yilinda %18 artig, 31 Aralik 2025 tarfhinde 31 Aralik
2024 tarihine kiyasla %11 artis ve 31 Mart 2026 tarihinde 31 Mart 2025 tarihine kiyasla %9
azalis gbstermigtir, S6z konusu azahg filodaki arag sayisinin azalmasindan kaynaklanmaktadsr
(31 Mart 2025: 19,695 adet, 31 Mart 2026: 16.614 adet)

Grup gelirlerinin diger nemli kalemlerinden biri olan arag satiy gelirleri, 2024 y1linda %7’lik
2025 yilinda ise %11°lik azalig gostermigtir. (2023 ydu: 6.868 adet, 2024 yil: 7.844, 2025 yilu
7.962, 31 Mart 2025: 990 adet, 31 Mart 2026: 1.356 adet). 2023 y1ltnin son ¢eyreginden itibaren
kamu otoritesinin uygulamus oidugu regiilasyonlar, kredi faiz oranlarindaki artig ile 0 km
araglarin bulunabilirligindeki artiy ve son kullanicitarm ikinei el araglara yatirum amagls olarak
yonelmiyor olmas: ikinci el ataglata olan talebin ve buna bagh olarak ikinci el arag satiy
fiyatlarinin reel olarak gerilemesine neden olmugtur, Bu durum 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik
2025 tarihli finansal tablolarda ikinci el sattg gelirlerinin diigmesine neden olmugtur.

31 Mart 2026 tarihinde 31 Mart 2025 tarihine kiyasla goriilen artss, satilan arag adetindeki

artigtan kaynaklanmigtir. 2026 yiluun ilk ceyreginde 2025 yilnmn ilk geyregine gbre ikinci el

sattg fiyatlan reel olarak %1 artig ghstermigtir.
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Grup'un iigtincii gelir kalemi siiperyatin ulusal ve uluslararas: sularda kiralanmasidir. Bu
kapsamda 31 Aralik 2023'te 249.037.806 TL, 31 Aralik 2024'te 264.946.162 TL, 31 Arahk
2025"e 233.291.660 TL, 31 Mart 2025'e 0 TL ve 31 Mart 2026'da 0 TL kiralama geliri elde
etmistir. Akdeniz igin kiralama sezonu Haziran ayinda baglamaktadir. Karayip ve
Bahamalar’da kiralamalar ise Aralik sonu itibariyla bitmektedir, Victorious, ilk sezonu olan
2022 yilinda toplam 50 glin, ikinci sezonu olan 2023 yilinda topiam 40 giin, liglincli sezonu
olan 2024 yilinda toplam 53 giin, dordlincli sezonu olan 2025 yilinda 39 giin kiralama
gergeklestirmistir. Siiperyat, 2026 yilinn ilk geyreginde, ilgili donemin mevsimsel olarak “8lii
sezon” olmasi nedeniyle kiralama faaliyeti gergeklestirmemistir.

Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

eyl
Foyeing e 34 )
3023 - 31 31 Arahk 2025 (A1 Aratik 2024 — a1 Mart 2025 31 Mart 2026 {31 Mart
N a1 Aralik 2025) 2028 - 31
Arshk 2024) Mart H16)

(TL} At Aralik 1821 31 Arabk 1024

Matorhis

Amg
Satiglannin 1.501,464.526 9.014.894 152 kb 8 845,780,041 {0 1.083.727,015 1.335.239.728 23

Maliyetl

Amastizman

Giderter 1.050,854,374 1,294,531.09% 214 1.110.661 240 11 694.071.032 492,447,791 (28

Tasmlr,

‘u:!:::] v 161,387,887 | 1,521.061.4820 21 1.459.525.094 @ 126,207,086 228919011 1

gidecled

Maotorlu
Lagitlar 472.206.830 227.018413 (52) 2(8.425,22] {4) 56,676,904 12.390.194 (78)

vergisi

Stak defer
dlyitEa, {311,288) 11 562,647 {10470y 18,610,304 (48} 17.330,924 {4.80°.181) {128)
nat

Denlz
aragiary
krralemn,
teinir batim
vé anerim
gideterd

78656387 57.391.644 (28) 64,932,972 13

Diger

gldertec 158 470,665 71.813.57% (33) H4.286.788 14 £5.458,977 26.761.331 {60)

Sabylarin
Maliyett £0.524.107.381 15.022,273.314 43 14.400.220.664 4y 2,137.821.949 2.091.986 8T8 i
Topiso I

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde 10.524.307.381 TL olan satiglann
maliyeti, 31 Aralik 2024'te %43'kik artigla 15.022.273.316 TL'ye ulagmig, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren finansal dénemde 31 Aralik 2024'¢ gore %4’liik azaligla 14.402.223.666
TL'ye diigmiigtiir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 31 Mart 2025
{arihinde sona eren finansal dSneme gore %2'lik azaligla 2.091.956.878 TL'ye diigmiigtiir. Tgili

dénemde arag satig adetlerindeki artigin satis maliyetleri izerinde artirics etkisi bulunmasigeg Y
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filodaki Idigiilmeye bagh olarak amortisman giderlerinde gergeklesen azalig, toplam satig
maliyetlerinin dnceki ddneme gore gerilemesine yol agmigtir, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024,
31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026'daki satislarin toplam maliyetinin hasilata oram
sirastyla %66, %94, %94, %81 ve %72 olarak gerceklesmistir,

31 Aralik 2024'te goriilen artigta dzellikle amortisman giderlerindeki yiiksek tutardaki artigin
onemli etkisi olmugtur, Sirket 2024 yihmn son geyregindeki ikinci el arag piyasasinda
gergeklesen fiyatlama egilimine gore filoda yer alan araglann iig yil sonraki kalinti degerlerini
meveut ikinci el piyasa kogullarina gore tekrar gdzden gegirmistir.

Bajunstz denetgi raporunda, Grup’un opetasyonel kiralamaya konu kara araglanmn kalint
degerlerinin belirlenmesi ‘Kilit Denetim Konusu’ olarak degerlendirilmistir. S5z konusu kalmti
deperler, kiralama siiresi sonunda araglarin elden ¢ikarilmasina iligkin beklenen tahsilat tutarina
ve buna bagl olarak ayrilan amortisman tutarlarina etki etmekte olup; gegmig satrg tecriibeleri,
piyasa kosullari ve yénetimin tahmin ve yargilarna dayanmasi nedeniyle nemli muhasebe
tahmini niteligindedir. 31 Mart 2026 tarihi itibartyla operasyonel kiralamada kullanilan kara
araclarmun tutan 28.159.577.936 TL olup, Grup'un toplam varliklaninm yaklagik %74’{inti
olugturmaktadir, Bagimsiz denetim kapsaminda, kalint degerlerin hesaplanmasina iligkin siire¢
ve varsaymlar degerlendirilmig; segilen orneklem bazinda fiili satiglarla kargilagtimalar
yapilmig ve uygun goriilen bagimsiz veri kaynaklanyla kiyaslamalar gergeklestirilmigtir,

Araglarin ii¢ yil sonraki kalinti degerlerinin dogru tahmin edilebilmesi igin meveut piyasa
kogullanindaki trend ile uyumlu bir sekilde ihtiyath davranilarak araglar igin aynlan amortisman
tutary artinbmugtir, 31 Aralik 2024% kayasla 31 Aralik 2025'te goriilen artigta piyasa kogullaninin
dnemli etkisi olmugtur. 31 Mart 2026 tarihli finansal dénemde 2025 yilindaki piyasa kogullari
ile paralel amortisman politikast izlenmistir.

Diinem Amortisman Gidert
Aqglkiama (TL) 31 Mart 2025 31 Mart 2026
Kara Araglan 577.616.782 441.516.645
Deniz Araglan 41,533.122 0
Toplam Antortisman Gideri 619.149.904 441.516.645
Kara Arag Adeti 19.695 16.614

Briit kirda meydana gelen énemli degigiklikler ile bu degigikliklerin nedenlerine iligkin
agiklama:

Dufiiyln Dedlgim .
®) (%) | P
- MAralk | 31Arabk |(3lArak| 31Aralk |(3LArabk| 31Mart | 3Mart |
2023 2024 | 202931 2005 | 202431 2028 2026 s 1
Aralik Aralik e
2024) 2025) Mart 2026)
Briit Kir 5534238952 | 881,192.061 | (84) | 959.659.057 9 | 504.097.455 | 799.530.634 59
Brilt Kar Masjt 34 6 (82) 6 . 19 28 47

(Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporlari)
Grup'un briit kdn 31 Aralik 2024'te %84'lik bir azaligla 881.192.061 TL'ye diismilg, 31 Arahk

2025'te ise %9'luk artigla 959.659.057 TL'ye yiikselmigtir, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, —

Araltk 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerdcz podi

/
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kér roarj1 sirastyla, %34, %6, %6, %19 ve %28 olarak gergeklegmigtir, 2023 yilina kiyasta 2024
ve 2025 yllanndaki amortisman giderlerindeki artig briit kir maginm diismesine neden
olmugtur. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde ise 31 Mart 2025 tarihinde sona
eren finansal déneme gire %59'luk artig gergeklegmistir. flgili ddnemde arag satig hacmindeki
artisin satig maliyetleri izerinde artinic: etkisi bulunmasina ragmen, siiperyatin kalinti degerine
ulagmasi nedeniyle amortisman ayrilmamas: ve filodaki kiigiilmeye bagl: olarak amortisman
giderlerinde gergeklegen disily, toplam satig maliyetlerinin azalmasim saglamigtir. Satig
maliyetlerindeki bu iyilegme, briit kéir marjint ve briit kfir tutarmi olumlu yénde etkileyerek
dnceki doneme gore arhiga katkida bulunmugtur, Sirket’in arag filosundaki kiigilmeye ve
operasyonel kira gelirlerindeki diiglige ragmen briit kir marjinda artig gergeklesmigtir,

Operasyonel kiralama tarafinda briit kir marj1 2023 yilinda %44, 2024 yilinda %11, 31 Aralik
2025'te %015, 31 Mart 2025'te %41 ve 31 Mart 2026'da %50 olarak gergeklesmistir, 31 Aralik
2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda operasyonel
kiralama k&r marjmmm artiginda Onceki yillara kiyasla artan operasyonel kiralama
sOzlesmelerinden saglanan gelirler kaleminin 6nemli etkisi olmugtur.

(TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2025 | 31 Mart 2026
Operasyonel

Kilama 4.756.306.418 | 5.589.879.161 | 6.196.678.815 | 1.635.688.865 | 1.495.530.938
Sozlegmelerinden

Saglanan Gelir

Satsg Indirimleri (-) (79.062.278) (60.040.454) (67.908.569) {25.796.173) (17.952.761)
Tamir, Sigorta ve

Onanm Giderleri (1.261.387.887) | (1.521.061.820) | (1.459.525.094) | (226.207.086) | (228.915.011)
Motorlu Tagitlar 4 3 6
Vergisi (472.806.830) | (227.018.413) | (218.425.221) | (56.026.905) (13.390.196)
Amortisman

Gidorlori (872.805.854) {(3.162,248918) | (3.505.837.159) | (646.537.910) | (492.447.791)
Stok Deger

Dilsiikliigi 333,288 (33.562.647) (18.610.308) (17.330.924) 4.807.181
Operasyonel

kiralamadaki briit | 2.070.576.857 | 585.946.911 926.372.464 663.789.867 747.628.360
kiir

Operasyonel

kiralama briit kiir %44 %10 %15 %41 %50
marji

LEHEARET VE SANAY AS.
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ikinci el arag satiglarindaki briit kar marj1, 2023 yilinda %30, 2024 yahnda 1%, 2025 yilinda
%0,20, 31 Mart 2025'te %(8) ve 31 Mart 2026'te %4 olarak gergeklesmistir.

{TL} 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2025 | 31 Mart 2026

Motorlu Tagit
Satigindan Elde 10,710.871.027 | 9.936.381.848 | 8.863.865.898 | 999.968.780 1.387.459.230
Editen Gelir

Motorlu Arag
Satislarnin Maliyeti (7.501.464.526) | (5.814.894.152) | (8.845.780.043) | (1.083.727.025) (1.335.239.728)

ikinci el arag
sahglanndaki briit | 3.209.506.501 121.457.696 18.085.855 (83,758.245) 52.219.502

kir

Ikinci ¢l arag
sahglarindaki briit %30 %1 Y%t %{(8) Yod
kiir marji

FAVOK?® te meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin
aciklama:

Grup FAVOK i 2023 yilinda 5.674.387.786 TL, 2024 yilinda 3.329.016.437 TL ve 2025
yilinda 3.822.999.837 TL, 31 Mart 2025 tarihinde 920.479.226 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde
1.121.218.119 TL olarak gergeklesmistir. FAVOK marj: 2023 yilinda %35, 2024 yilinda %21,
2025 yilmda %25, 31 Mart 2025 tarihinde %35 ve 31 Mart 2026 tarihinde %39 olarak
gergoklesmistir, FAVOK (*) marjuun finansal tablo dénemleri itibartyla yillik hasilata oram
%21 ile %39 arahiginda oldugu goriilmektedir.

(*) FAVOK: Briit Kér- (pazarlama ve sati giderleri + genel yonetim giderleri) - Amortisman
giderleri

Genel yonetim giderlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine {ligkin agiklama:

Defiyim (%) eyl (%5} Deyim (%)
) Avicanzy | avaiczons | GTAMBEC | gy g | G1ASKIRS | g | stmeans | GLIRETEE
Arahik 2024) 2035) 016
Pertemel Ternt - .
Cideed S a0y 344,894,014 W EPTETA R n . 110,38 1307 YL.400.722 (18}
‘af;;‘l‘e Hiamet 270,650,168 249,385,772 ® 11331504 9 108,337,244 37,347,959 (66)
Ote Gidecleri 88,726.315 54,652,060 @9} 18.214.084 @ 10074136 16,479,185 ¢
g:‘:’j’:?”k 75.665.016 70,600.286 6} 9,836,863 1)) 16.046 523 14.082.462 @y
Pertonel Yemek
e 31.120.597 20,631 449 o8 21 112,492 2 1841749 5.281.663 5}
B s | as.41s0 7311589 7) 21233 (63 1202870 12061
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Dreiylm (%) Deirim (%) Defighn (%)
(31 Arabk (19 Aralik 2024 (31 Mart 1024
(L) A Araik 2023 | 31 Arabik 2024 oy I Aralik 2025 il It Maxt 2025 | 11 Mari 2026 U Man
Aralik 2024) 2015) 1016)
Hehir lgl Yal
by VL6148 403 4,530,184 (1) 1,006,108 (56) 30 893 374.099 LI
Habedeyme 2218544 1.600,748 61 4017.461 12 1126909 1.212.831 8
Gidorlen 238, 600, 017, 129 212,
Kirlasiye gidecteri 1734071 1,260,638 @n 39197 @n 228,146 180,189 @n
Dier Giderler 44855482 51468 853 15 17,376,497 &8 11.628.221 £.021.659 “n
Gined Yaoetm
Giderlerl #99.502.592 803,185,554 (11 426,698,583 a 260.497,606 167,017,821 (8
Taplsmt

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiari)

Genel yénetim giderleri, 31 Aralik 2024'e %11'lik bir azalisla 803.185.551 TL'ye diigmiig, 31
Aralik 2025'e %3'liik artisla 828.698.883 TL'ye ulagtnigtir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
dénemde 31 Mart 2025 tatibinde sona eren finansal démeme kiyasla %38’lik azalsla
167.017.833 TL'ye diigmiistiir. Genel yonetim gidetlerinin énemli bir kistm personel iicret
giderleri, acente hizmet giderleri, ofis giderleri ve damgmanlik giderletinden olugmaktadir.
Etkin maliyet kontrolleri neticesinde, 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren finansal dénemde
genel yonetim giderlerinde %11 azahs 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde
sadece %3 ik artig, 31 Mart 2025 tatihinde sona eren finansal déneme kiyasla 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde %38'lik azalig gergeklesmigtir,

e ¥

Satiy ve pazarlama giderlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Dejigim Deglygim Degigim
(%) (%) (%)
(rL) 31 Arabk | 31 Arshk | @31 Arabk | 31 Arahk | (31 Arahk | 31 Mart 31 Mart {31 Mart
2023 2024 2623-31 025 2024 -31 2025 2026 2025-31
Aralik Arahk Mart
2014) 2025) 026)
Reklam ve
Tomtim Giderleri 10.858.775 | 40.966.426 277 18.063.L13 {56) 2.791.655 3.452.006 24
Digw Qidulu gadtrd | ZIMTIB o2 34 (18 - 2908/ 1y
Pazartama
Cidexlori 11202840 § 43.52100d ida 18.023.57F 37 £7531.635 [ didbdrd 34
Toplam

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

Satig ve pazarlama giderleri, 31 Arahk 2024'te %288'lik bir artigla 43.521.164 TL'ye ulagtrus,
31 Aralik 2025'te %57'lik azaligla 18.623.577 TL'ye diigmiig ve 31 Mart 2026 tarihinde sona
eren finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déneme kiyasla %34'lik bir
artigla 3,742,473 TL'ye ulagmghr. Pazarlama giderlerinin énemli bir kismi reklam ve tanitim
giderlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2026 tarihleri arasinda goriilen artig Vg st

/ ‘
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azaliglar reklam ve tamtim faaliyetlerinin donemsel olarak degigiklik gdstermesinden
kaynaklanmaktadir,

Lsas faaliyetlerden difer gelirlerde meydana gelen énemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Defiigim Drefigim o
(%) (%) PRy
(TL) 31 Arahk | 31 Aralik | (3% Araltk | 31 Arabik | (3 Aralik | 31 Mart 31 Mart Mart 2025
2023 2024 2023 -31 2025 2024 -31 2025 2026 31 Mart
Aralik Aralik o026
2024) 2025) 6
Milgterilero
Yansitilan 3.129.986 | 4.919.391 (39 5.356.958 9 395.891 3.282.400 729
Gelirler
Konusu
Kalmayan 7527488 | 12,476,087 66 2,543,393 (80) 2.320.018 1.658.216 29
Kargthklar
Diger Gelirler 33.067.048 | 51.177.386 55 32,723.769 (36} 18.569.615 | 6.013.619 (68)
Esay
Faaliyetlerden
Diger Gelirler 48,724,522 | 68.572.864 41 40.624.120 (1) 21,285,524 § 10,954,235 “9
Toplaoy

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiary)

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2024'te %41k bir artigla 68.572.864 TL’ye
ulagmig, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal donemde %41'lik azahgla 40.624.120
TL'ye dligmiig ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansa{ dénemde 31 Mart 2025 tarihinde
sona eren finansal ddneme kiyasla %49'tuk bir azahgla 10,954,235 TL'ye dligmigtiir,

Esas faaliyetlerden difer giderlerde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Deflyim Dagisim Deglgim
(%) (%) (%)
o 3 Arallc | 31 Arabk | (31Aralik | 31 Arabk | (O Arabk | 31Mart | 31Mart | (31 Mart
2023 2024 | 2023-31 | 2025 | 2024-31 | 2025 2026 | 2025-31
Aralik Aralik Mart
2024) 2025) 2026)
E:;E:%:ﬂ mr | yasso514 | 26261448 | 142 (20501352 ] (2@ | 1emaneiz | 1ossms | o0
Dava Kargiligy 1252251 | 1409.004 1 616421 (56) . 7.448.436 100
Komisyon
oy 1139759 | 1969.032 73 2.007.765 2 544964 | ss7a3 2
Diier Gidetler 3714992 | 9336507 15t 17.955.717 ) 20,358.296 | 27.349.672 34
Eans
Faallyetlerden
Dige claeriey | 1666516 | 38975991 | 130 | 41081255 5 31650872 | 36.383.918
Toplami

(Kayrak: Bagimsiz Denetim Raporiary)
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31 Aralik 2024'te esas faaliyetlerden diger giderler %130°luk bir artigla 38.975.991 Tl.'ye, 31
Aralik 2025's ise %5'lik artigla 41.081.255 TL've ulagmisg, 31 Mart 2026 tarthinde sona eren
finansal ddnemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal doneme kiyasia %15'ik artigla
36.383.918 TL'ye ulagmugtir.

Yatrum faaliyetlerinden gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Degighn Defigim
(%) &) P
TE) 31 Aralik 31 Aralik (31 Arahk 31 Aralik {11 Arabk 31 Mart 3 Mart @1 Mart
¢ 2023 2024 2023 -1 2025 2024 -1 1025 2024 2025 - 31
Aralik Aralk Mart 2026)
1024} 2025)
Paiz Gelin 61720954 207.593.103 236 365.171.486 16 §7.800.515 184.216.047 1L
Yattnm
Faallyetllerinden £1,720,954 207,593,103 136 365,773,486 76 87.809.515 184.236.047 110
Gelicler

31 Aralik 2024'te yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2023'e kiyasla %236'lik bir artigla
207.593.103 TL'ye, 31 Aralik 2025'te %76'ik artigla 365.773.486 TL'ye ulagmis ve 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déneme
kiyasla %110"uk artigla 184.236.047 TL'ye ulagmgtir,

Finansman gelirlerinde meydana gelen oOnemli defisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Depigim Dejrigim
o [ Deglim
an 31 Aralik | 31 Aralik | (31 Arahk | 3L Aralk | (31 Arshk | 31Mart | 31 Mart (31(@“ .
202 2024 | 2023-31 | 2028 | 2024-31 | 2025 202 | g
Arahk Aralik Mart 2026)
2024) 2025)
KurFark Gelid | 4310647 | 5265729 2 1711068 |  (68) 563.563 | 120062 a9
Tlirev fglem Kur
Thov lslom 20.240.414 - (100) . .
Finansman
Cetntort Toplamy | 24351061 | 5265729 g% | 146 | (68 563.563 | 120,062 9

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiary)

Finansman gelirleri toplami, 31 Aralik 2024'te 31 Aralik 2023'¢ kryasla %79'Tuk bir azaligla
5.265.729 TL'ye, 31 Aralik 2025'te %68'lik azalisla 1.711.068 TL'ye diigmiigtiic. 31 Aralik
2023'% kiyasia 31 Aralik 2024'te goriilen azalis Grup’un yabanc: para varlik pozisyonundaki
azalisa paralel olarak tiirev iglem kur farki gelirlerinde meydana gelen degisimden
kaynaklanmaktadir. 31 Araltk 2025'e géritlen azalig kur fark: gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
Bununla birlikte finansman gelirleri toplami 31 Mart 2026'te sona eren finansal donemde 31

ALL VURAF

Dogrulama Koy O e RS bdon




Mart 2025 tarihinde sona cren finansal doneme kiyasla %79'luk azalgla 120,062 TL'ye
digmiigtiir.

Finansman giderlerinde meydana gelen onemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Befilyim D:E/Him Degisim
) o (%)
rL) B Arolik Ithvale | GLAsIK | gy peatco2s | Avalik | 3 Mart2025 | 91 Mart 2026 {1 Mart
Aralik 2(!::“;[:1 Mart
2024) 2028, 2026)
Faiz Gided 4.138,686.876 £.309.538.652 52 £.375.051,343 { 1.752.062.574 1,557307,424 iy
-Kredilerden
Kepnuklanan 2.988,529.112 5.450.076.377 83 5.974,782,703 L 1.602.620,.248 1.513.401.063 1
Faiz Qiderleri
-Kiralamadan
Kaynaklanan 865.841.242 655,239,397 (24) 157.870,088 {76) 62,304,611 6.490.052 [el)]
Faiz Giderlert
-Diger Faiz
f;a’;g}”" 284316520 | 192222678 a1 242,993,512 27 86,936,715 37,916,369 55
Giderler!
Ru Farki 36,671,231 11369841 ©9 1,153,507 ) 2.036.751 56940 oD
Giderled e o s e )
Tiey lylem
Qe - § 838.062 100 . (100) - . -
Finansman
Glderleri 4.1758.160.107 622,746,555 51 6.378.204.810 1 1.754,099.325 1.557.864.364 (an
Taplam

(Eaynak: Bagimsiz Denetim Rapariary)

31 Aralk 2024 tarihinde sona eren finansal yilda finansman giderleri, 31 Arahk 2023'e kiyasla
%51°lik bir artisla 6.322.746.555 TL've, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde
%1'lik artigla 6.378.204.810 TL'ye ulagmgtrr. Bununla birlikte finansman giderleri 31 Mart
2025 tarihinde sona cren finansal déneme kiyasia 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal
dénemde %11'lik azaligla 1.557,864,364 TL'ye diigmiigtiir.

Faiz oranlannm yiiksek seyrettigi dénemde gergeklegtirilen yatirumlarin finansmaninda
kullandan krediler, finansman giderlerinde artiga neden olmus; s6z konusu artts net dénem kan
{izerinde belirgin bir bask olugturmugtur. Finansman giderlerinin, finansman yapismin dofast
gerefi yatimmiarm ilk yillarinda yogunlagmas: nedeniyle ortaya gikan bu etki, donemsel nitelik
tagmakta olup, Sirket'in ana faaliyet performansina iligkin yapisal bir zayifhfa igaret
etmemektedir.
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Vergi gelirleri/giderlerinde meydana gelen onemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Defiglm
Defiyim Deagiyim
(%) (o4 )
31 Arahk 31 Aralic (i1 Aralik At Aralik {1 Arabik Mart 2038 —
aw 201 2004 2023 - a1 2025 3431 | TP Mort2028 | 31 Mart 2026 | B
Aralik Aralik 31 Marl
2024) 2028) 2026
Dinem Vergl
(Gideri) " . N -
Sérdiiriilen
Taaliyetlerden (1.145.547,72
Brtelenmig 9 157,791,865 L] 882,262,959 459 24.415.152 (108,456.073) (544)
Vergi (dideri)
Durdurslan
Faaliyetlerden
Btelenmis (69.949.627) - 100 - . - .
Vergl {Giderd)
Verpl (Gider)/
Gellr Taplom {1:215.497.351) 157,791.865 113 #42.262.959 459 24,415,152 (108,496,018 (544}

(Kaypnak: Bagimstz Denetim Raporlart}

31 Aralik 2024 taribinde sona eren finansal dénemde 157.791.865 TL vergi gelirl olugmustur,
Vergi geliri, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde %459'lik artigla 882.262.959
TL'ye ulagmgtir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %544'lik azaligla
108.496.073 TL vergi gideri olugmustur.

Sirket, durdurulan faaliyetlerinden 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren finansal tablolarda
69.949.627 TL ertelenmis vergi giderine katlanmsgtir. 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolarda durdurulan faaliyet bulunmamaktadir,

Diger kapsamh gelir/(gider)de meydana gelen énemli degigiklikler ile bn degigikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Teafigim Defiytm Deflyim
(%) () (%)
(iL) AArrkazy | atasdeaozd | SLASNC gy ara 0o (:;1::';':‘ 31 Mart 2035 NMazazs | S
Aralik Arahk Maxt
024) 025 2016)
Dasem Kin 4.508,016,633 (2.363.610.620) (159 2AT1629.401) ® (0857579743 81,589,060 2
Kat viyo Lararda
Yenkden
Sinflandinlmayscat
Hirlkmly Diger (3215.995) 0.260.860 1 {1961.146) 0 106707 ERTERT A0
Kapiaml
Getlel{Ciderler)
~Tanumlenmey Fryda
Planian Yeniden Olgim (4.287.996} (4.347822) ' (2.607.528 49 2 756.093 £.950.273 7]
KazangARapiplary)
-Tammdanmis Fayda
Piunten Yeniden Oloim 1.072,601 1086955 ? 654,182 (0} (639,024 {1.237.565) &iF
Kayiplan Vergl Etkts}
;":i;:’: Fasords 507.496.943 {921.427.291) (25d} 505775967 155 156.897.678 (392.006.874)
Sunfandmlaeatdar
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Beflylm Deffsim Deglgim
(%) (%) “f}fx)
{1 Aralik {3 Aralik {31 Mant
L MAantk20y | 3arewkaond | GO spanans |G 31 Mart 2025 UM | Spoc 4y
Aralik Aralike Mart
1414) 2015) 1026}
Tiirikm]; Biger
Kagaamb
Gellc/{Gldarter)
;;’,’“.“:,':' Fara Ceyrim 597496913 (521.427.291) (254) 505,775,907 158 156.897.470 (292,606 870) 50)
Niger Sarddrilen
Kapsamh S34.200910 (424.68R.158) (256) 501812761 11 188,964,741 (38R.294.165) 349
Cellri{Gldar)
Diger Kapanmls 5102296951 (1308.310,774 £64) 1.673.818.730) 49) 236793233 106.705.105) KL
Gellr}{€ilder) JELD \288.349.714) (164} (1.673.810.72¢0) (49} {224.1193; {106.705.

{Kapnak: Bagimsiz Denetint Raporlary)

Kar veya Zararda Yeniden Siumflandirlmavacak Birikmis Difer Kapsamh
Gelir/(Giderler)

Bu gelir tablosu kalemi 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025, 31 Mart 2025 ve 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolarda siasiyla 3.215.995 TL gider, 3.260.867 TL
gider,1.963.146 TL gider, 2.067.071 TL gelir ve 3.712.705 TL gelir olarak ger¢ekiesmistir.

Kar veya Zararda_ Yeniden Simflandwrilacaklar Birikmis Differ Kapsamh

Gelir/(Giderler)

Bu gelir tablosu kalemi 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla 597.496.913 TL gelir, 921.427.291 TL gider,
505.775.907 TL gelir, 156.897.670 TL gelir, 392.006.870 TL gider olarak gergeklegmigtir,

Diger Kapsaml Gelir/{Gider)

Digger kapsamlt gelirler 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla 5.102.296.951 TL gelir, 3.288.319.778 TL gider,
1.673.810.730 TL gider, 226.793.233 TL gider ve 306.705.105 TL gider olarak gergeklegmistir.

Net Donem Zararina kliskin Aciklama

Sirketin 31 Aralik 2024 ve 31 Araltk 2025 tarihli finansal tablolarmnda yer alan net dénem
zatari, artan amortisman gidederi ile yiiksek finansman giderlerinden kaynaklanmakta olup
dogrudan operasyonel performanstan kaynaklanmamaktadir.

Zararin birinei ve temel nedeni, yiiksek faiz ortaminda gergeklestirilen arag yatirimlarina iligkin
tnden ylkiemeli finansman giderleridir. Bu donemde kuilanilan krediler nedeniyle olugan faiz
giderleti, finansmanm dogal yapisindan dolayi yatrimiarmn ilk yillannda yogunlagmis; buna
karsilik s6z konusu yatirimlardan elde edilen kira gelitleri 36 aylik sdzlegme sliresine egit ve
dogrusal sekilde yayilmugtir. Bu yap1, gelir vo giderlerin farkli donemlerde finansal tablolara
yanstmasina yol agan gegici bir muhasebesel zamanlama farky yaratomgtr.

Zararin ikinci nedeni ise, aym dénemde yiksek faiz ortaminm ikinci el araca olan talebi
olumsuz etkilemesinin sonucu olarak ikinci el sats fiyatlarinm enflasyonun altinda artmasi ve
enflasyon mubascbesinin de etkisi sonucu amortisman giderlerinin artmasidir. Amortisman
giderleri nakit gikigt gerektirmeyen muhasebesel kalem olup, sbz konusu arf1g Sirketin nghdt
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yaratma kapasitesini etkilememekte; yalnizca net dénem kar iizerinde donemse! bir baski
olusturmaktadir,

Sirket, yiksek faiz ortammna ragmen uzun vadeli bilyilime stratejisi dogrultusunda filo
bityiikliiglint yaklagik 18-20 bin adet bandinda hedeflemis ve bu kapsamda gerekli arag
yatinmlarim gergeklestirmistir, Faiz oranlannm %40-%60 bandinda seyrettigi sbz konusu
dénemde, onemli tutar ve adette arag yatinmu gergeklestiriimigtir. Bu yatinmlann yiksek faiz
oranlanyla fonlanmas: ve finansman yapisinin dofast geregi finansman giderlerinin yatirnmin
ilk yrllarinda yopunlagmast, kisa vadede net donem karlilify tizerinde bask olugturmugtur,

Buna kargilik, s6z konusu yatirimlardan elde edilen kira gelirleri 36 aylik vadelere yaytlmss,
diizenli ve dngdriilebilir bir yapida gergeklesmistir, Bu yapy, projelerin ilk dénemletinde gelir
ve giderler arasinda finansmanin yapisimdan kaynakli gegici bir zamanlama farky olugmasina
neden olmaktadir, Projelerin ilk 18 aylik déneminde gelir-gider dengesi negatif seyrederken;
projelerin olgunlagmasiyla birlikte 18-36 ay arast bu denge pozitife dénmekte ve proje
baglangicinda Ongorillen kirlilik seviyelerine proje siiresi somunda fiilen ulagilmakiadir.
Finansman giderlerinin zaman icerisinde azalmastyla birlikte, mevout projelerin yarattig
karliltgin finansal tablolara daha belirgin gekilde yansimasi beklenmektedir. Bu durum
operasyonel olarak FAVOK’te kalici olarak artts yaratmasma ragmen kinm gegici olarak
Stelenmesine neden olmakiadir,

2024 ve 2025 yillarinda yiiksek faiz orfammda fonlanan yeni yatmmlara iligkin ilk yil
finansman giderlerd, zellikle ilk yi! muhasebelestirilen kismi itibartyla 6nceki yillarda hayata
gegirilmis ve olgunlasarak pozitif nakit akimt firetmeye baglamig projelerin net dénem kérina
olan katkisinin gegici olarak smrli goriinmesine neden olmugtur. Bu durum, operasyonel
performansta bir zayiflifa isaret etmemekte; aksine yliksek faizli finansman yapisinin
zamanlama kaynalkli donemsel etkilerini yansitmaktadir. Olgun projeler kér ve nakit iiretmeye
devam etmekte olup, yeni projelerin de olgunlasmasiyla birlikte bu etkinin tersine dénmesi
beklenmektedir.

Operasyonel tarafta Sirketin faaliyet performansi saglikli bir gekilde siirmektedir. Projelerin
olgunlasmasina paralel olarak FAVOK tutart ve FAVOK marj: stirdiiriilebilir bir egilimle artis
gostermekte olup, 31 Aralik 2025 itibaniyla gergeklesen FAVOK, bir dnceki yilin aym
dénemine kiyasla hem tutar hem de marj agtsindan artig kaydetmistir. Bu geligme, Sirketin ana
faaliyetlerinden diizenli ve siirekli nakit yaratma kapasitesini gostermektedir.

2024 ve 2025 dénemlerinde briit kir ve esas faaliyet kdnnda gbzlemlenen gerilemenin temel
nedeni, nmortisman giderlerindeki artislee, 2022 ve 2023 yillaninda ikinei el arag fiyatlaiinda
yaganan yiiksek reel artiglar amortisman giderlerini gérece simrh seviyelerde tutarken; 2024 ve
2025 villarinda fivatlardaki reel diisiis amortisman gidererinds artiga yol agmustir, Amertisman
giderlerinin nakit gikig1 gerektirmeyen muhascbesel giderler olmasi nedeniyle, bu artig Sirketin
nakit iiretme kapasitesini etkilememekte; net donem kéri iizerinde dinemsel bir bask:
olusturmaldtadir,

Son iki yilda gergeklestirilen yatinmlarin olguniagmasiyla birlikte, s6z konusu projelerden elde
edilmesi ongbriilen karliigim 2026 vil1 ve sonrasinda konsolide finansal sonuglara daha belirgin
katki sajlamasi beklenmektedir, Aym diénemde faiz oranlarmda beklenen normallegme

dogrultusunda, yeni yatmrimlann daha dilgiik finansman maliyetleriyle hayata gegirilmesi

ongbriilmektedir. Halka arzdan saglanacak fonlann yeni yatmimlarda kullamlmasi ve elge™ e
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edilen kira gelitlerinin yeniden yatnma yénlendirilmesi, operasyonel performans ve karhlik
tizerinde destekleyici etki yaratacaktir,

Sonug olarak, Jirketin son dénem finansal tablolarinda yer alan net dénem zarari, operasyonel
performans zayifiigindan degil, yiiksek faiz ortaminda gergeklestirilen yatirimlara iligkin 6nden
yiiklemeli finansman giderleri ile ddnemse! olarak artan amortisman giderlerinden kaynaklanan
gegici nitelikte bir muhasebesel zamanlama etkisinin sonucudur. Faaliyet kirlih korunmakta
olup, FAVOK tutani ve marjindaki artig egilimi, irketin ana is modelinin saglikll gekilde
caligtifim gostermektedir, Ditzenli ve 6ngoriilebilir nakit akig1 yaratan, yitksek kredi kalitesine
sahip kurumsal mitsteri portfoyi, likit ve degerini koruyan arag filosu, smerli finansal borgluluk
seviyesi ve giigli 6zkaynak yapist ile desteklenen bilango yapisi dikkate alindifinda, soz
konusu zarar kaleminin tekrarlayici ve yapisal nitelik tagmmadifi, orta ve uzun vadede
siirdiiriilebilir kdrlilik yaratma potansiyelinin giiglii oldugu degerlendirilmektedir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli defisiklikler ile bu
deftigikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

31 Aralik 2023'te 16.058.546.333 TL olarak gergeklesen toplam net satiglar 31 Arahk 2024
tarihinde 31 Aralik 2023' layasla %1'lik bir azalisla 15.903.465.377 TL olarak, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren finansal dénemde ise %3'lik azaligla 15.361.882.723 TL olarak, 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal
déneme kiyasla %9'luk artigla 2.891.487.512 TL olarak gergeklegmistir. Net satiglarda 31
Aralik 2023'¢ kiyasia 31 Aralik 2024'te Snemli bir degigim gergeklesmenmistir. 31 Arahik 2024'¢
kiyasla 31 Aralik 2025'te gergeklesen azalig motorlu arag satigindan elde edilen gelirlerdeki
azaligtan kaynaklanmaktadir,

Diger bir gelir kalemi olan deniz aracinn (Victorious) 2021 yilinda iiretimi tamamlanmig ve
2022 yilindan itibaren kiralama faaliyetlerine baglanmistir. Deniz aracinin diinya yat kiralama
sektoriinde tamtim faaliyetlerine devam edilmektedir. Deniz aracinn kiralanmasindan elde
edilen gelirlerde 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %6 artis, 2025 yilinda ise 2024 yilina kiyasla
%12 azali gergeklegmistir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde, ilgili donemin
mevsimsel olarak “Glii sezon™ olmasi nedeniyle kiralama geliri bulunmamakiadir. (2023 y1lt:
4.662.358 Avro, 31 Aralik 2024: 5,184,300 Avro, 31 Aralik 2025: 4.745.727 Avro, 31 Mart
2025: 0 Avro, 31 Mart 2026: 0 Avro).

10.2.3. ihragermin, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veyz dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Finansal tablo dénemleri itibariyla, iilkenin genel ekonomik kogullannda yasanan
dafgalanmalar fon kaynaklarina erigebilirlige, enflasyona, déviz kurlarina ve faiz oranlarma
etki ederek Grup’un faaliyetlerini etkilemistir ve bundan sonraki siiregte de etkileyecektir.

10.3. Ihrager’min borgluluk durumu

Sirket'in borgluluk durumu 31 Mart 2026 tarihi itibarryla agagidaki gibidir. Son durum itibar
ile Sirket'in borglutuk durnmunda énemli bir degisiklik yoktur.

Borgluluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimldlikler 7.223.369,915
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Borgluluk Durumn

Tutar (TL)

Garantili

Teminath:

5.723.802.242

Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikialiiliikler (uzun vadell borglarm kisa
vadeli Jusumlari harig)

10.838.993.268

Garantili

Teminatli

6.574.836.911

Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiiklmliiiliikler Toplam

18,062,363.183

Ozkaynaklar

19.741.812.437

Odenmig/oikarilmig sermaye

700.000.000

Sermaye Diizeltme Farklan

1.130.359.582

Kirdan Aynlan Kisitlanmg Yedekler

23.721

Kér veya Zararda Yeniden Simflandintmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelir/(Giderler)

3.971.962.285

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir{Giderler)

492.158.771

Ortak Kontrole Tabi [sletme Birlegmeleri

44,104,721

Gegmiy Y1l Kirlan 13.321.614.297
Net Dinem Kan/(Zarar) 81.589.060
TOPLAM KAYNAKELAR 37.804.175.620
Net Borgluluk Durumu -

A. Nakit 1.000

B. Nakit Benzerleri

2.627.226.283

C. Al Satin Amagh Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C)

2627227283

E, Kisa Yadeli Finansal Alacaklar
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Borgluluk Durnmu Tutar {TL)

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 70.000.000
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kiza Vadeli Kism 5.620.537.511
H. Digier Kisa Vadeli Finansal Borglar 33.264.731
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+GHH) $.723.802.242
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 3.096.574.959
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri ve Finansal Kiralama 6.574.836.911
Borglan

1. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 6.574.836.911

0. Net Finansal Borgluluk (J+N) %.671.411.870
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1, fbrageinm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklart haklanda bilgi:

Grup'un fon kaynaklari agagidaki tabloda da gbriilecegi tizere kisa vadeli yiikiimliiliikler, vzan
vadeli yikiimlilikler ve Ozkaynaklardan olugmaktadir. Grup'un kisa ve uzun vadeli
ylikiimlilikleri igetisinde yer alan baglica finansal araglari, operasyonel kiralamada kullanilan
kara araglarinin satin alinmasinin finansmaninda kullanilan banka kredileri ve finansal kiralama
sizlegmelerinden olugmaktadir. Grup operasyonel kiralama ve diger faaliyetleriyle ilgili olarak
ayrica ticari borglar gibi dogrudan sirket faaliyetleri ile ilgili finansal araglari da
kullanmaktadir.

Grup'un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla toplam kaynaklanmin %48’si kisa ve nzun vadeli
yiikiimliiliklerden olugmaktadir,

31 Mart 2026 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli banka kredileri toplam kaynaklarin %32’sini
olugturmaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyle finansal kiralama ve faaliyet kiralama yiikiimltiliikleri toplam
kaynaklann %0'm olugturmaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyle ticari borglar, toplam kaynaklanin %1'ini olugturmaktadt.
Grup toplam yitkiimliiliikleti igerisinde yabanci para biriminde finansal borg tagimamaktadir.

KAYNAKLAR 31 Mart 2026 (TL) Pay (%)
Kisa VadeH Yiikiimitiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 70.000.006 0,19
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Krsa Vadeli

Kisumlart 5.620.537.511 14,87
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan

Yiikitmliikler 42.087.832 0,11
Ticari Borglar 185.773.49% 0,76
~Hi§krlz Taraflara Ticari Borglar 262,502,000 0,69
-Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 23.271.492 0,06
Difier Borglar 488.649.197 1,29
-lligkili Otmayan Taraflara Diger Borglar 488,649,197 1,29
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsammnda 23.080.998 0,06
Borglar '
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KAYNAKLAR 31 Mart 2026 (TL) Pay (%)

Ertelenmig Gelir 669.007.183 1,77
Kisa Vadeli Kargihklar 21.450.948 0,06
-Caliganlara Saglanan Faydalara Hliskin Kisa

Vadeli Kargidikdar 13.419.549 6,04
-Diger Kisa Vadell Kargutkdar 8.031.399 0,42
Diger Kisa Vadell Yiikiimliilidkler 2782147 0,01

Toplam Kisa Vadeli YiikiimliiliikEex 7.223,369.915 19,11

Uzun Vadeli YiikiimHiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 6.574.836.911 17,39
%l;?ili;‘t? i:“ii,v;:;::lerinden Kuynaklanan 86.339.319 023
Uz-un Va(iehj Karslhlda_rw 15.011.79¢6 0,04
ﬁcj;?f;ﬁz;lﬁgianan Faydalara Higkin Uzun 15.011.796 0.04
m}wilvrtelr;l;n;:;—(}elir - -
;)iéer Uzun Vadeli Yﬁkﬁxﬁ;ﬁl--il;(ier o 18.444 0,00
;;t_elenmis Vergl Yiikiimliiliigi 4.162,786.798 11,01
ﬁToplam Uzun Vadeli Yiikiimlitkikler 10.838.993.268 28,67
TOPLAM YUKUMLULUK_LERV B 18.062,363.183 48
Ozkaynaklar 7
Odenmis Sermaye 700.600.000 1,85
Sermaye Diizeltme Farklar 1.130.359.582 2,99

Kfy veya Zararda Yeniden
Smiflandiriimayscak Birlkmiy Difier Kapsamh 3.971.962.285 10,51
Gelirler (Giderler)
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KAYNAKLAR

31 Mart 2026 (TL)

Pay (%)

~Yeniden Degerleme ve Olgme Kazanglar:

~Tamimlarmy Fayda Planiars Yeniden Olgiim

kayrplan (5.174.660) (0,01}
-Yabanct I;ara Cevrim Farklar 3.977.136.945 10,52
Birionis Dl Kapeemh Gelilr (Glosyier 492158771 130
-Yabanci Para Cevrim Farklan (1.303.717.269) (3.45)
-Yeniden Degerleme ve Olgme Kazanglar 1.795.876.040 4,75
Ortak Kontrole Tabi fgletme Birleymeleri 44,104,721 0,12
I(;:l;Ayrllar;—K—;:t_la;l;; ;’;lekler B 23721 0,00
Gecmi: Yil Kﬁrlarl HZararlari) o 13.321.614.297 35,24
Net Dinem Kﬁrll(Zart‘irrl) 81.589.060 0,22
TOPLAM ézmﬁAizt,; - 19.741.812.437 52,22
7TOPLEHKAYNAKLAR - 37.804.175.620 100

11.2. Nakit alamlarina iliskin degerlendirme:

Grup'un 31 Mart 2026 tarihi itibartyla 6zet nakit akim tablosu agagida yer almaktadur.

(zet Nakit Alam

Tablosu (TL) 31 Aralik 2023

31 Arakk 28024

31 Aralik 2025

31 Mart 2025

31 Mart 2026

A-lglatme
Faaliyetlerinden
Nakit Alaglar

515,520,255 6,139.278.779

1.440.779.70%

(393.712.980)

581.428.210

Stirdiiriilen
Fuaaliyetlerden
Ddnem Kdrt

4.528.020.167 (2.363.631.620)

(2.177.623.491)

{383.757.974)

81.389.060

Durdurulan
Faalivetlerden
Dénem Kin

(20.004.134) .
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Ozet Nakit Alum

Tablosu (TL) 31 Araltk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2023 31 Mart 2026

Dinem Net Kart
Mutabakah ile (5035.868.455) 5.961.632.073 5.948.126.392 1.444,485,170 1.306.863.703

lgili Dilzeltmeter

isletme

Sermayesinde
Gergeklesen {3.486.557.323) 2.541,278.326 (2.329.723.192) {1.652.440.186) (807.024.553)

Dejiigimler

B.Yatirum

Faaliyetlerinden
Kaynaklanan (3.183,697.049) | (1.385.000.457) 1.336.744.099 (180,815.985) 847.629.246

Nakit Akislan

C-Finansman
Faaliyetlerinden 3.059.682.384 {4.402.241.422) (1.877.486.962) 1.162.114.679 (1.698.451,198)
Nakit Akaglar:

D-Yabanet Para
Cevrim
Farklarmn
Etkisinden Once 77.208.782 (258.606.846) 512.000.818 237.266.794 (548,989.167)
Nakit ve Nakit
Benzerlerindekd
Net Arfig (Azaly)

Nakit ve Nakit
Benzerlerindekd 71478367 (258.513.533) 512.064.785 237.374.541 (548.985.643)

Net, Arbiy (Azals)

E-Dinem Bagi
Nakit ve Nakit 744.175.078 821,653.445 563.139.912 563.139.012 1.075.204.697
Benzerleri

Nakit ve Nakit
Benzexlerine
Hligkin Enflasyon
Etkisi

{314.366.808) (610.643.746) (388,036.028) (150,318.910) (279.595.425)

F-Dinem Sonu
Nakit ve Nakit 821.653.445 563.139.912 1,075,204.697 80:0.514.453 526,215.0654 '

Benzerleri

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2023 tarihindeki
821.653.445 TL'lik tutara lkiyasla 258.513.533 TI azalarak 563.139.9i12 TL olarak
gergeklesmigtir, 6z konusu degigimde; igletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarmin
6.139.278.779 TL pozitif ctkisi olurken, yatwtm faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin
1.385.000.457 TL ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarin 4.402.241.422 TL

negatif etkisi olmugtur, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri, 34
Aralik 2024 tarihindeki 563.139.912 TL'lik tutara kiyasla 512.064.785 TL arta
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1.075.204.697 TL olarak gergeklesmistir. S5z konusu degigimde; finansman faaliyetlerinden
saglanan nakit akiglarimin 1.877.486.962 TL negatif etkisi olurken, isletme faaliyetlerinden
saglanan nakit akiglarmin 1.440.779.709 TL ve yatnm faaliyetlerinden saZlanan nakit
akiglarinm 1.336.744.099 TL pozitif etkisi olmugtur. Grup'un 31 Mart 2026 tarihi itibartyla
nakit ve nakit benzerleri, 31 Mart 2025 tarihindeki 800.514.453 TL'lik futara kiyasla
274.299,399 TL azalarak 526,215.054 TL olarak ger¢eklesmigtir, Bu degisimde; finansman
faaliyetlerinden saglanan nakit akiglartnin 1.698.451,198 TL negatif etkisi olurken, igletme
faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarmin 581.428.210 TL ve yatum faaliyetlerinden saglanan
nakit akiglarinin 847.629.246 TL pozitif etkisi olmugtur.

Faalivetlerden elde edilen nakit akiglan

Grup 31 Arabik 2023 tarihi itibariyla isletme faaliyetlorinden 515.590.255 TL nakit akigt
gergeklestirmigtir. Bu nakit akigina, stirdiiriilen faaliyetlerden dnem kérinin 4.528.020.167 TL
pozitif etkisi olurken, durduruian faaliyetlerden dénem kérinin 20.004.134 TL, dénem net kéin
mutabakatlan ile ilgili diizeltmelerin 505.868.455 TL ve igletme senmayesinde gergeklesen
degisimlerin 3.486.557.323 TL negatif etkisi olmugtur,

Grup 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla isletme faaliyetlerinden 6,139.278.779 TL nakit akigt
saglamustir. 31 Aralik 2024 tarih itibanyla nakit akigma, siirdiiriilen faaliyetlerden dénem
karmn 2.363.631.620 TL negatif etkisi olurken, dénem net kén mutabakati ile ilgili
diizeltmelerin  5.961.632.073 TL ve isletme sermayesinde gergeklegen degisimlerin
2.541,278.326 TL pozitif etkisi olmugtur.

Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla isletme faaliyetlerinden 1.440.779.709 TL nakit aks1
gerceklegtirmigtir. 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla nakit akisma, siiediiriilen faaliyetlerden
dénem kérnnin 2.177.623.491 TL ve isletme sermayesinde gergeklesen degisimlerin
2.329.723.192 TL. negatif etkisi olurken, donem net kiri mutabakat: ile ilgili dizeltmelerin
5.948.126.392 TL pozitif etkisi olmugtur.

Grup, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla isletme faaliyctlerinden dolay: 581.428.210 TL nakit akig1
gergeklegtirmigtir, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla nakit akigina, igletme sermayesinde
gergeklesen degisimlerin 807.024.553 TL negatif etkisi olurken, dénem net ki mutabakat: ile
ilgili diizeltmelerin 1,306.863,703 TL ve siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kinnm 81.589.060
TL pozitif etkisi olmugtur,

Yatirum faaliyetlerinden kavnakianan (vatirim faaliyetlerinde kullanilan) nakit akiyt

Grup'un 2023 yilmdaki yatinm faaliyetlerinden dolayt net 3.183.697.049 TL nakit giag
gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla arag alimut igin 14.658.618.518 TL nakit ¢rkigt,

huna karsihl arag sabgindan 11,582 018 100 TT nakit akig saflanmaster,

Grup, 2024 yihinda yatnm faaliyetlerinden dolay: net 1.385.000.457 TL nakit gikigt
gergeklegtirmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla arag almm igin 10,326.504.770 TL nakit
¢ikisi, buna kargihik arag satisindan 9.312.638.582 TL nakit akigs saglanmugtir.

Grup, 2025 yilinda yatirim faaliyetlerinden dolayt net 1.336.744.099 TL nakit girisi
gerceklegtirmistir, 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla arag alum igin 7.515,395.962 TL nakit ¢ikigi,
buna karsilik arag satisindan 8.706.409.206 TL nakit akis1 saglanmigtir.

Grup, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénem yatirim faaliyetlerinden dolay 188 —

847.629.246 TL nakit akisn gergeklestirmigtir. 31 Mart 2026 tarihi itibartyla arag alt
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750.496.976 TL nakit ¢tkigi, buna karsilik arag satigindan 1.439.988.933 TL nakit akig1
saflanmistir,

Finansman faaliyetlerinden keynakiauan (finansman faalivetlerinde kullandan) nakit akist

Grup 2023 yilinda finansman faaliyetlerinden 3.059.682.384 TL net nakit akigt
gergeklestirmistir, Grup 2023 yilnda kredilerden 18.852.704.794 TL ve difer finansal
porglanmalardan 1.067.347.180 TL nakit akigi, buna karsthik kredi gerd Odemelerinden
10.928.566.191 TL, diger finansal borg geri &demelerinden 1.868.872.672 TL ve faiz
sdemelerinden 4.062.930.727 TL nakit ¢lagt gergeklestirmigtir,

Grup 2024 yiinda finansman faaliyetlerinden 4.402.241.422 TL net nakit ¢ikist
gergeklegtirmistir, Grup 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal donemde kredilerden
9.762.900.168 TL nakit akig1, buna karsilik kredi geri 6demeletinden 6.717.208.851 TL, diger
finansal borg ddemelerinden 1.254.460,333 TL ve faiz tdemelerinden 6.193.472.406 TL nakit
erkigt gergeklegtirmistir.

Grup 2025 yilinda finansman faaliyetlerinden 1.877.486.962 TL net nakit ¢ikist
gergeklestirmigtiv. Grup 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde kredilerden
17.509.282.675 TL nakit akist, buna karsilik kredi geri ddemelerinden 12.622,359.650 TL,
diger finansal borg Sdemelerinden 425.935.608 TL ve faiz ddemelerinden 6.338.474.379 TL
nakit ¢ikis1 gergeklestinmigtir,

Grup 31 Mart 2026 tarihlerinde finansman faaliyetlerinden 1.698.451.198 TL net nakit ¢grkisi
gergeklegtirmistir, Grup 31 Mart 2026 tarihinde sona cren finansal donemde kredilerden
1.632.214,756 TL nakit akis1, buna karsilik kredi geri ddemelerinden 1.724.749.450 TL, diger
finansal borg ddemelerinden 48.492.154 TL ve faiz ddemelerinden 1,557.424.350 TL nakit
gikigt gergeklegtirmigtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Grup'un finansal tablo dénemleri itibanyla fon durumu ve borglanma ihtiyaci, net finansal
borg/6zkaynak, net finansal botg/FAVOK, net finansal borg/dizeltilmis FAVOK, FAVOK
karsilama orami, faiz kargilama oram ve net finansal borg/kullamilan sermaye oranlar ile
Slgitlmektedir,

Grup'un net finansal boreu, 2023 yilinda 13.501.455 852 TL, 2024 y1linda 10.763.935.160 TL,
2025 yilinda 10.479.567.592 TL ve 31 Mart 2026 tarthinde sona eren finansal dénemde
9.671.411.870 TL olarak gergeklegmigtir.

Ozkaynaklar, 2023 yilinda 25.010.648.050 TL, 2024 yilinda 21.722.328.272 TL ve 2025
yilnda 20.048.517.542 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde
19.741,812.437 TL olarak gergeklegmigtir. Grup'un net finansal borg/6zkaynak oram, 2023
yilinda 0,54, 2024 yilinda 50, 2025 yilinda 0,52 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal
dénemde 0,49 olarak gergeklegmistir.

Asafndald tablolarda 31 Mart 2026 dépemi icin FAVOK villik olarak hesaplanmustir. (Yillik
FAVOK=1 Nisan 2025-31 Mart 2026 aras) dénemi kapsamaktadir.)
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31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Faiz Maliyetli Kredi ve
Vitkéimlitlikler 15.508.487.282 | 12.432.009.477 | 13.644.859.610 | 12.393.801.573
Operasyonel Kiralama

(20.406.064) (23.851.729) (100.881.562) (95.162.420)

Borglar:
Nakit ve Nakit Benzerleri | (1.986.625.366) | (1.644.222.588) | (3.064.410.456) (2.627.227.283)
Net Finansal Borg 13.501.455.852 | 10.763.935.160 | 10.479.567.592 9.671.411.870
Toplam Ozkaynak 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437
Net Finansal
Borg/Ozkaynak 0,54 0,50 0,52 0,49
FAVOK 5.674.387.786 3.329.016,437 3.822.999.837 4.023.738.730
Net Finansal Borg /
FAVOK 2,38 3,23 2,74 2,40

Grup'un FAVOK’li 2023 yilinda 5.674.387.786 TL, 2024 yilinda 3.329.016.437 TL ve 2025
yilnda 3.822.999.837 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde (yillk
FAVOK) 4.023.738.730 TL olarak gergeklesmistir. Net finansal borg/FAVOK oram 2023
yilinda 2,38, 2024 yilinda 3,23, 2025 yilinda 2,74 ve 31 Mart 2026 tarihinde 2,40 olarak

gergeklegmigtir.

(TL) (*) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
FAVOK () 5.674.387.786 3.329.016.437 3.822.999.837 4.023.738.730
Motorlu Arag¢ Satiglarinm

Maliyeti (+) 7.501,464.526 9,814.894,152 8.845,780.043 9.097,292.746
Diizeltilmig FAVOK 13.175.852.312 13.143.910.589 12.668.779.880 13.121.031.476
Net Finansal Borg 13.501.455.852 10.763.935.160 10.479,567.592 9.671.411.870
Net Finansal

Borg/Diizeltilmis FAVOK 1,02 0,82 0.83 0,74

(*) Grup’un satiglarmmn maliyeti igerisinde yer alan, motorlu arag satiglarimn maliyeti aslinda
ilgili finansal tablo dénemlerinde nakit gikisi gerektirmeyen maliyetlerdir. Bu maliyetler,
satilan araglarm ortalama olarak iig yil neeki satin alma bedellerinden amortisman giderleri
diigiilmiis net defier degerlerinin enflasyon muhasebesine gore endekslenmis degerlerinden
olusmaktadir. Grup’un net finansal borcunun FAVOXK’e oram analiz edilirken nakit ¢ikist
gerektirmeyen bu maliyet kalemi FAVOK'iin {izerine cklenerek diizeltilmis FAVOK’e
ulagilarak net finansal borcun diizeltilmis FAVOK e oram analiz edilmektedir. Net finansal

borg/diizeltilmis FAVOK oram 2023 yilinda 1,02, 2024 yilinda 0,82, 2025 yilinda 0,83 ve Wy o

Mart 2026 taribinde sona eren finansal dénemde 0,74 olarak gergeklegmistir.
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(TL) 31 Arahk 2023 31 Arabk 2024 31 Arabk 2025 31 Mart 2026
FAVOK () 5.674.387.786 3.329.016.437 3.822.999.837 4.023.738.730
Finansa! Borg Anapara

Odemeleri (b) (*) 12.797.438.863 7.971.669.184 13.048.295.258 13.394,310.014

Finansman Giderleri, net

(©)

4,150.809.046

6.317.480.826

6.376.493.742

6.180.702.282

Finansal Borg Anapara
ve Finangman Giderleri
Toplami (b)+Hc)

16,948.247,909

14.289.150.010

19.424.789.000

19.575.012.296

FAVOK/Finansal Borg
Anapara ve Finansman
Giderleri {a)/(b+c)

0,33

0,23

0,20

0,21

Grup’un FAVOK karsilama orant 31 Aralik 2023'te 0,33, 31 Aralik 2024 tarihinde 0,23, 31
Aralik 2025'%e 0,20 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 0,21 olarak
gergeklegmigtir,

(*) Hlgili tutarlar bagimsiz denetim raporu nakit akis tablosundan almmgtir.

(TL) 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Aralk 2025 31 Mart 2026
FVOK 4,623.533.412 34.485.346 112.336.597 628.770.328
Finansman Giderleri, net 4,150.809.046 6.317.480.826 6.376.493,742 1.557.744.302
FVOK/Finansman
Giderleri, net 1,11 0,01 0,02 0,40

Grup’un FVOK "iiniin finansman giderlerine oran (faiz karsilama orani) 31 Aralik 2023'te 1,11,
31 Aralik 2024'e 0,01, 31 Aralik 2025'te yilhk FVOK’e gore 0,02 ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal dénemde 0,40 olarak gergeklesmigtir. Grup'un 31 Arahik 2023 ile 31 Mart
2026 tarihleri arasinda elde ettigi FVOK'iin finansman giderlerine orammnin diigtiigi

goriilmektedir.

(IL) 31 Aralk 2023 | 31 Arahk2024 | 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Net Finansal Borg (a) 13.501.455.852 | 10.763.935.160 | 10.479.567.592 9.671.411.870
Toplam Ozkaynak (b) 25.010.648.050 | 21.722.328272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437

Toplam Sermaye (a+b)

38.512.103.902

32.486,263.432

30.528,085.134

29.413.224.307
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(TL) 31 Arabk 2023 | 31 Aralk 2024 | 31 Aralik 2025 31 Mart 2026

Net Finansal Borg /
Toplam Sermaye 0,35 0,33 0,34 0,33

Net finansal borcun kullandan sermayeye orant 2023 yilinda 0,35, 2024 yilinda 0,33, 2025
ytlmda 0,34 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 0,33 olarak gergeklegmigtir.

11.4, Isletme sermayesi beyam

Grup’un faaliyet gosterdigi sektoriin dogast geregi bilango gosteriminden kaynakli olarak net
igletme scrmayesi agif1 olugmaktadir. Grup, operasyonel kiralamada kullandifs araglan satin
almak amaciyla kullandiy kredi ve finansal kiralama sdzlesmelerinden kaynaklanan
borglarndan vadesi bir yil iginde dolacak ofanlari, kisa vadeli yitkiimliilikler igerisinde
stniflamaktadir. Grup buna kargiik operasyonel kiralamada kullanilan bu araglan kira
stzlesmesi siiresi tamamlanip satilmcaya kadar duran varliklar iginde siuflamaktadir,
Operasyonel kiralama sézlesmeleri ile kiralanmig bu araglann sdzlesmelerine gore kiradan
déniig tarihleri kesin olarak bilinmektedir. Bilango tarihi itibariyla bir yu iginde kiradan
dénecek ve satilacak araglar net igletme sermayesine pozitif katki saglayacaktir, Ancak sbz
konusu araglar, bilango gdsteriminde her ne kadar bir yil igerisinde satilacak olsalar da duran
varliklar altmda simiflanmalani nedeniyle net isletme sermayesi hesaplamasioa dahil
edilememektedir,

Grup, operasyonel kiralamada kullandi1 araglarini operasyonel kitalama sbzlegmeleri ile
miigterilerine kiralamaktadir. Grup bu stzlesmelerden kaynakli olarak ileri vadeli kontrat
alacaklarini bilangoda gosterememektedir, [leri vadeli bu kontrat alacaklarindan 31 Mart 2026
tarihi itibartyla vadesi bir yil iginde dolacak ve faturas: diizenlenerek tahsil edilecek kontrat
alacaklar: da net isletme sermayesine katki saglayacaktir (heniiz faturast diizentenmenmis olup,
31 Mart 2026 tarihinden itibaren vadesi bir y1l iginde dolacak ve tahsil edilecek kontrath atacak
tutar1 4.786.551.875 TL).

Grup’un gerek bir yil iginde yapacag1 ikinei el araglar satiglarindan saglayacag: muhtemel nakit
akislarni, gerekse ileri vadeli kontrat alacaklarindan bir yil iginde vadesi dolacak olan kasmim
bilangonun dénen varlikiar kisminda gdsteremiyor olmasi, net igletme sermayesi a¢181
goriiniimiine neden olmaktadir. Bu durum tamamen bilango gdsteriminden kaynaklanmakiadir.

Grup’un 31 Mart 2026 farihi itibariyla 2.815.513.087 TL net igletme sermayesi agifi
bulunmaktadir.

Grup’un net igletme sermayes: agigt bilango gosternminden kaynakli olup, Grup bir yil iginde
tahsil edecei kontrat alacaldar ve bir yil iginde kiradan déndiigiinde satacagn ikinci el araglarla
net isletme sermayesi agigint kargilayabilmektedir. Bu eylem plani, Grup'un faaliyet
gostermekte oldugu sektdr uygulamasimi yansitmakta olup, Grup tarafindan da uzun siiredir
uygulanmaktadir. Bu sebeple, eylem planimn bagarisiz olabilecegine dair hethangi bir emare
bulunmarnaktadir,

1’
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(TL) 31 Mart 2026
Diénen Varliklar 4,407.856.828
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikier 7,223.369.915
Net Igletme Sermayesi (2.815.513.087)

(Kaynak: Bagumsiz Denetim Roporlary)
11.4.1 Nakit Akig Projeksiyonu
Sirket'in dénemlere iligkin nakit akig projeksiyonu asagda iki tablo halinde sunulmaktadir,

41,03.2026 Taribli Finansal Tablolara Gire Bekienen Nakdr Alay Tablosu
pone | vt | K| imane | UG penteriaden | O
Alacaklar Gdemest Borglar
31.03.2026 2.627.227.283 1.235.684,199 265,345,816 - - -
30.04.2026 - 510.485.06% 1.497.360.750 (954.100,317) (13.178.883) (160.123.744)
31.05.2026 - 448.720.060 1,122.854.782 (738.431.002) (13.178.885) (160.123.744)
30.06.2026 - 438,803,056 1.720.592.451 | (1.257.817.812) (13.178.885) (160.,123.744)
11L47.2026 - 430.578.717 626,457,164 (546.735.712) (4.403.615) (160.123.744)
31.08.2026 - 401.146.844 976.287.041 (830.454.493) (4.403.615) {160.123.744)
30.09.2026 - 386.857.441 827.467.363 (821.884,228) {4.403.615} {160.123,744)
31.10.2026 - 373,925,383 772.834.403 (815.738.382) (4.403.615) (160.123.744)
30.11.2026 . 349,011.598 532.123.952 {817.919.551) (4.103.613) (160.123.744)
31.12.2026 - 324,960,009 1.351.588.871 (772.563.259) (4.403.615) (160.123,744)
31.01.2027 - 384,593,279 427.068,731 (690.972,085) (4.403.615) {160.123,744)
18.02.2027 - 370.995.611 225.535.468 (712,137,718) {4,403.615) (160.123.744)
31.03.2027 . 366.474.807 66.136,634 (1.033.368.232) (4.403.615) (160.123.744)
Toplam 2,627.227.283 6022236074 | 10.411,653.431 | (9.992.122.793) {79.169.190) (1.921.404.928)
Caliganlara

] Saglanan X Net Nakit Kullamlabiir

Diinem Ticari Borglar | Difer Borglar Faydalar (denecek KDV Tutar Nakit l.glet:{:e
Kapsamnda Sermayest
Borglar
31,03.2026 - - - - 4.128.257.298 4.128.257.2?% s
:'f Jg
o
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Caliganlara
. Saflanan Net Nakit l(u.\l.umlabillr

Dinem Ticari Borglar Difer Borglar Faydalar Odenccek KDV Tutar Nakit fgletme

Kapssrmnda Sermayesi

Borgiar

30.04.2026 (95.257.833) (162,883.066) (7.693.666) (366.665.719) 247.942.591 4,376.199.889
31.05.2026 (95.257.833) (162.383.066) (7.693.666) (293,953.389) 100.052.757 4.476.252,646
30,06.2026 (95.257.833) (162.883.066) (7.693.666) (391.924.000) 70.516.501 4.346.769.148
31.07.2026 - - v {208.157.396) 137.575.414 4,684,344 562
31.08.2026 - - - (261.597.063) 120,854,967 4.805.199.529
30.09.2026 - . . (234.412,216) (6.498.999) 4.198.700.530
31.10,2026 - - - (223.151,381) (56.657.330) 4.742,043.200
30.11,2026 - . “ (178.880.574) (280.192.034) 4.461,851.166
31.12.2026 - - (311,449.562) 428.008.699 4,889.859.866
31.01,2027 - . {167.301.751}) (211.139.184) 4.678.720.681
28,02.2027 (i31.446,595} (411.580.5%4) 4,267.140.088
31.43.2027 - . - (£04.126.656) (869.410.806) 3.397.720.282
Toplam (285.773.499) (488.649.197) (23.080.998) {(2.873,106,901) | 3.397.729.282

Nakit akss projeksiyonu, Sirket’in 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarinda yer alan mevout
varlik, yiikiimliiliik ve sdzlesmesel nakit akiglart esas almarak hazilanmigtir., Finansal tablo
tarihinden sonra kredi finansmaru veya halka arz gelirleri kullamilarak gergeklegtirilecek arag
yatrimlarma iligkin nakit giris ve ¢ikiglan projeksiyona dahil edilmemigtir, Bu kapsamda
projeksiyonun amac, sonraki dénemlerde gergeklestirilmesi planlanan yatirimlarin etkisinden
bagunsiz olarak, 31 Mart 2026 tarihi itibanyla mevcut finansal yap: gergevesinde Sirket’in
isletmenin siirekliligi varsayumint destekleyecek diizeyde yeterli nakit yaratma kapasitesine
sahip oldugunu ve faaliyetlerini siirdiirmesine iligkin Snemli bir belirsizlik bulunmadigim
gostermektir,

11.5. Faaliyetlerini defrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmn kullammina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

thraggunin finansal tablo donemleri itibarryla vermis oldugu teminatlar agagida yer almaktadur.

Verilen Teminatlar (TL) 31 Aralkc 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 31 Me;rt 2026
Teminat 86.126.322 59.837.241 53.270.831 51.295.924
Rehin (%) 27.661.676.104 | 27,393.392.386 19.583.007.198 | 20.702.921.351
Toplam 27.747.802.926 | 27.453.229.627 19.636.278.029
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