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flgi: Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesimin 7. maddesinin 5. fikrasi ile 8.
maddesinin 1. fikras1 kapsaminda talep edilen hukuke¢u raporudur.

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

6362 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPK”)'nin 4. maddesi ve Seri: VII, No: 128.1
Sayili Pay Tebligi (“Teblig”)'nin "halka agik olmayan ortakliklarin ortaklarina ait
mevcut paylarinin halka arz1" baglikli 6. maddesi ve "halka agik olmayan ortakliklarin
paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arz1" baglikli 7. maddesi ile sair ilgili mevzuat
cercevesindeki Sa-Ra Enerji Ingaat Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket / Sa-Ra Enerji /
Ihrager”) paylarinin ortak satigi ve sermaye artirimi yontemleriyle halka arzi ve Borsa
[stanbul Yildiz Pazar'a kote edilmesi g¢aligmalar1 kapsaminda bu Hukukgu Raporu,
Borsa Istanbul'a ve talep edilmesi halinde Kurul'a sunulmak iizere hazirlanmigtir.

Hukuk¢u Raporu, Borsa Istanbul A.§. Kotasyon Yonergesi (“Kotasyon
Yénergesi”)'nin "Paylarin Kotasyon Sartlari" konulu, "Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt
Pazar kotasyon sartlart" baglikli 8. maddesinin (¢) bendi ile diizenlenen "Paylar
tizerinde, pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamasi ve
esas sdzlesmenin Borsada islem gorecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
hiikiimler icermemesi" ve (e) bendi ile diizenlenen "Uretim ve faaliyetini etkileyecek
dnemli hukuki uyusmazliklarin bulunmamasi ve bu hususla birlikte, ortakligin kurulus
ve faaliyet bakimindan hukuki durumu ile paylarin hukuki durumunun tabi olduklar
mevzuata uygun oldugunun"; Kotasyon Yonergesinin 7. maddesinin 5. fikras
kapsaminda yapilacak tespitlerin, "ortaklik ile dogrudan ya da dolayl iligkisi olmayan
bir hukukgu tarafindan diizenlenen hukukgu raporu ile belgelenmesi" hiikiimleri
¢ergevesinde hazirlanmistir,

Hukuk¢u Raporu’nu hazirlayabilmek i¢in yapmis oldugumuz hukuki inceleme
calismas1 kapsaminda Ek-1'de yer alan belgeler tarafimizca incelenmistir.

Tunca Avukatlik Ortakligi mensubu avukatlar, 1136 sayilh Avukathk Kanunu
cercevesinde Tiirk hukukuna iligkin goriis verebilmekte olup, Hukuk¢u Raporu bu
cercevede Sirket'in Tiirkiye simirlart ve Tiirk mevzuati kapsaminda gergeklestirdigi
faaliyetleri ve hukuki durumu hakkinda hazirlanmistir. Sirket ile bagimsiz Hukukgu
Raporu’nu hazirlayan Tunca Avukatlik Ortaklifi arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Tunca Avukathik Ortakligi ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Tunca Avukatlik Ortakligi'nin dogrudan ya da
dolayl1 olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadur.
Tunca Avukatlik Ortakligi halka arza iligkin sunulan hukuki damigsmanlik hizmetleri
icin sadece damigmanlik iicreti elde etmektedir

Bu kapsamda, Ek-1'de listelenen belgelerin incelenmesi neticesinde agagida belirtilen
sonuglara varilmigtir. Hukuk¢u Raporu'nda kullanilan terim ve kisaltmalar, Ek-2
gosterilen anlamlar haizdir.
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AVUKATLIK

T U N C A " ORTAKLIGI
Yatirimcilar:  yonlendirme ve tesvik amaciyla hazirlanmamig olan Hukukcu
Raporu’muzun Sirket tarafindan halka arz kapsaminda hazirlanacak Izahnamenin bir

parcas: olarak kullanilmast durumunda, yatirimeilar yatirim kararlarint séz konusu
Izahname ve tiim eklerinin birlikte degerlendirilmesi sonucunda vermelidirler.

Bu kapsamda yukarida bahsedilen belgelerin incelenmesi neticesinde asagida belirtilen
sonuglara varilmistir.

s Sirket Bilgileri
1.1.  Kurulus ve Unvan

Sa-Ra Enerji Esas Sozlesmesi, 21.02.1985 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii
nezdinde tescil edilmis olup, 26.02.1985 tarihli ve 1209 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi (“TTSG”)’nde ilan olunmustur. Sirket, siiresiz olarak kurulmustur. Sirket’in
tiirti ve unvani kurulugundan itibaren hi¢ degismemistir.

1.2. Bagh Ortakliklar, istirakler ve Yerli ve Yabanci1 Subeler

Sirket’in isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyle bagh ortakligi yahut istiraki
bulunmamakta olup asagidaki sekilde 1(bir) adet yurti¢i ve 6 (alt1) adet yurt dig1 subesi
bulunmaktadir.

SUBE
Ticaret Unvam | Sicil Miidiirliigii | Kurulus Tarihi Adres Sube Miidiirii
/ Numarasi

Sa-Ra Enerji Adana /74112 17.10.2016 Ceyhan Yolu 30. | Omer Hiinerioglu
insaat Ticaret ve Km
Sanayi Anonim Yiiregir/Adana

Sirketi Adana

Subesi

Sirket'in Adana Ticaret Sicili Miudiirligli nezdinde kayitli bir adet subesi
bulunmaktadir. Sirket’in Adana Subesi, 28.10.2016 tarihli ve 9186 sayili TTSG'de ilan
edildigi tizere 17.10.2016 tarihinde Adana Ticaret Sicili Miidiirliigli'nde 56502 sicil
numarast ile tescil edilerek kurulmustur. Omer Hiinerioglu 26.09.2016 tarihli Y6netim
Kurulu karar ile siiresiz bir sekilde (aksine yonetim kurulu karari alinincaya dek)
subenin iglerine 6zgii olmak iizere miinferiden temsile yetkili olmak {izere sube miidiirii
secilmistir.

Bunlar diginda Sirket’in yurt disinda kazandig ihale ve insaat islemleri i¢in 11.02.2013
tarihinde Bagdat/Irak’ta, 20.05.2013 tarihinde Tiflis/Giircistan’da, 01.02.2019
tarihinde Bigkek/Kirgizistan’da, 06.06.2003 Hydra/Cezayir’de, 19.09.2019 tarihinde
Lahor/Pakistan’da ve 01.01.2021 tarihinde Tagkent/Ozbekistan’da siiresiz olarak
kurmus oldugu toplam 6 (alti) adet yurtdisi subesi bulunmaktadir.

1.3.  Faaliyet Konusu

Sirket'in Ankara Ticaret Sicil’inden alinan 03.12.2025 tarihli Faaliyet Belgesi’ne gore
ana faaliyet konusu; “Enerji iiretim iletim ve dagitim tesisleri, enerji iletim hatlari, salt
ve trafo merkezleri, anten direkleri, gelik konstriiksiyon isleri, telekomiinikasyon
sistemleri radyolink, FM/TV, GMS telekomiinikasyon kuleleri, sehir sebekeleri asansor
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TUNCA / s
tesisleri, demir ve gelik esyalar, enerji iletim hatti hrdavat ve baglanti elemanlart aski
gergi, takimlari, civata, somun, ¢okgen kesitli gelik direk, boru direk, proje imalat,
taahhiit, bakim, onarim, montaj, miihendislik, miiteahhitlik, danismanlik, denetim,
arastirma ve gelistirme isleri ile istigal etmek, bina, yol, fabrika, sicak daldirma

galvaniz, elektrogalvaniz, her tiirlii galvaniz iglemleri ve ¢inko imalati yapmak” olarak
belirlenmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin "Amag¢ ve Konu" baslikli 3. maddesi uyarinca, Sirket'in
amaci ve bu amacini gergeklestirmek i¢in yapacagi baslica faaliyetler sunlardir:

1. Yurt iginde ve yurt disinda; enerji iiretim, iletim ve dagitim tesisleri, enerji
iletim hatlari, salt ve trafo merkezleri, telekomiinikasyon sistemleri (Radyolink,
FM/TV, GSM), sehir sebekeleri, bina, yol, fabrika, baraj, koprii ve tersane
konusunda projelendirme, imalat, taahhiit, bakim onarim, montaj, miihendislik,
miiteahhitlik, danigmanlik, denetim, arastirma ve gelistirme isleriyle istigal
edebilir.

2. Enerji nakil hatt1 kafes ve monopol direkleri, anten direkleri, telekomiinikasyon
ve GSM direkleri, aydinlatma ve projektér direkleri, bayrak, reklam ve
sinyalizasyon direkleri, dekoratif direkler, katener direk ve demiryolu yapilari,
kamera direkleri, kablo ve iletken, oto korkuluk, trafik glivenligi sistemleri,
trafo merkezi gelik konstriiksiyonlari, glines enerji sistemleri ¢elik mesnet ve
yapilari, gelik konstriiksiyon, demir ve gelik esyalar, enerji nakil hatt1 hirdavat
ve baglanti pargalari, civata, somun, rondela, pul, ¢okgen kesitli ve yuvarlak
kesitli gelik direk, boru direk, sicak daldirma galvaniz, elektro galvaniz, her
tiirlii galvaniz islemleri ve ginko, izolator iiriinleri i¢in imalat, projelendirme,
miihendislik, arastirma ve gelistirme, montaj, bakim onarim ve danismanhk
isleriyle istigal edebilir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), SPK ve sair ilgili mevzuattaki
diizenlemelere tabi olmak kosulu ile, Sirket’in amag ve konulari ile ilgili diger hususlar
ve amacina ulasmak i¢in yapabilecegi is ve islemler asagida ifade edilmistir:

1. Sirket, Esas Sézlesmesi’nde belirtilen amag¢ ve konuyu elde edebilmek igin
faaliyet konusunun gergevesi igerisinde yurt iginde ve disinda her tiirlti menkulii
ve/veya gayrimenkulii, satis magazasi, merkez teshir yerlerini, emtia depolama
ve dagitim tesislerini ve bunlara bagli haklari satin alabilir, satabilir,
devredebilir, devir alabilir, yeniden insa edebilir veya ettirebilir, yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla kismen veya tamamen
isletebilir, kismen veya tamamen kiraya verebilir, ferag ve rizai taksim edebilir,
gayrimenkuller iizerindeki her gesit ayni veya sahsi her tiirlii haklar1 satin
alabilir/tesis edebilir, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla menkul veya gayrimenkul hak ve tesisleri kiralayabilir, insa edebilir
veya ettirebilir, isletebilir veya islettirebilir, gayrimenkulleri tizerinde irtifak,
intifa haklar1 veya kat miilkiyeti tesis edebilir, ayni veya gayri maddi haklarla
ilgili her gesit iltizami ve tasarrufi iglemleri yapabilir. Keza, faaliyetleri i¢in
liizumlu goériillecek her tirlii menkul ve gayrimenkullerle ilgili bilumum
ihalelere istirak edebilir, her tiirlii ekipmanin ithalat-ihracatini yapabilir ve bu
konularda anahtar teslimi tesisler inga edebilir/ettirebilir, ihaleye c¢ikabilir,
taahhiit islerine girebilir, bizzat yapabilir veya liglincii kisilere yaptirmak iizere
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ihale edebilir, sayilan tiim bu islemleri sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara uygun olarak yapabilir. Konusu ile ilgili hammadde, yan madde, yan
mamul ve mamul maddeleri satin alabilir, ithal, ihra¢ ve sair suretle tedarik
edebilir.

Sirket, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla sahislar,
firmalar, yerli ve yabanci sirketler, devlet, mahalli idareler ve bunlara bagh
tesekkiiller tarafindan ihrag olunan hisse senetlerini, tahvil ve diger menkulleri
satin alabilir, bunlarin ihraglarinda istirak taahhiidiinde bulunabilir, satabilir,
degistirebilir, devredebilir, rehnedebilir veya teminat olarak gbsterebilir ve
bunlar ile ilgili her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri ¢ergevesinde kendi paylarini
iktisap edebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen amag ve konuyu elde edebilmek igin
faaliyet konusunun ¢ergevesi igerisinde kalmak kaydiyla, ihtira beratlarini,
faydali model, lisans, imtiyaz, telif haklarmi, marka, patent, model, resim ve
ticaret unvanlarini, know-how gibi gayri maddi haklari iktisap edebilir,
kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, lisans anlasmalari
akdedebilir, iizerlerinde intifa ve rehin haklar1 koyabilir ve bu haklari verebilir
ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen amag ve konuyu elde edebilmek igin,
faaliyet konusunun gergevesi ierisinde kalmak kayduyla, biitiin haklar iktisap
ve borglari iltizam edebilir.

Sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakl
kalmak ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla,
yabanci ve yerli sermayenin istiraki ile veya kendi bagma yurt i¢inde yurt
disinda ve serbest bolgelerde sirketler kurabilir veya kurulmus veya kurulacak
sirketlere veya yonetimine istirak edebilir veya bunlarin paylarini satin alabilir
ve icabinda satabilir, bu paylar tizerinde rehin ve intifa hakk:i gibi miilkiyet
harici haklari iktisap edebilir, gergek ve tiizel kisiler ve kamu kurumlar: ile
isbirligi yapabilir, birlesebilir, ortakliklar kurabilir, ortakliklara katilabilir, ortak
girisimde bulunabilir.

Sirket’in isleri i¢in gerekli kara, deniz, hava ve demiryolu tasitlar ile
yiikleme/bosaltma, tagima, istifleme ve depolama amagh her tiirlii arag ve is
makinelerini finansal kiralama yapabilir, alabilir-satabilir, inga edebilir veya
ettirebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ithal ve ihra¢ edebilir, devredebilir,
bunlar iizerinde her tiirlit ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir.

Yurt igindeki veya yurt disindaki banka, finans kuruluslari ve diger
kuruluslardan kisa, orta ve uzun vadede olmak {izere istedigi para biriminde her
nevi kredi temin edebilir, anilan kuruluslar ile kredi ve/veya finansal kiralama
sozlesmeleri akdedebilir, borglarina karsilik alacaklarim temlik edebilir,
Sirket’in konusu ile ilgili teminatlar alabilir, verebilir.

Sermayelerine ve yonetimlerine katildig1 sirketlerin satislarindan dogan her
gesit alacaklar1 devir alabilir, hak ve alacaklarinin tahsili i¢in ayni veya sahsi
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her ¢esit teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil veya terkin talebinde
bulunabilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyar ve 3. Kisiler lehine yapilacak islemlerde,
kamunun ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen; Sermaye Piyasasi Kurulu
(“Kurul®) diizenlemeleri uyarinca gerekli goriilen 6zel durum agiklamalarini
ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yapar.

Sirket’in faaliyet konusuyla ilgili olarak, yatirim hizmetleri ve yatirim
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, yurt i¢i ve yurt disinda temsilcilik,
distribiitérliik, acentelik, bayilik, komisyonculuk gibi faaliyetlerde bulunabilir,
bu kapsamda sozlesmeler akdedebilir, bunlar igin tesekkiiller kurabilir,
kurdurabilir, katilabilir veya baska suretlerle birlikte ¢aligabilir, anlagsma ve
kontratlar yapabilir, bu faaliyetleri baskalar1 adina ytiriitebilir ve bunun igin
gerekli organizasyonlar1 gergeklestirebilir ve gergeklestirilmesine yardimei
olabilir.

Yiiriirliikteki ithalat ve ihracat rejimi mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde her gesit
sinai mamuliin, makina ve bunlarin yedek parcalarmin, elektronik alet ve
bunlarin yedek parga ve aksaminin ithal ve ihraci, imalati, fason olarak
yaptirilmasi, pazarlamasini, gegici ithalat ve ihracat yapabilir, serbest bolgelere
katilmak ve buralarda ilgili mevzuat hiikiimleri g¢ergevesinde faaliyet
gOsterebilir, baska kisi ve kuruluslarin ithalat ve ihracat islemlerinde aracilik,
danismanlik ve kolaylastirict iglemleri yapabilir.

Yiiriirlikteki mevcut veya yiiriirliige girecek ithalat ve ihracat rejimleri
kapsamindaki {iriinlerin ihracat, ithalat, transit ticaret, alim, satim ve
pazarlamasini yapabilir. Sirket konusu ile ilgili ingaat, taahhiit, proje veya
milthendislik, miisavirlik ve organizasyon faaliyetlerinde bulunabilir,
baskalarinin ve/veya Kendi taahhiit ettigi isleri yapabilir veya baskasina
yaptirabilmek igin gergek ve tiizel kisilerle anlagmalar yapabilir. Konusu ile
ilgili olarak, yurt igi, yurt digi ve serbest bolgelerde her tiirlii fabrika, atdlye,
imalathane, laboratuvar, depo, ardiye, satis magazalari, santiye agabilir ve
isletebilir, konusu ile ilgili olarak her tiirli mali, ticari, sinai, tasarruf ve
faaliyetlerde bulunabilir, konusu ile ilgili her tiirlii dahili ticari taahhiit isleri ile
istigal edebilir, konulariyla ilgili is yapan yabanci firmalarin Tirkiye
miimessilligini alabilir ve onlar adina ihalelere girebilir, konusu ile ilgili makina
ekipman, teghizat ve tesis satin alabilir, kiralayabilir, isletebilir, satabilir ve bu
gayelere matuf olmak iizere sirketler kurabilir, konusu ile ilgili olarak yurt
icinde ve yurt diginda her tiirlii ihale ve taahhiitlere girebilir teklifler verebilir,
teminat gosterip agik artirma ve eksiltmelere katilabilir, teklifleri kabul edebilir
veya reddedebilir ayni isi yapan sirket sahis ve kuruluslarla birlikte teklif
verebilir, ihalelere katilabilir ve taahhiitlere girebilir, internet, {izerinden her
tiirlii ticari faaliyette bulunabilir.

Sirket’in tanitim1 amaciyla, yurtigi ve yurt digi fuar ve benzeri organizasyonlara
katilabilir.
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Ulusal ve uluslararas: diizeyde, kamu ve &zel girisimler ile sivil toplum

kuruluslarinca yayimlanmis her tiirlii kamusal tesvik, destek ve hibeler alabilir,
bu amagla her tiirlii taahhiit altina girebilir.

Faaliyet konusuyla ilgili pazarlama ve teknik gelismeyi takip amaciyla her tiirlii
etiit yapabilir, yapan kuruluslarla is birligi olusturabilir, imalat ve tiretimi miktar
olarak arttirabilir, kalitesini yiikseltmek igin bilimsel ¢aligma ve arastirmalara
onem verir, aragtirmalari tesvik eder, bu maksatla arag ve gere¢ saglar,
laboratuvarlar kurar, bunlari arastirmalara tahsis edebilir, personeli bu amagla
yetistirebilir, AR-GE ve dijitallesme ¢alismalarin yiiriitebilir.

Yoneticileri, galisanlari ve isgileri i¢in yardim kuruluslar1 kurabilir, vakif
kurabilir, bu konuda kurulmus vakiflara katilabilir, derneklere iiye olabilir,
bunlarin siirdiiriilebilirligini, yOnetimini, isletmesini en verimli sekilde
saglayacak yatirimlara girebilir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
aykirihk teskil etmemesi sartiyla, kendi isletme ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tiirlii bagig1 yapabilir; sosyal amagh kurulmus olan
vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluslara bagis ve yardimda
bulunabilir; derneklere tiye olabilir, vakiflara katilabilir. Y1l iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin tist sinirt
Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Kurul yapilacak bagis
miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Kurul’un ortiilii kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, bu kapsamda gerekli 6zel
durum agiklamalari yapilir.

Genel Kurul karariyla, konusu ile ilgili veya konusu igin yararli sayacagi,
burada siralanan faaliyetler digindaki faaliyetlere de ilgili mevzuat gergevesinde
ongoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve mevzuata aykirilik teskil etmemek
kaydiyla girisebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatina ve ilgili diger mevzuata aykiri olmamak kaydiyla,
Sirket, isletme konusuna giren her tiirlii ticari ve sinai is ve iglemleri kendi
ortaklariyla veya yonetim kurulu iiyeleri ile yapabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen amag¢ ve konuyu elde edebilmek igin
faaliyet konusunun gergevesi igerisinde kalmak ve sermaye piyasast mevzuati
ile ilgili diger mevzuata uygun olmak kaydiyla, her tiirlii mali, ticari, idari
tasarruflarda bulunabilir, bu maksatla her tiirlii s6zlesme, taahhiitname veya sair
ilgili belge tanzim ve imza edebilir.

Bu madde kapsaminda degisiklik yapilmas: halinde T.C. Ticaret Bakanhig: ile
Kurul’dan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan, gerekli hallerde yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir,
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Bu madde kapsaminda S$irket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler

bakimindan, sermaye piyasas1 mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri
saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler
acisindan SPK'nin I1-17.1. sayili Kurumsal Y&netim Tebligi'nin (“Kurumsal Yonetim
Tebligi”) Ek’inde yer alan kurumsal yénetim ilkelerinin (“Kurumsal Yénetim
Ilkeleri”) uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde, Sirket'in iliskili
taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerde SPK'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

1.4.  Sermaye, Pay Sahipligi Yapisi ve Imtiyazlar
(a) Kurulus Sermayesi ve Sermaye Artirimlari

Sirket, 21.02.1985 tarihinde 250,000,000.00 TL sermaye ile kurulmus olup Sirket’in
kurulugu 26.02.1985 tarih ve 1209 sayili TTSG'de ilan edilmistir. Bu sermaye her biri
10,000.00 TL itibari degerde 25.000 paya ayrilmistir."

Sirket’in kurulusu ve kurulusundan bu yana yaptig1 sermaye artislarina iliskin bilgi
asagida yer almaktadir:

Tescil TTSG ilan Artirm Oncesi Artirim Sonrasi Sermaye Artirimmin
Tarihi Tarihi ve Sermaye (TL)? Sermaye (TL) Kaynag:
No.su
21.02.1985 | 26.02.1985 - Kurulug 250,000,000 TL Kurulus  Sermayesi -
1209 Tamami Nakden
13.09.1990 | 17.09.1990 - | 250,000,000 TL 3,000,000.000 TL | Tamami Nakden
2610
13.05.1993 | 17.05.1993 - 3,000,000.000 10,000,000.000 TL | Tamami Nakden
3282 TL
24.02.1997 | 26.02.1997 - 10,000,000.000 | 270,000,000.000 TL | Tamami Nakden
4237 TL
27.09.2001 | 02.10.2001 - | 270,000,000.000 | 2,200,000,000.000 | Artirilan
5394 1L i 1,930,000,000.000
TL’nin;

411,475,894,446.00 TL’si
maddi duran wvarliklarin
Vergi  Usul  Kanunu
hitkiimlerine gére yeniden
degerlenmesi  sonucunda
ayrilan  Deger  Artis
Fonlarinin sermayeye
ilavesi suretiyle; 4,152,
018,550.00 TL’si Binalar
Maliyet Artis Fonunun
sermayeye ilavesi

' Sz konusu tutar, 31 Ocak 2004 tarih ve 25363 say1ili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun dncesi YTL cinsinden yazilmistir.
Tescil tarihi 2004 6ncesi artirim Oncesi ve artinnm sonrasi tutarlar, 31 Ocak 2004 tarih ve 25363
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliie giren Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi
Hakkinda Kanun 6ncesi YTL cinsinden yazilmistir.
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suretiyle;
817,970,000,000.00 TL'si
1999 yilt karinin
sermayeye ilavesi
suretiyle;
654,131,247,560.00 TL’si
2000 yih karimnimn
sermayeye ilavesi
suretiyle;

43,980,268,295.00 TL’si
ise ortaklarin  nakden
taahhiidii suretiyle
karsilanmustir.

31.12.2003 | 07.01.2004 - | 2,200,000,000.0 | 2,250,000,000.000 | Artirnlan 50,000,000.000
5962 00 TL TL, TL Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 146, 147,
148, 149 ve 151.

maddelerine istinaden
Entur Enerji Insaat Ticaret
Turizm ve Sanayi

A.S’nin biitiin aktif ve
pasifi ile devir alinmasi

sonucunda kayith
sermayenin Sirket’e
aktarilmasi suretiyle
kargilanmustir.
19.06.2007 | 22.06.2007 - 2,250,000 TL? 10,000,000 TL Artirillan 7,750,000
6836 TL’nin; 3,973,485.00

TL’lik kismi 5024 sayih
Kanun uyarinca yapilan

enflasyon diizeltmesi
sonucu hesaplanan
Sermaye Enflasyon
Diizeltmesi Olumlu

Farkindan; 677,061.49
TL’lik kismu 2003 yih
enflasyon diizeltme
farkindan; 1,021,384.84
TL’lik kismi 2004 yihi
enflasyon diizeltme
farkindan; 2,078,068.67
TL’lik kism ise 2001 yili
karindan karsilanmstir.

02.11.2012 | 07.11.2012 - 10,000,000 TL 30,000,000 TL Artirilan 20,000,000
8188 TL’nin; 19,018.36 TL’si
1999  yih karindan,
767,809.01 TL’st 2001
yilt karindan,
3,820,054.53 TL’si 2002
yili karindan, 78,883.33

3 Siz konusu tutar, 31 Ocak 2004 tarih ve 25363 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun uyarinca Tiirk lirasindan altr sifirin
atilmasi sonucu giincellenerek yazilmistir,
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TL’si 2003 yih karindan,
1,766,447.01 TL’si 2004
yili karindan,
1,382,222.84 TL’si 2006
yilt karindan, 2,189,806.
88 TL’si 2007 yih
karindan, 9,129,528.34
TL’si 2008 yili karindan,
846,229.70 TL’si 2009
yili karindan
karsilanmstir.

21.06.2016

24.06.2016 -
9104

30,000,000 TL

50,000,000 TL

Artirilan 20,000,000
TL’nin; 4,468,188.33
TL’si 2009 yili karindan,
5,447,522.46 TL’si 2010
yili karindan, 6,436,711.
16 TL’si 2011 yili
karindan, 1,298,581.26
TL’si 2012 yili karindan
olmak  f{izere toplam
17,651,003.21 TL’si
geemis yil karlarmdan ve
2,348,996.79 TL’si Ozel
Fonlardan karsilanmistir.

26.12.2023

27.12.2023 -
10988

50,000,000 TL

50,000,000 TL

Sirket’in 50,000,000
TL’lik sermayesinin
48,545,528.00 TL'ik
kismi, Sirketin 30.06.2023
tarihli  bilangosu  esas
alimarak, TTK 159 ile 179.
maddeleri ile Kurumlar
vergisi Kanunu'nun 19/3
ve 20. maddeleri ve diger
ilgili Kanun ve teblig

hitkiimleri uyarinca,
Yonetim Kurulunca
hazirlanan boliinme
stzlesmesinde detay1

belirtildigi {izere; Ankara
ili Polath ilgesi'ndeki
Otokorkuluk Sistemleri ve
Poligon Direk
isletmesi'nin; kismi
béliinme suretiyle yeni
kurulacak  Pole Yapi
imalat ingaat A. S. 'ye,
(“Pole™) Adana ili Yiiregir
ilgesindeki iletken ve
Kablo Isletmesi'nin; kismi
béliinme suretiyle yeni
kurulacak Electran Metal
Endiistri AS. 'ye, Istanbul
ili Biiyiikgekmece Ilgesi
201 Ada 6 parselde yer
alan arsanin; kismi
boliinme suretiyle yeni
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kurulacak Denizmavi
Yapt A. S. 'ye sermaye
olarak konulmas suretiyle
azaltilmis olup, azaltimla
aynt tutarda sermaye
artirimi

gergeklestirilmigtir. Bahse
konu es zamanl sermaye
artiriminin tamami
Geemis Yillar Kérlarindan
karsilanmustir. Boliinmeye
konu tiim unsurlarin ve
sermayeye ilave edilecek
geemis  yil  karlarmm
degeri Tesla Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.'nin
11.12.2023  tarih  ve
YMM-  06105752/823-
301 sayili raporu ile tespit

edilmistir.
26.01.2024 | 29.01.2024 - 50,000,000 TL 100,000,000 TL Artirtlan 50,000,000
11010 TL’nin tamami gecmis

yillar karlar1 hesabindan
mahsup edilmek suretiyle
kargilanmigtir. Bu tutarlar
19.01.2024  tarihli ve
Sermaye/20240119-1
sayill SMMM Raporu ile
tespit edilmistir.

28.01.2025 | 28.01.2025- | 100,000,000 TL 400,000,000 TL Sirket Yonetim
11259 Kurulu’'nun  21.01.2025
tarihli ve 4 sayili karari ile
kayith sermaye tavani
dahilinde muvazaadan ari
bir  sekilde tamamen
odenmis ¢ikarilmis
sermayesi  400,000,000-
TL olmus ve buna
istinaden  Sirket Esas
Sézlesmesi’nin
“Sermaye” bashkl 6.
maddesi tadil edilmistir.

(b) Giincel Pay Sahipligi Yapisi

Esas Sozlesme'nin, SPK’nin amag ve ilkeleri ve Kurul diizenlemelerine uygun hale
getirilmesi amaciyla, Teblig'in 6. ve 7. madde hiikiimleri gergevesinde gerekli olan
degisikliklerin yapilmasi gergevesinde 13.09.2024 tarihinde gerceklestirilen Genel
Kurul toplantisinda, mevcut Sirket paylarinin A grubu, B grubu ve C grubu olarak iig
gruba boliinmesi ve soz konusu bdliinme sonrasinda pay adetlerinin asagidaki tabloda
gosterildigi sekilde olusmasina karar verilmigtir.
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T.C. Ankara 41. Noterligince 17.06.2008 tarih ve 24652 yevmiye numarasi ile
onaylanmis Sirket pay defterine gére Sirket'in hélihazirda alt1 gergek kisi ve bir tizel
kisi ortag1 bulunmakta olup, paylara iligkin detaylar asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Nama/Hamiline Pay Pay Toplam Pay Oram
Adi/Soyadi Grubu Nominal Sermaye (TL) (%)
Degeri
Sara Global Enerji Nama A Grubu | 104,000,000 | 104,000,000 TL %26
Yatirim A.S.
Rahmi Mertay Nama B Grubu 32,000,000 32,000,000 TL %8
Tiirk
Hamiline C Grubu 8,000,000 8,000,000 TL %2
Zeynep Miray Nama B Grubu 32,000,000 32,000,000 TL %8
Tiirk Kocabasg
Hamiline C Grubu 8,000,000 8,000,000 TL |° %2
Sinem Mor Nama B Grubu 16,000,000 16,000,000 TL %4
Kurumsak
Hamiline C Grubu 3,200,000 3,200,000 TL %0,8
Sadi Ttirk Hamiline C Grubu | 120,800,000 | 120,800,000 TL %30,2
Giines Melek Tiirk Hamiline C Grubu 36,000,000 36,000,000 TL %9
Hilkat Mor Hamiline C Grubu 40,000,000 40,000,000 TL %10
TOPLAM 400,000,000 | 400,000,000 TL %100

(¢c) Paylar Uzerinde Takyidat ve Paylarin Sekli Incelemesi

T.C. Ankara 41. Noterligince 17.06.2008 tarih ve 24652 yevmiye numarasi ile
onaylanmis Sirket pay defterinin incelenmesi sonucunda Sirket paylari {izerinde
herhangi bir takyidat tespit edilmemistir.

Sirket'in 400,000,000.00 TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin tamamim temsilen pay
senetleri ihrac edilmis olup, s6z konusu pay senetlerinin A ve B grubu olanlari nama
yazilidir, C grubu pay senetleri ise hamiline yazilidir ve TTK uyarinca belirlenen gekil
sartlarini haizdir.

(d) Halka Arzdan Sonra Dolasimdaki Pay Miktarimin Artirllmamasina ihracc
ve Ortaklar Tarafindan Verilen Taahhiitler

Sirket, 29 Haziran 2026 tarihli ve 24 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi
taahhiidii kapsaminda; “Sirketimiz tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gormeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca Sirket
paylarimin dolasimdaki pay miktarimn artmasina yol acacak gsekilde (bedelli ve
bedelsiz sermaye artirimlar: da dahil olmak iizere) satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar almmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disgindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul'da islem
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gormeye basladigr tarihten itibaren 30 giin sfireyle gergeklestirilecek olan fiyat
istikrari iglemleri neticesinde Sirket 'in halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar
harigtir.) kabul, beyan ve taahhiit ederiz” beyaninda bulunmustur.

SARA Global Enerji Yatirim A.S. (“Sara Global™) 1 Haziran 2026 tarihli ve 3 sayili
yonetim kurulu karari ile Rahmi Mertay Tiirk, Zeynep Miray Tiirk Kocabas, Sinem
Mor Kurumsak, Sadi Tiirk, Giines Melek Tiirk ve Hilkat Mor’un 11 Mayis 2026 tarihli
beyanlari ile “Sirket paylarimn Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig: tarihten
itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca, sahip oldugumuz halka arza konu olmayan SA-
RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. paylarimn, dolasimdaki pay miktarimn
artmasina yol acacak sekilde satis konu etmeyecegimizi (SA-RA Enerji Insaat Ticaret
ve Sanayi A.S. paylarimn Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baslamasini takiben
gergeklestirilecek fiyat istikrart islemleri neticesinde geri alinan paylar haricinde
Borsa Istanbul’dan alinan Sirket paylari satisa konu edilecektir), halka arza konun
etmeyecegimizi, bu dogrultuda bir karar almayacagimizi ve/veya Borsa Istanbul 'a veya
SPK ’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacagimizi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagimizi
ve ayrica, sahip oldugumuz halka arza konu olmayan SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve
Sanayi A.S. paylarini, izahname onay tarihinden itibaren 180 (viiz seksen) giin boyunca
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagimizi, baska yatirimei
hesaplarina virmanlayamayacagimizt veya Borsa Istanbul'da 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemlerine konu etmeyecegimizi, Borsa Istanbul’un ilgili pazarinda bu
sonuglart dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagimizi ve ydnetim
kontroliine sahip oldugumuz herhangi bir istivak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina
hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasin saglayacaginizi kabul,
beyan ve taahhiit ederiz.” seklinde beyan etmislerdir.

1.5. Ge¢mis Birlesme-Boliinme islemleri

30.12.2003 tarihindeki olaganiistii Genel Kurul toplantisinda aldigi kararla; Sirket,
Ankara Ticaret Siciline 173508 sicil numarasiyla kayitli Entur Enerji Insaat Ticaret
Turizm ve Sanayi A.S. ile devralan sifatiyla birlesmistir. Birlesme islemi sonucunda
Entur Enerji Ingaat Ticaret Turizm ve Sanayi A.S. infisah olmustur.

23.12.2023 tarihindeki olaganiistii Genel Kurul toplantisinda aldig: kararla; Sirket’in
30.06.2023 tarihli bilangosu esas alinarak, TTK 159 ile 179. maddeleri ile Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19/3 ve 20. maddeleri ve diger ilgili Kanun ve teblig hiikiimleri
uyarinca, Yonetim Kurulunca hazirlanan béliinme stzlesmesinde detay: belirtildigi
tizere; Ankara ili Polath Ilgesi'ndeki Otokorkuluk Sistemleri ve Poligon Direk
[sletmesi'nin; kismi boliinme suretiyle yeni kurulacak Pole 'ye, Adana ili Yiiregir
llgesi'ndeki Iletken ve Kablo Isletmesi'nin; kismi boliinme suretiyle yeni kurulacak
Electran Metal Endiistri Anonim Sirketi (“Electran”)'ne, istanbul ili Bilyiikgekmece
ilgesi 201 Ada 6 parselde yer alan arsanin; kismi bdliinme suretiyle yeni kurulacak
Denizmavi Yapi A.S. 'ye sermaye olarak konulmasi suretiyle azaltiimis olup, azaltimla
ayni tutarda sermaye artinmi gergeklestirilmistir. Bahse konu es zamanli sermaye
artirimin tamami gegmis yillar karlarindan karsilanmigtir. Boliinmeye konu tiim
unsurlarin ve sermayeye ilave edilecek gegmis y1l karlarinin degeri Tesla Yeminli Mali
Miisavirlik A.$.'nin 11.12.2023 tarih ve YMM- 06105752/823-301 sayili raporu ile
tespit edilmistir.
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1.6. Kayith Sermaye Sistemine Gegis

Sirket'in 13.09.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
05/09/2024 tarih ve E-49-1416 sayili izni ve T.C. Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidiirlugii'ntin 11.09.2024 tarih ve E-00100693492 say1li onay yazisi dogrultusunda
gergeklestirilen esas sdzlesme degisikligi ile Sirket kayith sermaye sistemine gegirilmis
ve kayitli sermaye tavan1 500,000,000 TL olarak belirlenmistir. S8z konusu Genel
Kurul karari 17.09.2024 tarihinde tescil edilmis olup, 17.09.2024 tarihli ve 11166 sayili
TTSG'de ilan edilmistir.

Kurul tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 y1l) igin
gegerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: i¢in, Kurul’dan izin almak suretiyle,
Genel Kurul’dan 5 (bes) yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim kurulu, 2024-2028 yillari arasinda, SPK hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmisg
sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar
iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirtlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, Yonetim Kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu paylar karsilifinda A Grubu, B Grubu
paylar kargihiginda B Grubu ve C Grubu paylar karsihginda C Grubu paylar ihrag edilir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmast durumunda, C Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimi1 yapilmas: durumunda ¢ikarilacak bedelsiz paylar grup ayrimi
yapilmaksizin artirim tarihindeki mevcut biitiin paylara verilecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.
1.7. Sermaye Artirimi ve Halka Arza lliskin Yonetim Kurulu Karan

Sirket Yonetim Kurulu'nun 1 Haziran 2026 tarihli ve 19 sayili karar ile; Sirket
¢tkarilmis sermayesinin 400,000,000 TL' den 444,500,000 TL’ye artirilmasina; mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklar halka arz kapsaminda talepte bulunacak lehine
kisitlanmak suretiyle, artirilacak 44,500,000 TL nominal degerli 44,500,000 adet C
Grubu pay ile Sirket'in mevcut ortaklarindan Sadi Turk’tin sahip oldugu 35.600.000,
TL nominal degerli 35.600.000, adet C Grubu pay, Hilkat Mor’un sahibi oldugu
8.900.000TL nominal degerli 8.900.000, adet C Grubu pay olmak iizere toplam
89.000.000 TL nominal degerli 89.000.000 adet C Grubu payin halka arz edilmesine
karar verilmisgtir.

Halka arz sonucunda Sirket'in sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmas:
planlanmaktadir:
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Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Hissedarhk Yapisi Halka Arz Sonrasi
Grubu Tutar Oram (%) Tutar Orani (%)
A - = s &
B - 5 i =
Sadi Tiirk
C 120.800.000 30,2% 85.200.000 19,2%
Toplam 120.800.000 30,2% 85.200.000 19.2%
A 104.000.000 26,00 104.000.000 23,40
Sara
Global B - - - -
Enerji
Yatirim C - * " -
A.S.
Toplam 104.000.000 26,00 104.000.000 23,40
A - - * %
Rahmi B 32.000.000 8,00 32.000.000 7,20
Mertay
Tiirk C 8.000.000 2,00 8.000.000 1,80
Toplam 40.000.000 10,00 40.000.000 9,00
A . é g z
Zeynep
Miray B 32.000.000 8,00 32.000.000 7,20
T C 8.000.000 2,00 8.000.000 1,80
Kocabas
Toplam 40.000.000 10,00 40.000.000 92,00
A - - s -
B . . s g
Hilkat Mor
C 40.000.000 10% 31.100.000 7,0%
Toplam 40.000.000 10,0% 31.100.000 7,0%
A s & g 5
Giines B - - = -
Melek
Tiirk C 36.000.000 9,00 36.000.000 8,10
Toplam 36.000.000 9,00 36.000.000 8,10
A . - . .
Sl Nor B 16.000.000 4,00 16.000.000 3,60
Kurumsak
.0 3.200.000 0,80 3.200.000 0,72
14
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Toplam 19.200.000 4,80 19.200.000 4,32
Halka Agik - - 89.000.000 20,02%
Toplam 400.000.000 400.000.000 100,0% 444.500.000

1.8. imtiyazlar

a. Aday Gosterme ve Yonetim Kurulu'nda Temsil Edilme imtivazi

Sirket Esas Sozlesmesi’nin "Y6netim Kurulu, Segimi, Siiresi, Ucreti, Toplant: ve Karar
Nisaplari ile Komiteler" baglikli 8. maddesi uyarinca Sirket en az bes (5) kisiden olusan
bir yonetim kurulu tarafindan y6netilir. Yine ayni madde ile, A Grubu pay sahiplerine
yonetim kurulu iliyelerinin se¢iminde aday gdsterme ve yonetim kurulunda temsil
edilme imtiyazi taninmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Y6netim Kurulu, Segimi, Siiresi, Ucreti, Toplant: ve Karar
Nisaplari ile Komiteler" baslikli 8. maddesinin ilgili kismi su sekildedir:

“(...) Sirket Yénetim Kurulu iiyelerinin yarist (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen
nisaplar ile segilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisimn kiisurath bir sayr
olmast halinde, kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayrya yuvarlanacaktir. (A) grubu
pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilecek Yénetim Kurulu iiyeleri,
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yénetim kurulu, iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigr zamanlarda ona vekdlet
etmek iizere, en az bir baskan yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Bagkan ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcis, (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu
ityeleri arasindan secilir.

Her bir Yonetim Kurulu iiyesi, en fazla 3 (iig) yil i¢in segilecek olup, s6z konusu siirenin
bitiminden once, vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun soz konusu olmasina kadar gérev
yapar. Gorevy siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyesi yeniden secilebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve isbu Esas Sozlesme
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu iiyeleri, Esas Sozlesme ile atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili bir
maddenin bulunmast veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig:
hdlinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu’'nda herhangi bir sebeple iiyeligin bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak atama yapiir ve miiteakip ilk Genel
Kurul'un onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yonetim Kurulu iiyesi,
selefinin kalan siiresinin bitimine kadar gorev yapar.

Tiizel kigiler Yonetim Kurulu iiyeligine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca
segilebilirler. Tiizel kigi Yonetim Kurulu iiyesi oldugu takdirde, tiizel kisi tarafindan
belirlenip tescil ve ilan edilen gercek kisi tiizel kisi adina Yénetim Kurulu toplantilarina
katilabilir. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kii, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi
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Sirket’e bagvurarak, tescil ve ilan ettirmek kosuhiy!a her an degistirebilir.”

B ve C Grubu paylarin yonetim kurulu iiye seciminde aday gdsterme ve ydnetim
kurulunda temsil edilme imtiyazi bulunmamaktadir.

b. Oyda imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Genel Kurul" baslikli 11. maddesi ile A Grubu ve B Grubu
pay sahiplerine oyda imtiyaz taninmistir.

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" baghkl 11. maddesinin ilgili kismi su sekildedir:

“(...) Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir
(4) grubu pay icin 5 (beg) oy, her bir (B) grubu pay igin 2 (iki) oy, her bir (C) grubu
pay igin 1 (bir) oy hakki vardir.”

C Grubu paylara oyda imtiyaz hakki taninmamuistir.
2. Sirketin Yonetim Yapisi (Kurumsal Yonetim)
2.1. Yonetim Kurulu

2.1.1. Yonetim Kurulu'nun Olusumu

Sirket Esas Sozlesmesi’nin "Ynetim Kurulu, Segimi, Siiresi, Ucreti, Toplanti ve Karar
Nisaplari ile Komiteler" baghikli 8. maddesi uyarinca Sirket en az bes (5) kisiden olusan
bir yonetim kurulu tarafindan yénetilir.

A Grubu pay sahiplerine yonetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme ve
yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazi taninmistir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, bagimsiz tiyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim kuruly, iiyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekélet
etmek {izere, en az bir baskan yardimcisi seger. Yo6netim Kurulu Baskani ve Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, (A) grubu pay sahiplerinin aday g6sterdigi Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan segilir.

Her bir Yonetim Kurulu tiyesi, en fazla 3 (ii¢) y1l i¢in segilecek olup, s6z konusu siirenin
bitiminden ©nce, vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun s6z konusu olmasina kadar
gorev yapar. Gorev siiresi sona eren Yoénetim Kurulu iiyesi yeniden segilebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yoénetime iligkin diizenlemelerine ve isbu Esas Sozlesme
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu iiyeleri, Esas Sozlesme ile atanmis olsalar dahi, glindemde ilgili bir
maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakh bir sebebin varligi
hélinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir sebeple liyeligin bosalmasi veya Bagimsiz Y 6netim
Kurulu iiyesinin bagimsizhigint kaybetmesi halinde, TTK hiikiimleri ile sermaye
piyasasi mevzuatma uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurul’un
onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yonetim Kurulu ilyesi, selefinin
kalan stiresinin bitimine kadar gorev yapar.
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Tiizel kisiler Yonetim Kurulu iiyeligine TTK hiikiimleri uyarinca segilebilirler. Tiizel
kisi Yonetim Kurulu iiyesi oldugu takdirde, tiizel kisi tarafindan belirlenip tescil ve ilan
edilen gercek kisi tiizel kigi adina Yonetim Kurulu toplantilarina katilabilir. Yonetim

kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan Kigiyi Sirket’e
basvurarak, tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.

Yonetim kurulu iiyeleri, TTK, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’a ve
sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak sartiyla bagka sirketlerin de y&netim
kurulu tiyeligi gérevini {istlenebilir.

Yénetim Kurulu iiyelerine iligkin iicretler Genel Kurulca kararlagtirihr. Genel Kurul
karariyla Yonetim Kurulu iiyelerinden bir kismina ya da tamamina huzur hakka, ficret,
ikramiye, prim ve/veya yillik kardan pay veya diger bagka tiirlii {icretler 6denebilir.
Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin ticretler konusunda Genel Kurul, sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uygun olarak karar verir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin
ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma ve inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikh
bir bigimde yerine getirilmesi igin Yonetim Kurulu biinyesinde TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore, riskin erken saptanmasi komitesi
dahil olmak tizere, gerekli komiteler ve kurullar olusturabilir. Komitelerin olusumu,
gorev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile
iliskileri TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gbre
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Adi-Soyadh Gorevi Gorev Siiresi
Rahmi Mertay Yénetim Kurulu Baskani 26 Eyliil 2024 tarihinde segilmistir. 26 Eyliil
Tiirk 2027 tarihinde gorev siiresi sona erecektir.
Sadi Tiirk Yonetim Kurulu Baskan 26 Eylil 2024 tarihinde segilmistir. 26 Eyliil
Yardimcist 2027 tarihinde gorev siiresi sona erecektir.
Zeynep Miray Ynetim Kurulu Uyesi 26 Eyliil 2024 tarihinde segilmigtir. 26 Eyliil
Tiirk Kocabas 2027 tarihinde gorev siiresi sona erecektir.
Sinem Mor Yénetim Kurulu Uyesi 26 Eyliil 2024 tarihinde segilmistir. 26 Eyliil
Kurumsak 2027 tarihinde gorev siiresi sona erecektir.
Serter Demir Yénetim Kurulu Uyesi 26 Eyliil 2024 tarihinde segilmistir. 26 Eyliil
2027 tarihinde gdrev siiresi sona erecektir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Yonetim Kurulu, Segimi, Siiresi, Ucreti, Toplanti ve Karar
Nisaplari ile Komiteler" baglikli 8. maddesi uyarinca ydnetim kuruluna Kurul'un
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi segilir.

Sirket'in bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri hélihazirda segilmemis durumdadir.
Sirket’ten alinan 11 Kasim 2024 tarihli beyan uyarinca gerekli sayida bagimsiz yonetim
kurulu ityesi halka arz sonrasi yapilacak ilk genel kurul toplantisinda segilecektir.
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2.1.2. Yonetim Kurulu Kararlari ve Toplantilar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, gdrevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

TTK’nin 1527. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yapilmasi miimkiindiir. Sirket’in y&netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. ~ Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina veya oy vermelerine
imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi, bu amag¢ i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Sozlesmesi’nin bu hikmii uyarmca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
anilan teblig hiikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.

Yo6netim Kurulunun toplant1 sekli, toplantiya davet ve oy kullanimlar1 gibi hususlar
hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Sirket’in 2020, 2021, 2022, 2023 2024 ve 2025 yilinda isbu Hukuk¢u Raporu'nun
hazirlanmasina kadar gegen donemde alinan Yoénetim Kurulu kararlarinin
incelenmesinden, Yonetim Kurulu kararlarinin, Sirket’in olagan islerine ve yonetimine
iligkin oldugu, Sirket Esas Sozlesmesi, TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda toplanti ve
karar nisaplarina uygun olarak alindig: ve iiyelerin kararlara iligskin ¢ekimser kalma,
serh vb. durumlarmin olmadigi; ancak bazi kararlarda yonetim kurulu iiyesi yerine
vekaleten (esinin) katilim sagladig1 tespit edilmistir. Bu hususun toplanti ve karar yeter
sayilarina ve kararlarin gegerliligine herhangi bir etkisi yoktur. Baz1 Yoénetim Kurulu
kararlarinda ise Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin katilanlar kisminda yer
almamasina ve dolayisiyla bu kararlarin "katilanlarin oybirligi" ile alinmasina ragmen
ilgili kararlarda oybirligi ile karar alindig1 belirtilmistir. Bu hususun toplanti ve karar
yeter sayilarina ve kararlarin gecerliligine herhangi bir etkisi yoktur.

2.1.3. Yetki Devri, Temsil ve Ilzam

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin "Sirketin Idaresi ve Temsili" baglikli 9. maddesine gore,
devredilmedigi takdirde, Sirket’in igleri ve yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan yerine
getirilir. Kanuni hiikiimler saklidir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasas: mevzuati
ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Stzlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde
bulunanlar haricinde, Sirket’in igletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan
her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag Ydnetim Kurulu ilyesine veya liglincii
kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini diizenler;
bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir, zellikle kimin kime bagl
ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim Kurulu, istem lizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.
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Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in Sirket tarafindan akdedilecek her tiirlil s6zlesme ya da belgenin gegerli
olabilmesi igin Sirket unvani ve kasesi altinda, Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin
imzasini tagimasi sarttir. Yonetim Kurulu, gorev siiresini asan sozlesmeler ve sair
islemler akdedebilir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere karsi hiikiim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
Ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gecerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 370/2 maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas ilyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir Y&netim
Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yo6netim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e
hizmet akdi ile bagli olanlari siirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri,
TTK’nm 371/7 maddesi uyarinca hazirlanacak i¢ ydnergede agikga belirlenir. Bu
durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur.

Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilar: da ticaret siciline tescil ve ilan
edilir. Yonetim Kurulu'nun TTK’nin 374. maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri
ile madde 375'te diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK'nin 392. maddesi uyarinca, her yonetim kurulu {iyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu
tiyelerinin TTK’nin 392. maddesinden dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Sirket’in Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi bulunmamaktadir.
2.1.4. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan, Y6netim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin
Yonetim Kurulu biinyesinde TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, gerekli
komiteler ve kurullar olugturabilir. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma
esaslari, hangi liyelerden olusacag: ve Yonetim Kurulu ile iligkileri TTK, sermaye
piyasas1 mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

S6z konusu komitelerin, Sirket'in paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladigi
tarih sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla kurulmus olmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda, Sirket’ten alinan 3 Subat 2025 tarihli beyan uyarinca, Sirket tarafindan
halka arz sonrasinda yonetim kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasi planlandigi; heniiz
bu komitelerin kurulmadig), Sirket'in Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
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kurmay: diisinmedigi ve bu komitelerin gfjrevl.erinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yiriitiilmesinin planlandig: anlagilmistir.

2.1.5. Kotasyon Yonergesi'nin 7. Maddesinin 5. Fikrasi Kapsaminda Yapilan
Aciklamalar

Kotasyon Yonergesi'nin 7. maddesinin 5. fikrasi kapsaminda tarafimiza sunulan Sirket
gergek kisi yonetim kurulu iyeleri ile genel miidiirii ve Sirket'in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinden Sadi Tiirk, Rahmi Mertay Tiirk, Giines Melek
Tiirk, Zeynep Miray Tiirk Kocabas, Sinem Mor Kurumsak, Hilkat Mor ve Serter
Demir’in arsivli adli sicil kayitlari gergevesinde yapilan inceleme neticesinde, s6z
konusu sicil kayitlarmin tarihleri itibariyla, bu kisilerin sermaye piyasasi mevzuatinda
ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nda yer alan suglar, 5237 sayil Tiirk Ceza Kanunun
(“TCK”) 282. maddesinde diizenlenen sugtan kaynaklanan malvarlig1 degerlerini
aklama sugundan ve 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan, devletin
giivenligine karsi suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine kars: suglar, milli
savunmaya kars1 suglar, devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk, zimmet, irtikap,
riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, bilisim
sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kagak¢iligi veya haksiz mal edinme
suglarindan hiikiim giymemis olmasi sartini sagladigi, ayrica TCK'nin 53. maddesinde
belirtilen siireler gegmis olsa bile kasten islenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ¢arptirtimamis oldugu goriilmuistiir.

Bu incelememiz adi gegen kisilerin adli sicil kayitlar1 ve adli sicil arsiv kayitlari ile bu
kisilerin iletmis oldugu beyanlar ¢ergevesinde yapilmistir.

2.1.6. Ust Yonetime verilen Tesvik ve Ek Haklar

Sirket'in hilihazirda iist diizey yoneticilere iliskin herhangi bir tesvik plani veya ek hak
bulunmamaktadir.

2.2 Genel Kurul

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 11. maddesine gére Genel Kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Toplantiya Davet: Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu
toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin davet, ilan ve bildirimler, TTK, SPK, sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yapilir. Genel Kurul
toplanti ilani, mevzuatta dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme déhil her tiirlii iletisim
vasitasi kullaniimak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere Genel Kurul
toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen diger yerlerde ve TTSG’nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel
Kurul toplant1 ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoénetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.
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Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPK’nin 29/1 hitkmii saklidur.

b) Toplantt Zamani: Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet déneminin sonundan
itibaren {i¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul
toplantilar ise Sirket islerinin, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

c) Toplantt Yeri: Genel Kurul toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli
hallerde Y&netim Kurulu, Genel Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bagka bir yerinde toplantiya ¢agirabilir.

d) Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Genel Kurul’un ¢alisma usul
ve esaslarina iliskin kurallari igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina
sunar. Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bu i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul
toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve ig yonergeye uygun olarak
yuriitiilir,

e) Genel Kurul Toplantisina Fiziken ve Elektronik Ortamda Katilim: Pay
sahipleri, Genel Kurul toplantilarina kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya pay sahipleri digindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi paylarinin yani sira temsil ettikleri
pay sahiplerinin paylari igin de oy kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten temsil
konusunda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katiima hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hitkimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul
toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

f) Genel Kurul Toplantilarindaki Toplanti ve Karar Nisabi ile Oy Hakki: Genel
Kurullarda toplanti nisaplarinda TTK hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuat
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (A)
Grubu pay igin 5 (bes) oy, her bir (B) Grubu pay i¢in 2 (iki) oy, her bir (C) Grubu pay
i¢in 1 (bir) oy hakk: vardir.

Oy kullanmada sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.
TTK’nin ilgili maddeleri ve SPK’nin 29. maddesi sakli kalmak iizere giindemde yer
almayan konular goriisiilemez ve karara baglanamaz.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini ya da paylarin
sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete bir kredi kurulusuna
veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
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g) Bakanlik Temsilcisi: Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
Ticaret Bakanligi’n1 temsilen Bakanhk Temsilcisi’nin gorevlendirilmesinde TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket; 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 ve 2024 mali yillarina iligskin olagan Genel
Kurul toplantilar yapmustir. Sirket’in séz konusu yillara iliskin olarak gergeklestirmis
oldugu Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin incelenmesinden, alinan
kararlarin Sirketin olagan isleri ile yonetimine iligkin oldugu ve TTK kapsaminda
toplant: ve karar nisaplarina uygun olarak ve oybirligi ile alindig1 tespit edilmistir.

3. Bagimsiz Denetim

Sirket Esas Sozlesmesi’nin "Bagimsiz Denetim" baglkli 10. maddesinde, Sirket’in ve
mevzuatta dngériilen diger hususlarin denetimine iliskin olarak, TTK, SPK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinin uygulanacag diizenlenmistir.

Esas Sozlesme'nin "Bilgi verme, Kamuyu Aydinlatma ve Ilanlar" baglikli 12.
maddesi uyarinca Sirket, Kurul tarafindan diizenlenmesi dngoriilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlari TTK'nin ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurur.

Sirket’in 01.01.2021- 31.12.2021, 01.01.2022- 31.12.2022, 01.01.2023- 31.12.2023 ve
mali yillarimin bagimsiz denetimleri, “RYM Reform Bagimsiz Denetim A.$.”
01.01.2024-31.12. 2024 mali yihmin bagimsiz denetimi Note Office Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Damismanhk ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
yaptlmigtir. Sirket’in 9 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisinda Sirket’in 31.12.2025 tarihinde sona eren mali yillarinin hesap
denetiminin “Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danismanhk ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S.” tarafindan gergeklestirilmesine karar verilmistir. “Note Office
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.” Kurul
tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluslar
Listesinde yer almaktadir. Sirket 01.01.2026- 31.03.2026, 01.04.2026- 30.06.2026,
01.07.2026- 30.09.2026 ve 01.10.2026 — 31.12.2026 dénemleri bagimsiz denetimleri,
A1l Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir. Al Bagimsiz Denetim A.S. Kurul
tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluslar
Listesinde yer almaktadir

4. Mevzuata Uyum, Ruhsatlar ve izinler

Sirket'in basta enerji nakil hatti, trafo merkezleri, sehir sebekeleri, GSM kuleleri, civata
ve baglant1 elemanlari, hirdavat, trafik giivenligi sistemleri, iletken ve bunlara iliskin
imalat ve insaat alanlarinda satis ve dagitimi, ithalati, ihracati, glimriik dig ticaret,
lojistik, yonetim ve idari organizasyon faaliyetleri Tiirkiye'de gegerli olan kanun ve
yasal diizenlemelere tabidir.  Sirket'in Turkiye'deki faaliyetlerinin denetim ve
godzetiminden sorumlu baglica resmi kurumlar ve resmi kurumlarin Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektor ve Sirket'in faaliyetlerine iliskin temel gbrev ve sorumluluklari
asagidaki gibidir:

Kurul, halka agik sirketler, yatirim ortakliklari, yatinm kuruluslari, kolektif yatirim
kuruluslari ve sair sermaye piyasasi kurumlarina iligkin diizenlemeleri gergeklestiren,
bu sirketlerin kuruluglarina ve faaliyete gegmelerine, esas sozlesme degisikliklerine ve
pay devirlerine izin vermeye yetkili, idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz idari
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° Kisisel verileri Koruma Kurumu, 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve
dzgiirliiklerin korunmasi kapsaminda, kigisel verilerin korunmasini saglamak
ile sorumlu idari ve mali 6zerklige sahip resmi kurumdur.

° T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1; istihdamdan, ¢alisanlarin hak ve
ticretlerinden ve mesleki saglik ve giivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

° T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi; endiistriyel is yerlerinin faaliyetleri
diizenlemelerinden sorumlu resmi kurumdur.

o T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifi; gevresel konulari
diizenlemelerinden sorumlu resmi kurumdur.

4.1.Verilerin Korunmasi

Tiurkiye'de kisisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan 6698 sayili
Kigisel verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK”) 07.04.2016 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

KVKK, Avrupa Birligi'nin 95/46/EC sayili veri Koruma Direktifi 6rnek alinarak
hazirlanmistir ve 05.10.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere, kisisel verilerin
hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki hapis
cezalar1 da dahil olmak iizere, bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptirimlara
baglamistir.

KVKK asagidaki 6nemli sartlari getirmistir:

e Kisisel veriler ancak bu verilerin konusu olan kisinin agik¢a izin vermesi veya
Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu'nda anilan hukuki sebeplerin
gergeklesmesi halinde iglenebilir.

° Verisi islenen ilgili kisilerin, kisisel verilere erisme ve veri kontroloriine
basvurma hakki vardir.

o isleme amacini asan kisisel veri igleme faaliyetleri i¢in ilgili kisilerin izni
gereklidir ve bu iznin olmamast halinde, veri aktaran ve veri ahcilarinin ek
yukiimliliikleri yerine getirmeleri zorunludur.

o Kuruluslarimn bilgi ve veri giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 6nlemleri
almalar1 gerekmektedir.

KVKK, kisisel verileri igleyen tiim sirketlere (gergek kisi miisteriler, tedarikgiler ve
calisanlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

KVKK uyarinca kisisel veri, "kimligi belirli veya belirlenebilir gergek kisiye iliskin her
tiirlit bilgi"; kisisel verilerin islenmesi ise, "kisisel verilerin otomatik olan ya da
herhangi bir veri kayit sistemi araciliryla otomatik olmayan yollarla elde edilmesi,
kaydedilmesi, depolanmasi, yeniden diizenlenmesi, aktarilmasi, devralinmasi, elde
edilebilir hale getirilmesi, agiklanmasi, siniflandirilmas: ya da kullanilmasi" olarak
tanimlanmaktadir.

K VKK uyarinca kisisel veriler, ilgili kiginin agik rizas1 olmaksizin, KVKK’da belirtilen
gegerli bir hukuki sebep olmadikea islenemez ve aktarilamaz. Veri sorumlulari, ilgili
kisinin agik rizas1 kapsaminda isledikleri veya sakladiklari ilgili kisiye ait kisisel veriler
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