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Kisaltma ve Tamimlar

TERa YATIRIM

KISALTMALAR TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri
ASO Ankara Sanayi Odasi

Al-Si Aliiminyum-Silisyum

Araci Kurum / Tera Yatirim /
Konsorsiyum Lideri

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin tiirii ve
kapsam1, aracilik komisyonu ve masraflari ve halka arzin satig

g;;lceﬂ:l(esi ve  Konsorsiyum usulii ve dagitima iliskin hususlarin diizenlenmesi amaciyla
5 Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Konsorsiyum Uyeleri arasinda
akdedilen sozlesme
AR-GE Arastirma Gelistirme
American Society for Testing and Materials (Amerikan Test ve
ASTM g
Malzeme Dernegi)
A.S. Anonim Sirket

Avro / Euro

Avrupa Birligi para birimi

BMIDCS

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi

Borsa, Borsa istanbul, BIAS
veya BIST

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

C Celsius (Santigrat)

CSA Canadian Standards Association (Kanada Standartlar1 Birligi)
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yonetmeligi

29.07.2022 tarih 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre lizin ve Lisans

Yonetmeligi

19.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

DAST Dynamic Application Security Testing (
Dinamik Uygulama Giivenligi Testi)
CNC Computer Numerical Control (Bilgisayarli Sayisal Kontrol)
ENH Enerji Nakil Hakki
ENHI1 Sirket’in Enerji Nakil Hatlar1 Direk ve Celik Konstriiksiyon
Imalat Fabrikalar (Ilki)
Sirket’in Enerji Nakil Hatlar1 Direk ve Celik Konstriiksiyon
ENH2 . . L
Imalat Fabrikalar1 (Ikincisi)
EN Europen Norm (Avrupa Normlari)
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ERP

Enterprise Resource Planning (Enterprise Resource Planning)

Esas Sozlesme

Sirket Esas So6zlesmesi

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPDM Etilen Propilen Dien Monomer Kauguk

ETIAL Eti Aliminyum Alasimi

GES Gilines Enerjisi Santrali

GIS Geographical Information Systems (Cografi Bilgi Sistemleri)

Grup Cahisanlan

Sirket, bu raporun tiim iliskili sirketler ile [Sirket’in Adana
fabrika sinirlart igerisinde sozlesme yapmak suretiyle taseron
sifati ile is yaptig1 firmalarin tiim ¢aliganlari]

GSM

Global System for Mobile Communications (Mobil Iletisim I¢in
Kiiresel Sistem)

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Sadi TURK, Hilkat MOR

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesinin  400.000.000 TL’den
444.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 44.500.000
TL ve mevcut ortak Sadi Tiirk’iin sahip oldugu 35.600.000 TL
nominal degerli 35.600.000 adet hamiline yazili C grubu pay ve
Hilkat Mor’un sahip oldugu 8.900.000 TL nominal degerli
8.900.000 adet hamiline yazili C grubu pay olmak {izere toplam
89.000.000 TL nominal degerli 89.000.000 adet hamiline yazili
C grubu paylar

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Hz Hertz
High Voltage Direct Current-HVDC (Yiiksek Gerilimli Dogru
HVDC .
Akim Sistem)
IPARD Instrument for Pre-Accession Assistance-IPA(Katilim Oncesi
Yardim Araci)
ISIN Uluslararast menkul kiymet tanimlama numarasi
IK Insan Kaynaklar
kA Kiloamper
KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu
Kayith  Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resm1 Gazete’de yayimlanmis II-
Tebligi 18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Baskanlig

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasast Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri
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Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanmis I1-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

KTZ Kiiresel Tedarik Zinciri

Kw Kilowatt

kWe Kilowatt-saatlik enerji

m? Metrekare

LSP License Solution Provider (Lisans Coziim Saglayicist)

LSR Label Switch Route (Etiket Anahtarlamali Yonlendirici)

Mm Milimetre

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OPGW Optical Ground Wire (Optik Gorund Teli)

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PLC Programlanabilir Mantiksal Denetleyici

SPC Istatistiki siire¢ kontrolii

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
6362 Sayil1 Sermaye Piyasas: Kanunu

Sirket / Thracgg1 SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Ticaret Bakanh@ Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi

TL Tiirk Liras1

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu

TWh Terawatt-saat

USD ABD Dolari
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Giris

Raporun Amaci:

Bu rapor, Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Kapital Plaza No:17-19 I¢ Kap1 No: 5 Sarryer /
Istanbul adresinde mukim Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Tera Yatirim”) ile Umit
Mah. 2479. Cd. No: 2/18 Cankaya/Ankara adresinde mukim SA-RA Enerji insaat Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi (“SA-RA Enerji”, “Sirket”) arasinda 04.12.2023 tarihinde
imzalanmis olan Halka Arza Aracilik S6zlesmesi kapsaminda Sirket 6zsermaye degerinin ve
paylarinin halka arzinda beher pay fiyatina esas teskil edecek degerin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun M1.62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar1 Hakkinda Tebligi”
kapsaminda Uluslararasi Degerleme Standartlari’na (“UDS”) uygun olarak tespiti amaciyla ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karan
cergevesinde 02.01.2015 tarih ve G-001 (348) say1l1 Genis Yetkili Araci Kurum yetki belgesine
sahip Tera Yatirim tarafindan hazirlanmistir. Tera Yatirim, rapor tarihi itibariyla Sermaye
Piyasas1 mevzuati cergevesinde Gayrimenkul Disindaki Varliklar1 Degerlemeye Yetkili
Kuruluslar Listesi’nde yer almaktadir.

Degerleme Calismasi Sirasinda Uygulanan Meslek Kurallar: ve Etik flkeler:

Sirket’in isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme ¢alismasinin III-62.1. say1l1 Teblig’i
ve UDS dikkate alinarak; Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi Meslek Kurallarinda belirtilen
asagidaki etik ilkelere uygun olarak hazirlandigini beyan ederiz.

* Yapilan degerleme ¢aligsmasi sirasinda diiriist ve dogru davranilmis ve ¢aligmalar Sirket
ve Sirket ortaklarina zarar vermeyecek bir bicimde yiiriitiilmiistiir.

* Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde gerekli lisans belgelerine sahip
degerleme uzman tarafindan Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi Meslek Kurallar
dogrultusunda yerine getirilmigtir.

= Degerleme isini alabilmek i¢in bilerek yanlis, yaniltici ve abartili beyanlarda
bulunulmamis ve bu sekilde reklam yapilmamaistir.

» Bilerek aldatici, hatal1, onyargili goriis ve analiz i¢eren bir rapor hazirlanmamis ve
bildirilmemistir.

= Tera Yatirnm Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuglari igeren bir gorevi kabul
etmemistir. Degerleme isi gizlilik i¢cinde ve basiretli bir sekilde yiirtitiilmiistiir.

* Gergeklesme ihtimali bulunmayan varsayimsal durumlar hakkinda rapor istenen
gorevler kabul edilmemistir.

* Miisterinin talimatlarini yerine getirmek i¢in zamaninda ve verimli sekilde hareket
edilmistir.

= Gorev bagimsizlik ve objektiflik icinde kisisel c¢ikarlar1 gozetmeksizin yerine
getirilmistir.

= Degerleme Raporu, Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi kapsaminda
hazirlanmaktadir. Bu sézlesme kapsaminda elde edilecek licretler, raporun herhangi bir
yoniine bagli degildir.

» Gorevle ilgiliticretler, degerlemenin 6nceden belirlenmis sonuglarina yahut degerleme
raporunda yer alan diger bagimsiz, objektif tavsiyelere bagl degildir.
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* Raporda kullanilan bilgiler ile bunlara iliskin ac¢iklamalar talebimiz ilizerine Sirket
tarafindan saglanmis bilgilerden olusmaktadir.

Sinirlayici Kosullar ve Varsayimlar:
Degerleme ¢alismamizda kullanilan veriler,
e Bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetlenmis finansal tablolara,
e Sirket’e ait izahnameye,
e Kamuya agik kaynaklardan edinilen bilgilere,
e Talebimiziizerine Sirket tarafindan saglanmis bilgiler ile bunlara iliskin agiklamalara,
e Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin finansal sonuglarina,
e Tera Yatirim’in ¢alisma ve analizlerine
dayanmaktadir.

Tera Yatirim degerleme ¢alismasi kapsaminda Sirket’in aktiflerinin fiziki mevcudiyeti ve
kanuni miilkiyetine iliskin herhangi bir arastirma yapmadig1 gibi bu konularda herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir. Tarafimizca Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergisel
durum tespit calismasi1 yapilmamastir.

Tera Yatirim, degerleme ¢alismasindaki analizlerine esas verilerin dogru ve giivenilir oldugunu
0zen ve dikkatle sorgulamakta ve arastirmaktadir. Bilgi ve belgeler makul olgiide
degerlendirildiginde bariz sekilde gercege aykiri olduguna iligkin bir slipheye ulagilmamistir.

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi, Sirket yonetiminin konusunda uzman kisilerden
olustugu ve Sirket’in yonetimi ve kilit personel kadrosunda faaliyetlere etki edebilecek bir
degisikligin olmayacag varsayilmistir.

Kullanilan ge¢mis yillara ve ara donemlere ait finansal bilgiler (6zel bagimsiz denetimden
ge¢mis finansal tablolar ve dipnotlar1) Sirket yonetiminin ve bagimsiz denetim firmasinin
goriisiinden gegmis olup gilivenilir bir kaynak oldugu varsayilmistir.

Degerleme ¢aligsmalarina esas teskil etmek iizere tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dogru
ve eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat ve 6zen gosterilmis ve bunun sonucunda, sunulan
bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir
durum veya engelin olmadigi varsayilmis ve bu ¢ercevede bilgi ve belgelerin dogrulugu ayrica
denetlenmemistir.

Farkli tarihlerdeki finansal veriler ile farkli degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin
kullanilmas1 durumunda farkli degerlere ulasilabilir.

Sirket’in rekabet ettigi pazara iliskin bagimsiz bir kurulus tarafindan gergeklestirilmis bir ticari
incelemesi raporu bulunmamaktadir. Dolayisiyla, verilen tahminleri bagimsiz bir rapor ile
kiyaslamak miimkiin degildir.

Sirket’in faaliyetlerini ciddi manada etkileyen (olagandis1t mali kriz, dogal afetler, olagandist
siyasi ve yasal degisiklikler, ongoriilemez hukuki gelismeler vb. gibi) alisagelen disinda bir
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engel olmadan isletmenin siirdiiriilebilirligi esasina gore ongoriilebilir gelecekte faaliyet
gostermeye devam edecegi varsayilmistir.

Ulkemiz ve diinya ekonomisine yakin gelecekte gerceklesen olaylarin bu rapordaki varsayimlar
boliimiindeki ekonomik verilerden ciddi sapma gdstermeyecegi varsayilmaistir.

Rapora konu olan degerleme ¢aligmasi, bilinen degerleme yontemleri kullanilarak uzmanlik
bilgisi ile hazirlanmistir. Piyasa kosullarinda meydana gelebilecek 6nemli degisimlerin
Sirket’in degerini etkileyebilecek olumlu veya olumsuz yonde degisim yapabilecegi
bilinmelidir.

Bu raporda varilmis sonuglar, ekonomik kosullar, piyasa kosullar1 ve hazirlanmis oldugu tarih
itibariyla gegerli olan fiyat ve bilango donemi gibi kosullar esas alinarak belirlenmistir. Sirket
tarafindan Tera Yatirim’a sunulan herhangi bir bilginin eksik veya yanlis olmasi halinde
ve/veya isbu Rapor tarihi sonrasinda meydana gelebilecek olan gelismeler bu Rapor iginde yer
alan projeksiyon, tahmin ve degerleme sonuglarina maddi etkileri olabilecektir.

Yatirimcilarm nihai yatirim kararlarin1 vermeden 6nce mutlaka SPK tarafindan onaylanan
zahnamenin okunmasi ve 6zellikle 5 no.lu Risk Faktérleri béliimiine dikkat edilmesi tavsiye
edilmektedir.

Degerleme Tarihi: 2.07.2026

Fiyat Tespit Raporunu ve Degerleme Calismasim1 Hazirlayan Ekibe iliskin Bilgiler:
Konusunda uzman ¢alisma ekibi Tera Yatirim Kurumsal Finansman’dan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 Emrullah Furkan Giin tarafindan yonetilmistir. Emrullah Furkan Giin, ¢alisma
hayatina Ekonomi Bakanligi’nda uzman yardimcisi olarak baslamis olup Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda ¢esitli kademelerde gorev almistir. Finans ve Kurumsal Finansman alanlarinda 12
yillik tecriibeye sahiptir. Emrullah Furkan Giin, Bogazigi Universitesi Iktisat boliimden lisans,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisans derecesine sahiptir.
(SPL Diizey 3 lisans, sicil no. 912999).

Seda Demirelli Kii¢iikmeral, 2008 yilinda denetgi olarak ¢alismaya baslamis, uluslararasi bir
varlik yonetim firmasinda 4 yil proje finansmanindan sorumlu olarak gérev almis, araci
kurumlarin ve bankalarin kurumsal finansman ekiplerindeki 10 yillik deneyiminde, yerli ve
yabanci ¢ok sayida sirketin halka arzi, bor¢glanma araglari ihraglar1 ve birlesme ve devralma
projelerinde finansal danismanlik hizmeti vermistir. Seda Demirelli Kiicliikmeral, Kog
Universitesi Ekonomi ve Isletme Lisanslar1ile aym okulda Isletme Yiiksek Lisans mezunudur
(SPL Diizey 3 lisans, sicil n0.207205).

Mehmet Ali Vardar, Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S.’de Kidemli Kurumsal Finansman
Uzmani olarak gdrev yapmaktadir. istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ve University of
Minho’da lisans egitimlerini tamamlayan Mehmet Ali Vardar, banka ve aracit kurumlarin
Kurumsal Finansman boliimlerinde gorev alarak sirket degerleme, halka arz ve borg¢lanma
araglar1 bagta olmak tiizere diger bircok sermaye piyasasi islemlerinde danismanlik hizmeti
vermistir (Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Sicil No: 930889).
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Ekip lideri ve ekip iiyesi degerlemeyi tarafsiz, yansiz ve profesyonelce gergeklestirmek icin
gerekli niteliklere, kabiliyete ve deneyime sahiptir, ek olarak tarafsiz ve Onyargisiz bir
degerleme yapabilmelerini sinirlayabilecek herhangi bir etmen bulunmamaktadir.

1. Sirket’e Iliskin Ozet Bilgi ve Degerleme Sonucu

1.1. Sirket’e liskin Ozet Bilgi

Sirket, yurti¢inde ve yurtdisinda; enerji iletim ve dagitim tesisleri, enerji iletim hatlari, salt ve
trafo merkezleri, sehir sebekeleri, imalat, taahhiit, montaj, miihendislik, miiteahhitlik,
danigsmanlik, denetim, arastirma ve gelistirme isleriyle istigal etmektedir.

Enerji nakil hatt1 kafes, trafo merkezi ¢elik konstriiksiyonlari, giines enerji sistemleri ¢elik
mesnet ve yapilari, ¢elik konstriiksiyon, demir ve ¢elik esyalar, enerji nakil hatt1 hirdavat ve
baglant1 pargalari, civata, somun, rondela, pul, cokgen kesitli ve yuvarlak kesitli ¢elik direk,
boru direk, sicak daldirma galvaniz, elektro galvaniz, her tiirlii galvaniz islemleri ve ¢inko,
izolator iriinleri i¢in imalat, projelendirme, miithendislik, arastirma ve gelistirme, montaj,
bakim onarim ve danigsmanlik isleriyle istigal etmektedir.

Degerleme Ozeti

Sirket’in dzkaynak degerinin tespit edilmesinde Indirgenmis Nakit Akislar1 Analizi (“INA”)
(Gelir Yaklasimi) ve Carpan Analizi (Pazar Yaklasimi) yontemlerine yer verilmistir.
Degerleme metodolojilerisektoriin ve Sirket’in spesifik 6zelliklerine uygun olarak secilmistir.
Uluslararasi kabul goérmiis olan bu iki yontemin Sirket’in degerinin belirlenmesinde uygun
oldugu kanaatindeyiz.

Sirket’in degerlemesinde Gelir Yaklasimi kapsaminda INA yéntemi ile 2026-2036 donemlerini
igeren projeksiyonlar kullanilarak deger tespiti gerceklestirilmis olup 35.456.018.688 TL
0zsermaye degerine ulasilmistir.

Piyasa Yaklasimi kapsaminda yurtici benzer sirketler olarak BIST SINAI (XUSIN) ile BIST
METAL ANA (XMANA) endekslerinde yer alan ¢elik, metal {iretimi, ¢esitli sanayi, elektrikli
ekipman ve parcalar, elektronik pargalar ve aletler aksesuarlar sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerin 31.03.2026 tarihi itibariyla son 12 aylik verileri iizerinden hesaplanan 16.06.2026
tarihli giincel FD/FAVOK carpanlar1 kullanilarak deger tespiti gerceklestirilmis olup ortalama
olarak 33.362.466.187 TL 6zkaynak degerine ulasilmistir.

Piyasa Yaklasimi kapsaminda yurtdisi borsalarda islem goren Sirket ile ayn1 sektdrde faaliyet
gosteren sirketler benzer sirket olarak kabul edilmis ve s6z konusu sirketlerin son 12 aylik
verileri iizerinden hesaplanan 16.06.2026 tarihli giincel FD/FAVOK ¢arpanlar1 kullanilarak
deger tespiti gerceklestirilmis olup 37.008.795.736 TL 6zkaynak degerine ulasiimistir.

Gelir Yaklasimi ve Piyasa Yaklasimi esit agirliklandirilarak 6zkaynak degeri 35.016.964.029
TL olarak hesaplanmistir. Buna gore, ¢ikarilmis sermayesi 400.000.000 TL olan Sirket’in halka
arz pay basina degeri 87,54 TL olarak hesaplanmistir. %20 halka arz iskontosu sonrasi ve pay
basina deger ise virgililden sonra ikinci basamaga yuvarlanarak 70,00 TL olarak hesaplanmistir.
Bu kapsamda halka arza esas iskontolu 6zsermaye degeri ise 28.000.000.000 TL’dir.

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek nominal paylarin toplami 89.000.000
TL’dir. Buna gore, halka arzin biiytikligii 6.230.000.000 TL olup, halka aciklik oran1 %20,02
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olarak hesaplanmistir. Sirket’in halka arz sonrasi cikarilmis sermayesi 444.500.000 TL,
0zsermaye degeri ise 31.115.000.000 TL’ye tekabiil etmektedir.

Degerleme Sonucu (")zkayzl alf Agirhk A3 4N (")zkay? ak.
Degeri Degeri
Gelir Yaklagimi (INA) 35.456.018.688 50% 17.728.009.344
Piyasa Yaklasimi (Carpan Analizi) 34.577.909.370 50% 17.288.954.685
Piyasa Yaklasimi Benzer Sirket Carpanlart Yurtdist 37.008.795.736 33% 12.336.265.245
3 Igéyﬁe‘;a%“ﬂf tmi Benzer Sirket Carpanlart Yurti¢i - 3 515 519 105 33% 10.071.739.701
Piyasa }.’aklaslml Benzer Sirket Carpanlart Yurtici - 36.509.713.271 33% 12.169.904.424
BIST Sinai
Agirliklandirilmis Ozkaynak Degeri 100% 35.016.964.029
Pay Adedi 400.000.000
Agirhklandirilmis Pay Degeri 87,54
Halka Arz Yapisina iliskin Bilgiler (TL) 31.03.2026
Halka Arz Oncesi Pay Degeri 35.016.964.029
Halka Arz Iskontosu 20%
Halka Arz iskontosu Sonras1 Ozkaynak Degeri 28.000.000.000
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 400.000.000
Halka Arz iskontosu Sonrasi Pay Degeri 70,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 89.000.000
Sermaye Artirimi (Pay Adedi) 44.500.000
Ortak Satist (Pay Adedi) 44.500.000
Halka Arz Biiyiikliigii 6.230.000.000
Halka Arz Sonrasi Piyasa Degeri 31.115.000.000
Halka Arz Sonras1 Odenmis Sermaye 444.500.000
Halka Aciklik Oram 20,02%

* Halka Arz Pay Basina Deger virgiilden sonra ikinci basamaga yuvarlanmistir.
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Sirket’e Iligkin Bilgiler

1.2. Genel Bakis
Genel Bakis

TERa YATIRIM

Sirket, yurti¢inde ve yurtdisinda; enerji iletim ve dagitim tesisleri, enerji iletim hatlari, salt ve
trafo merkezleri, sehir sebekeleri, imalat, taahhiit, montaj, miihendislik, miiteahhitlik,
danigmanlik, denetim, aragtirma ve gelistirme isleriyle istigal etmektedir.

Enerji nakil hatt1 kafes, trafo merkezi c¢elik konstriiksiyonlari, giines enerji sistemleri ¢elik
mesnet ve yapilari, ¢elik konstriiksiyon, demir ve ¢elik esyalar, enerji nakil hatt1 hirdavat ve
baglant1 parcalari, civata, somun, rondela, pul, ¢okgen kesitli ve yuvarlak kesitli ¢elik direk,
boru direk, sicak daldirma galvaniz, elektro galvaniz, her tiirlii galvaniz islemleri ve ¢inko,
izolatdr iriinleri i¢in imalat, projelendirme, miihendislik, arastirma ve gelistirme, montaj,
bakim onarim ve danigsmanlik isleriyle istigal etmektedir.

Sirket’in {irlin bazinda satiglar1 su sekildedir:

Yurtici Satis (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Kafes Direk Satislar 3.445.597.743 5.418.708.390 2.689.221.409 667.818.299 1.134.569.544
Crvata Satist 1.521.353.003 1.199.785.476 984.568.260 247.031.158 231.857.684
Hirdavat Satiglart 649.549.031 710.277.023 491.141.252 93.985.028 87.791.912
Galvaniz Satiglari 244.217.165 374.757.624 373.019.552 102.271.649 106.872.190
Silikon Izolator Satislari 96.395.050 1.265.168 158.914.866 25.048.919 14.922.769
Iletken Satislari 2.301.401.343 46.261.538 0 0 0
GES/Elektrik Satiglar 0 0 9.773.995 0 217.980
Toplam Yurtici Satig 8.258.513.336 7.751.055.221 4.706.639.334 1.136.155.052 1.576.232.080
Yurtdis1 Satis (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Kafes Direk Satiglari 2.070.497.670 2.517.929.180 1.214.240.324 216.260.437 763.677.877
Crvata Satist 26.107 363.619 85.233 0 0
Hirdavat Satiglar 2.043.614 202.829.845 84.340.319 0 147.151.334
Galvaniz Satiglar 0 0 0 0 0
Silikon Izolator Satislar: 0 0 0 0 25.648
Iletken Satislar: 0 505.446.525 0 0 0
Toplam Yurtdis1 Satis 2.072.567.390 3.226.569.169 1.298.665.876 216.260.437 910.854.858
Toplam Fabrika Satis (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Kafes Direk Satiglar 5.516.095.414 7.936.637.571 3.903.461.733 884.078.737 1.898.247.421
Crvata Satist 1.521.379.110 1.200.149.095 984.653.493 247.031.158 231.857.684
Hirdavat Satislar 651.592.645 913.106.869 575.481.571 93.985.028 234.943.246
Galvaniz Satiglari 244.217.165 374.757.624 373.019.552 102.271.649 106.872.190
Silikon izolator Satiglar: 96.395.050 1.265.168 158.914.866 25.048.919 14.948.417
Tletken Satislar 2.301.401.343 551.708.063 0 0 0
GES/Elektrik Satiglart 0 0 9.773.995 0 217.980

Toplam Fabrika Satis (TL)

10.331.080.726

10.977.624.390

6.005.305.210

1.352.415.490

2.487.086.938

Yurtici

Toplam Net Satislar (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Toplam Fabrika Satis 10.331.080.726 | 10.977.624.390 |  6.005.305.210| 1.352.415.490 | 2.487.086.938
Polatli Fabrika Satislari 589.061.609 0 0 0 0
Yillara Sari Isler ve Hizmet | )36 ¢09 161 | 1.564.721.937 221.680.310 102.699.762 833.970.104
Gelirleri

Transit Ticaret / Al-Sat - 833.554.358 681.777.096 243.864.599 55.587.101 0
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Transit Ticaret / Al-Sat -
Yurtdisi

0 1.098.002.445 574.387.599 281.631.419 68.876.879

Toplam Net Satislar (TL) 12.990.583.854 | 14.322.125.868 7.045.237.719 1.792.333.771 3.389.933.921

Enerji Nakil Hatlar1 Genel Bakis

Yenilenebilir, Niikleer, Termik gibi enerji santrallerinden edinilmis elektrik enerjisinin dagitim
hatlarina iletilmesini saglayan enerji iletim hatlarinin tiim bilesenleri sirket biinyesinde
uretilmektedir.

[letim hatlarinda kullanilmak iizere sirkette iiretilen direk tipi drnekleri;

Gerilim Siniflandirmasina Gore Amaclarina Gore
Alcgak Gerilim (0-1 kV) Tasiyici Direk
Orta Gerilim (1-36kV) Durdurucu Direk
Yiiksek Gerilim (36-230 kV) Nihayet Direk
Cok Yiiksek Gerilim (230-800kV) Brangman Direk

Ultra Yiiksek Gerilim (800kV ve iistii)
Tasiyic1 Direk Tasiyici direklerin gorevi isminden de anlasilacagi gibi iletkenleri tasimaktir.
Tastyict direklerde kullanilan izolatorler farklilik gosterebilir ve tasiyici direklerde "Camper
(atlama)" yapilmaz. Sadece iletken izolatore tutturulur.

154 kV Tasiyict Direk

Durdurucu Direk Durdurucu direkler, iletkenleri gerdirmek i¢in ve nakil hattina iletken
cekiminde kolaylik saglamasi amaciyla kullanilirlar. Genellikle iki durdurucu direk arasinda 7
tastyict direk bulunur. Durdurucu direklerin en 6nemli 6zellikleri, riizgar, hat yikilmasi, tel
kopmast gibi durumlarda, bu arizalar iki durdurucu direk arasinda ger¢eklesir ve hattin kalan
boliimleri etkilenmeden korunur. Durdurucu direk iizerinde Camperler siklikla kullanilir ve
tastyici direge gore 3 kat fazla izolatdr bulunur. iletkenlerin dogrultusunda izolatér mutlaka
bulunur.
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154 kV Durdurucu Direk
Nihayet Direk

Nihayet veya son direkleri salt sahasi girig-¢ikislarinda, trafo binasina giris-¢ikislarda, hava
hatlarinin baginda ve sonunda kullanilan direklerdir.

Nihayet Direkler
Bransman Direk

Hava hatlarinda kollara ayrilmalar dagitimlar goriilebilir. Bu durumlarda brangman direkleri
kullanlir.

Orta Gerilim Bransman Direk

Nakil Hatt1 Direk Bilesenleri

Elektrik diregi kompleks bir yapiya sahip olup birden ¢ok pargadan olusmaktadir. Bu pargalar
ve Ozellikleri asagida yer almaktadir.
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Ark Boynuzu: Elektrik arkinin (elektriksel olarak yiiksek gerilim uygulandiginda, iki iletken
arasinda olusan elektriksel boslugun hava, gaz veya sivi ortamda elektrik desarj1 yoluyla
astlmasi) daha giivenli bir sekilde dagilmasini saglayan bir pargadir.

Ark Cemberi: Ark boynuzu ile birlikte kullanilir ve elektrik arkinin kontrol altinda tutulmasim
saglar.

Celik Aliiminyum Tletken: Elektrik diregindeki enerjinin iletilmesini saglayan iletken
materyaldir.

Galvanizli Kosebent Demiri: Direk govdesinin sekillendirilmesinde kullanilan dayanikli bir
malzemedir.

Konsol: Elektrik diregindeki iletkenin tutturuldugu bir eklentidir.

Zincir Izolator: Elektrik akimmin direkten topraga dogru akmasini dnleyen izolasyon
pargasidir.

Camper: Elektrik diregi ile baglantili olan enerji hatlarinin baglandigr malzemedir.

Damper: Elektrik diregindeki iletkenin rlizgarin etkisiyle sallanmasini engelleyen bir
materyaldir.

Ust Govde: Elektrik direginin en iistiinde bulunur ve direkteki iletkenleri destekler.
Alt Govde: Elektrik direginin en altinda bulunur ve diregin topraga sabitlenmesini saglar.

Tirmanma Civatalari: Elektrik diregi lizerine tirmanilmasini saglayan basamak seklinde
aparatlardir

Korkuluk: Elektrik diregi izerinde ¢alisan kisilerin glivenligini saglamak i¢in kullanilan kiigiik
malzemelerdir.

Direk Numarasi: Elektrik direginin numarasini belirlemek i¢in kullanilan direge 06zel
numaradir.

Direk Ayagi: Elektrik direginin beton ayaklarinin baglandigi malzemelerdir.
Beton Ayak: Elektrik direginin sabitlenmesini saglayan temeldir.

Topraklama Levhasi: Elektrik diregi tizerindeki elektromanyetik akimlar1 topraga akitmak
i¢in kullanilir.
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KORUMA ILETKEN] SR

ARK
GEMBERI— ¢/

ZINCIR
iZOLATOR
CAMPER

2
TOPRAKLAMA LEVHASI N/
BETON AYAK 4

Baglant1 Elemanlar:

Tasarim ¢esitlerine gore kaynakli direk tipleri ve civata baglantili direk tipleri ile trafo merkezi,
salt sahasi1 ve ¢elik konstriiksiyon gruplarinin tamami sirket biinyesinde tiretilmektedir. Baglanti
elamanlari, hirdavat pargalari ve konstriiksiyonlarda kullanilan tiim civata gruplari yine Sa-Ra
bilinyesinde tretilmektedir. Sirket, Izolator ve iletim hattinda enerji tagiyan tel grubunu da
bilinyesinde iireterek A’dan Z’ye bir nakil hattinda ihtiya¢ duyulan tiim bilesenlerde kendine
yetebilme kapasitesine sahiptir. Sirket blinyesinde bulunan galvaniz tesisleri sayesinde hem
celik konstriiksiyon hem de baglanti elamani parcalari sartnamelere uygun olarak sicak
daldirma galvaniz prosesi ile kaplanmaktadir.

1- Galvanizli Késebent

2- GQGalvanizli Bayrak (Plaka)
3- Iletken Tel

4- Topbas1

5- Turnbuckle

6- Ark Boynuzu

7- Aski Klempi

8- Agirlik (Pik Dokiim)

9- Spacer Damper

10- Korona Halkas1

11- Celik Dovme Parcalar

12- Silikon Izolatérler

13- Stockbridge Tip Damperler
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- e oma e =

ENERJi NAKIiL HATTI DiREGi VE CELiK KONSTRUKSiYON KAYNAK VE SAC
ISLEME FABRIKALARI (ENH 1-ENH 2)

Uretim Siireci

Sirket’in enerji nakil hatt1 diregi fabrikalari, Adana yerleskesinde bulunan 9 fabrikasi arasinda
en biiyiik iki fabrikasidir ve birbirinin tamamlayicisidir. Bu fabrikalarda 200.000 ton celik
imalat kapasitesine sahip 800kV’a kadar Enerji Nakil Hatt1 direkleri, Trafo Merkezi Celik
Konstriiksiyonlar: iiretiminin yani sira farkli alanlara agir celik konstriiksiyon imalatlar
yapilmaktadir.

Sirket, biinyesinde bulunan deneyimli miihendisler ve konstriiktorlerden olusan dizayn
departmaninda iilke, bolge ve cografya yapisina gore her tiirlii direk ve hat tasarimin
gergeklestirirken, talep edilmesi durumunda bu yapilarmn tip testlerini de uluslararasi ve akredite
istasyonlarda (akreditasyon RENAR tarafindan verilmistir.)yapmaktadir. Dizaynlarin statik
kontrolleri, imalat resimleri ve imalat kartlarinin hazirlanmasi1 da sirket biinyesinde
yapilmaktadir. Daha 6nce imalati yapilmamis tiim direklerin, seri liretimden once prototip
kurulumu daha sonra da prototip kontrolii kalite ekipleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Uriinler, ilgili uluslararas1 standartlar ile miisteri ve idare sartnamelerine uygun olarak
tiretilmekte, galvaniz kaplama islemlerinin ardindan sevke hazir hale getirilerek sdzlesme
kosullar1 cercevesinde teslim edilmektedir. Hammadde kabuliinden sevkiyata kadar olan
siirecler, liretim organizasyonundan bagimsiz kalite ekipleri tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket, Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada standartlarina uygun kaynakli imalat
gergeklestirebilmektedir.

Uretim Kapasitesi ve Alan;

Sirket; Enerji Nakil Hatlar1 Direk ve Celik Konstriiksiyon Fabrikalar1 (ENH1 ve ENH2), ii¢
adet Sicak Daldirma Galvaniz Fabrikasi, Baglanti Elemanlar1 Fabrikasi, Civata Fabrikasi,
Izolatér Fabrikasi ve Dévme Fabrikasi olmak iizere toplam dokuz ana iiretim tesisinden
olusmaktadir. Baglanti Elemanlar1 Fabrikasi biinyesinde yer alan aliiminyum dokiim tinitesi ile
diger liretim tesislerinde bulunan talasli imalat atdlyeleri de dikkate alindiginda, Sirket sahip
oldugu genis iiretim altyapisi, imalat kabiliyeti ve kapasitesi ile faaliyet gosterdigi sektorlerde
giiclii bir tiretim altyapisina sahiptir.
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ENH FABRIKALARI

ENHI ve ENH2 fabrikalar1; profil/kdsebent isleme tesisi, sac plaka isleme tesisi ve kaynak hatti
olmak iizere 3’e ayrilmaktadir. ENH Fabrikalar alan ve kapasitesi;

ENH 1 FABRIKA

ENH 2 FABRIKA

Kosebent/Profil Hatt1

30%30*3 ile 350*350*40 arasindaki tiim kalite ve ebatlardaki kosebent grubu ile 450*1050°ye
kadar boru ve profil grubu (NPU, H, I, Kutu vb) yerleske igerisinde bulunan 30 adet tam
otomatik CNC tezgahlarda islenmektedir. Bu istasyonlarda kosebentlerin kesme, delme ve
markalama operasyonlar1 ayn1 anda yapilabilmektedir. Tezgah kabiliyetleri kendi iginde
ayrigarak {riin gruplarina gore testere veya bigak ile kesim, punch (zzmba) veya matkap ile
delim seklindedir.

Tam otomatik olan bu tezgahlar liretim verimliligini maksimumda tutup, standart {iretim
stireleri yakalanarak iiretim planlar1 ve terminlere uyum saglanmaktadir.

Tesis icerisinde CNC tezgahlara ek olarak, CNC islem merkezlerinden ¢ikan ebatlardaki yari
mamullerin sicak biikiim, u¢ kesim (oyma), yanak agma gibi proseslerde kullanilmak {izere,
farkli kapasitelerde hidrolik ve eksantrik pres grubu (11 ad.), universal torna, freze ve matkap
tezgahlar1 bulunmaktadir.

Kaynakli imalat Tesisi

Sirket TS EN 1090 Celik ve aliiminyum yap1 uygulamalari, yap1 sinift EXC4 (Yogun niifuslu
alanlar veya yiiksek tehlike potansiyeli olan endiistriyel tesisler lizerindeki demiryolu veya
karayolu kopriileri, Niikleer santrallerde giivenlik tanklar1) sertfikasina sahiptir. Kalite sartlarim
da saglayan EN ISO 3834 Sertifikasina sahiptir. Ayrica Amerika (ASME) ve Kanada (CWP)
standartlarinda tiim kaynak ve imalat ekibi kalifiye edilmis, gerekli testlere girmis ve
belgelendirilmistir. Tesiste bulunan kaynak robotu ile tiim kaynaklar istenilen niifuziyette ve
kalitede standart olarak yapilmaktadir. imalat-catim istasyonlari, kaynak peronlar1 ve kaynak
icin gerekli tiim ekipmanlar ile tesis ayda 1000 ton kaynakli imalat yapabilme kapasitesine
sahiptir.
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GALVANIZ FABRIKALARI

Sirket 16.000 m?’lik kapal1 alana sahip 250.000 ton/y1l kapasiteli 3 adet PLC kontrollii tam
otomatik sicak daldirma galvaniz tesisine sahiptir. Bu tesislerinde enerji nakil hatlari, civata,
baglant1 elemanlar iirlinlerine kaplama yapmakta ve ayrica disariya da fason galvanizleme
hizmeti vermektedir. S6z konusu tesisler EN (Avrupa), ASTM (Amerika), CSA (Kanada),
DAST (Almanya) standartlarinda sicak daldirma galvanizleme kabiliyetine sahip olup, TSE TS
ISO 45001, TS EN ISO 14001, TS EN ISO 9001, TS EN ISO 1461, DAST Guideline 022
sertifikalarina sahiptir. Sicak daldirma galvaniz prosesinden sonra miisteri 6zel isteklerine gore
ylizey pasivasyonu veya diinyada ¢ok az tesisin yapabildigi Dulling (Karartma prosesi, Kuzey
Amerika pazarina 6zel) proseslerine de sahiptir.

Sirketin iirettigi tiriinlerin korozyona karsi korunmasi i¢in yapilan sicak daldirma galvaniz
prosesinin genel iiretim akis1; galvaniz kaplama yapilacak tirtinlerin askilamasi, ytiklenmesi, 6n
ylizey islemlerden gegirilerek malzeme ylizeyinin oksit ve yabanci maddelerden temizlenmesi,
flakslama ile yilizey korumasi ve kaplamaya hazirlik, flaks kurutmadan sonra iirlinlerin ergimis
¢inko havuzuna daldirilmasi, dalistan sonra ¢ikan iriinlerin miisteri sartnamelerine gore
galvaniz sonrasi proseslere tabii tutulmasidir. On yiizey islem iiriinlerin 6zelliklerine gore
mekanik (Kumlama) ve kimyasal (Alkali yag alma, Asidik yag alma, Inhibitdrii Asit) olabilir.
Yiizey temizleme prosesinden sonra yiizey tekrar aktiflestirildigi ve oksidasyona acik oldugu
icin sebeke suyu ile durulanan iiriinler flaks havuzuna daldirilir. ince bir film tabakasi seklinde
ylizeyi kaplayan flaks kurutularak iiriinler eriyik ¢inko havuzuna daldirilir. Reaksiyon
tamamlanana kadar ocak icerisinde kalan {iriinler yeterli kaplama kalinligina ulastiktan sonra
ocaktan yavas¢a cikartilir. Eger miisteri 6zel talebi bulunuyorsa galvaniz sonrasi olarak
pasivasyon havuzuna (Ozellikle gemi tasimacilig ile uzun siire tuzlu su buhar1 vb. maruz
kalacak triinlerde) ya da Dulling/Karartma havuzuna (Kuzey Amerika pazarina ozel)
daldirilarak proses aski sokiimii ile tamamlanir.

Sirket Adana {iretim sahasi icerisinde 120.000 ton/y1l kapasiteli ilk PLC otomasyonlu tam
otomatik sicak daldirma galvaniz tesisi yatirimini1 2013 yilinda tamamlayarak devreye almistir.
7.000 m?’lik kapal1 alan igerisinde 13 metre uzunlugunda, 1,8 metre genisliginde ve 3,5 metre
derinliginde iiretim ocagina sahiptir. Ikinci yatirim 2016 yilinda tamamlanan 6ncelikle civata
ve somun galvaniz kaplamas1 yapilmasi hedeflenen 7 metre boyunda, 1,5 metre eninde ve 1,6
metre derinligindeki santrifiij galvaniz tesisidir. 2.000 m? kapali alana sahip olup 10.000 ton/yil
kapasiteye sahip tam otomatik bir tesistir. Ugiincii ve son sicak daldirma galvaniz tesisi yatirimi
ise 2019 yilinda liretime baslayan 9mt galvaniz tesisidir. Ocak ebatlar1 9 metre uzunluk, 1,8 en
ve 3,5 metre derinliktedir.
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Fabrikalar
Santrifiij Galvaniz

13 mt Galvaniz Tesisi | 9 mt Galvaniz Tesisi Tesisi
Faaliyete Baglama Yili 2013 2019 2016
Kapasite (Ton/Y1l) 120.000 120.000 10.000
Toplam Alan (m?) 7.000 7.000 2.000
Kapali Alan (m?) 7.000 7.000 2.000
_— .. Sicak Daldirma Sicak Daldirma Sicak Daldirma
Uretim Teknolojisi . . .

Galvaniz Galvaniz Galvaniz

BAGLANTI ELEMANLARI FABRIKASI

Baglant1 Elemanlar1 Fabrikasinda enerji iletimi sektorii i¢in 34,5kV — 66kV arasi tekli demet
orta gerilim hat hirdavatlari, 66kV — 132kV aras1 yiiksek gerilim tek ve cift demet hat
hirdavatlari, 132kV — 220kV aras1 yliksek gerilim tek ve ¢ift demet hat hirdavatlari, 220kV —
380kV aras1 yliksek gerilim ¢ift, tiglii ve dortlii demet hat hirdavatlari, 380kV —550kV (Kanada,
Bypole 500kV DC hirdavatlari) aras: yiiksek gerilim tli¢lii ve dortlii demet hat hirdavatlan,
enerji iletim hatlarinda kullanilan toprak teli hirdavatlari, orta ve yiiksek gerilim hatlarda
kullanilan titresim O6nleyici damperler, 6zel tiretim yiiksek gerilim enerjiiletim hat hirdavatlar
iretimi yapilmaktadir.

Sirketin kurulusu ile iiretime baslayan Hirdavat Fabrikasi 2016 yilinda yeni binasina taginarak
2.500 m? kapal1 alanda enerji iletim hatlar1 i¢in hirdavat parcalarinin iiretimi ve montaj1 igin
hizmet vermektedir. Degisik kalite ve kesitlere sahip ¢elik ve aliiminyum hammaddeler
(yuvarlak, lama, boru vb.) ilgili parcanin liretimi i¢in gerekli dl¢iilere koparma presinde veya
disk testerede kesilir. Kesim isi tamamlanan malzemeler iiretim operasyonuna gore soguk veya
sicak olarak C-Tipi eksantrik preslerde veya hidrolik preslerde sekillendirilir. Taslak olarak
sekillendirilmis olan malzemeler parca formunun gerektirdigi operasyonlar i¢in siitunlu
matkaplarda, ficep tezgahlarinda, liniversal tornalarda ve CNC torna tezgahlarinda mekanik
olarak islenir ve taslama islemi sonrasi yar1 mamul haline getirilir. Bu yar1 mamullerden
kaynakla birlestirilecek olanlar gazalti kaynag: ile kaynatilarak ilgili liretim operasyonlar
tamamlanmis olur. Bu iirlinlerden yiizey kaplamasi yapilacak olanlar galvaniz operasyonu
sonrasi montaja hazir hale getirilmis olur.

Aliminyum hirdavat parga ihtiyacini karsilamak icin 2004 yilinda kurup devreye alinan
alliminyum dokiim atlyesi 2019 yilinda kapasite arttirimu beraberinde 1.600 m*’lik yeni iiretim
holiine tasinmis ve yeni yerinde 6 adet kokil (serbest) dokiim hatti ile altiminyum dokiim parca
iretimi yapmaktadir.

Bu hatlar aliminyum hammaddenin eritilmesi i¢in dogal gazli ve elektrikli ocaklar ile
donatilmistir. Etial-140 (Etinorm) kalite Al-Si alasimli kiilgeler 6nce dogalgazli ve elektrikli
ocaklarda eritilir. Nihai iirinlerde gerekli i¢ temizlik ve mekanik degerlerin saglanmasi i¢in
ergitilmis aliminyuma belirlenmis miktarlarda kimyasal ilaveleri yapilir. Dokiim kaliplarmin
eriyik aliminyum ile temas edecek yiizeyleri 6zel bir kalip boyasi ile boyanarak parganin
kaliptan ¢ikmasi kolaylagtirilir. Eriyik aliiminyum kokil dokiim tezgahlarimizda bagli olan
kaliplara dokiim kepgesi ile alinarak malzemenin kalip igerisinde soguyup sekillenmesi
saglanir. Dokiim sirasinda 690-750°C sicakligindaki eriyik aliiminyum dokiim sonrasi kalip
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igerisinde yaklasik 150-200°C sicakliga sogudugunda tezgah agilarak sekillendirilmis pargalar
kaliptan ¢ikarilir. Kaliptan ¢ikan iiriinlerin yolluk ve besleyicileri serit testereler yardimiyla
kesilir. Sonrasinda duvar tipi taslama makinelerinde ¢apaklar1 temizlenerek, igerisinde tiggen
prizma seramik taglarinin bulundugu titresimli yikama makinesine girerek tamamen
capaklardan arindirilir ve ylizeyi temizlenmis olur. Taslak olarak tiretilmis olan pargalar teknik
resimlerde belirtilen delik formlarinin agilmasi ig¢in siitunlu matkaplarda delik delme
operasyonu yapilarak nihai liriin haline getirilir. Dokiimhanenin mevcut yapisi itibariyle y1llik
600 ton aliiminyum dokiim yapilabilmektedir.

Altiminyum Dékiim Atélyesinden Gorsel

Baglant1 elemani olarak iiretilen tiim parcalarin set olarak montajlama operasyonu imalat
atolyesi biinyesinde bulunan montaj hattinda yapilmakta ve tirlinler miisteri taleplerine uygun
sekilde ambalajlanarak sevkiyata hazir hale getirilmektedir.

Hirdavat Malzemeleri Uriin Kategorileri

° 34,5kV- 66kV Arasi Orta Gerilim Hat Hirdavatlar

34,5kV — 66kV arasi orta gerilim hat hirdavatlar1 glinimiizde kullanilan iletim hatlar igerisinde
algak gerilim enerji dagitim hatlarindan sonra en sade, bileseni en az hat hirdavatlaridir. Orta
gerilim hat hirdavatlar1 korona ve kisa devre koruyucu ekipmanlari az olan iiretimi ve iletken
tel ¢aplar1 yliksek gerilim hat hirdavatlarina gore daha kiiciik ¢caplarda olan, dolayis1 ile akim
tasima kapasite de yiiksek gerilim hat hirdavatlarina istinaden daha diisiik seviyelerde olan hat
hirdavatlaridir. Ilgili hatlarin hirdavatlari tekli demettir. Bu hirdavatlar yiiksek gerilim enerji
iletim hatlarina nispeten daha diisiik kopma dayanim degerlerine sahip direk ara mesafeleri daha
kisa olan hatlarda kullanilan hirdavatlardir. Bu hirdavatlar sicak veya soguk sekillendirilmis
celik malzemelerden, iletkene temas eden yiizeyleri alliminyum dokiim malzemelerden, sicak
déovme ¢elik malzemelerden veya talasli imalat yapilan aliiminyum ve ¢elik malzemelerden
olusmaktadir. ilgili hirdavatlarin miisteri taleplerine gore kisa devre akim dayanimi kapasiteleri
11kA ile 31,5kA arasinda degismektedir. Goriinlir Korona (Elektrik Alan Isimas1 Kaybi)
degerlerinin 28kV’a kadar olmamasi istenebilmektedir. Orta gerilim hat hirdavatlari i¢in
kayiplarin diisiik olmamasi sebebiyle elektrik alan testleri ve kisa devre akim dayanima testleri
genellikle istenmemektedir. {lgili hirdavatlardaproje bazli galisiimakta olup imal edilen {iriinler
i¢ piyasada satilmakta veya ihra¢ edilmektedir.

° 66KV — 132KV Arasi Yiiksek Gerilim Tek, Cift Bundle Hat Hirdavatlan

66kV — 132kV aras1 yiiksek gerilim hat hirdavatlari orta gerilim hatlara oranla daha karmasik
ve bileseni daha c¢ok olan enerji iletim hatti hirdavatlaridir. Ilgili hat hirdavatlar1 66kV
seviyelerinde genellikle tekli demet iletkenler i¢cin kullanilirken 110-132kV seviyelerini
cikildikca tekli demet ve ¢iftli demet iletkenler i¢in kullanilamaya baslanmaktadir. Kullanilan
iletken caplar1 orta gerilim hatlara gére daha biiylik oldugundan imal edilen hirdavatlarin da
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mekanik kopma yiiklerinin, korona dayanim voltajlarinin ve kisa devre akim dayanim
kapasitelerinin daha ¢ok olmas1 istenmekte ve buna gore imalat yapilmaktadir. Bu hirdavatlarda
Korona (Elektrik Alan Isimas1 Kayb1) kaybinin minimum seviye indirilmesi ve kisa devre
olustugunda hattin zarar gérmemesi i¢in ark boynuzu diye nitelendirilen koruma ekipmanlar
kullanilir ve bu ekipmanlarin genellikle 110kV’a kadar goriiniir koronayi engellemesi,
minimum 31,5kA — maksimum 40kA arasi1 kisa devre akim dayanim kapasitesinin olmasi
beklenmektedir. 66 kV — 132kV arast Yiksek Gerilim Hat Hirdavatlar1 i¢in bagimsiz
laboratuvarlarda korona ve kisa devre akim dayanim testleri yapilmasi idareler tarafindan
istenmektedir. Bu testler Sirket biinyesinde bulunan AR-GE Merkezi tarafindan
gergeklestirilmekte ve hirdavatlarin basar1 ile testten ge¢mesinden sonra iiretimleri
yapilmaktadir. ilgili iiriinler sicak veya soguk sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene
temas eden ylizeyleri aliiminyum dokiim malzemelerden, dovme ¢elik malzemelerden veya
talasli imalat yapilan aliiminyum ve ¢elik malzemelerden olusmaktadir.

° 132kV —220kV Arasi Yiiksek Gerilim Tek ve Cift Demet Hat Hirdavatlar
132kV — 220kV aras1 yiiksek gerilim tek ve ¢ift demet hat hirdavatlari, genellikle ¢ift demet
iletkenler i¢cin imal edilirken iilkemizde 170kV seviyesinde tekli demet iletkenler igin
hirdavatlar kullanilmaktadir. 220kV seviyelerine tek iletken demeti yerine tamamen ¢ift iletken
demetlerinde hirdavatlar iiretilmektedir. iletken gaplar1 ile beraber akim tasima kapasitelerinde
de artis beklendiginden hirdavatlarin da kisa devre akim dayanim degerleri artmaktadir. Buna
istinaden 132kV seviyelerinde 31,5kA kisa devre akim dayanimi istenirken 220k V seviyelerine
cikildikca 50kA kisa devre akim dayanimlari istenmektedir. Buna istinaden de imalati yapilan
hirdavatlarin hem boyutlar1 hem de dayanim kaliteleri artmaktadir. Bu hirdavat kisminda da
hattin korunmasi i¢in korona ve ark ekipmanlari1 gereksinimi bulunmaktadir. Bu ekipmanlarin
hattin elektriksek gereksinimlerine gore tasarimlar1 fabrikasindaki AR-GE ve Dizayn ekipleri
tarafindan yapilmakta ve bagimsiz, 6zel laboratuvarlarda Korona — Kisa Devre Akim Dayanim
testleri gerceklestirilmektedir. 170-220kV seviyelerinde koruma ekipmanlar1 ark boynuzu
yerine artik korona halkasina doniismektedir. ilgili iiriinler sicak veya soguk sekillendirilmis
celik malzemelerden, iletkene temas eden yiizeyleri aliminyum dokiim malzemelerden, dovme
celik malzemelerden, sicak dovme aliiminyum malzemelerden, talagli imalat yapilan
aliminyum ve c¢elik malzemelerden ve sofuk sekillendirilmis aliiminyum profil
malzemelerden, kaynakli ¢elik ve aliiminyum malzemelerden olusmaktadir.

) 220kV - 380KV Aras1 Yiiksek Gerilim Ikili, Uglii ve Dértlii Demet Hat Hirdavatlan
220kV — 380kV arasi yiiksek gerilim ikili, liglii ve dortlii demet hat hirdavatlar1 220kV
seviyelerinde ikili demet iletkenler i¢in kullanilirken 380kV seviyelerine ¢ikildiginda nadiren
ikili demet kullanilmakta olup genel kullanim {iglii ve dortlii demettir. Bu hat kV’larina
ulasildiginda hirdavatlar iyice karmasiklasip kullanilan bilesen sayisi, bilesen 6zellikleri ve
bilesen boyutlar1 artmaktadir. 220kV seviyesindeki hatlarda kisa devre akim dayanimi 40kA
seviyelerinde kabul edilebilirken 380kV’a cikildiginda 50kA veya 63kA kisa devre akim
dayanim kapasiteli hirdavatlar istenmektedir. Bu da tasarlanacak ve imal edilecek hirdavatlarin
daha 6zel liretim olmasinaneden olmaktadir. Bu kV seviyelerinde koruma ekipmanlari sadece
korona halkasindan olusup bunlarin tasarimi ilgili hirdavatin kullanilacagi telin capi, demet
sayist ve hat Ozelliklerine gore her miisteri icin Ozel olarak tasarlanmaktadir. 380 kV
seviyesindeki {iriinlere iligkin goriilebilir korona seviyesi testleri de dahil olmak iizere
elektriksel testler, Sirketin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi tarafindan bagimsiz kuruluslar
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nezdindeki akredite laboratuvarlarda gerceklestirilmekte olup, test siireclerinin
tamamlanmasim takiben seri iiretime gecilmektedir. Ilgili iiriinler sicak veya soguk
sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene temas eden yiizeyleri aliiminyum dokiim
malzemelerden, dovme ¢elik malzemelerden, sicak dovme aliiminyum malzemelerden, talash
imalat yapilan aliminyum ve ¢elik malzemelerden ve soguk sekillendirilmis aliiminyum profil
malzemelerden, kaynakli ¢elik ve aliiminyum malzemelerden olugsmaktadir. Bu seviyedeki
hirdavatlar icin 6zel c¢elikler kullanilmakta olup bunlara iiretim sirasinda 6zel prosesler
uygulanmaktadir.

° 380kV — 550kV Arasi Yiiksek Gerilim Uclii ve Dortlii Demet Hat Hirdavatlar
380kV —550kV aras1 yiiksek gerilim ti¢lii ve dortlii demet hat hirdavatlar1 380kV seviyelerinde
liclii demet ve dortlii demet iletkenler icin kullanilirken 550kV seviyelerine ¢ikildiginda
uygulama dortlii demete ¢ikmaktadir. 550kV dortlii demet hat hirdavatlar:1 346kV goriiniir
korona degerine ve 63kA/1 saniye kisa devre akim dayanim degerine sahiptir. Dortlii demet
hirdavatlar %100 ihracat oranina sahiptir. Bu hirdavatlarin iiretiminde miisterilerin 6zel
sartlarina gore Ozel imalat yapilmakta ve hat uygulamalar1 elektrik alan g¢aligmalar ile
iyilestirilmis tasarim prosesinden gecirilmektedir. Ilgili {iriinler sicak veya soguk
sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene temas eden yiizeyleri aliiminyum dokiim
malzemelerden, dovme ¢elik malzemelerden, sicak dovme aliiminyum malzemelerden, talash
imalat yapilan aliminyum ve ¢elik malzemelerden ve soguk sekillendirilmis aliiminyum profil
malzemelerden, kaynakli ¢elik ve aliminyum malzemelerden olusmaktadir. Bu seviyedeki
hirdavatlar icin 6zel celikler kullanilmakta olup bunlara iiretim sirasinda 6zel prosesler
uygulanmaktadir.

° Enerji iletim Hatlarinda Kullamilan Toprak Teli Hirdavatlari

Enerji iletim hatlarinin sigortasi olarak kullanilan toprak telleri hirdavatlaridir. Tlgili toprak
telleri ayrica haberlesme i¢in de kullanilmaktadir (OPGW - Optical Gorund Wire). Bu tellerin
hirdavatlart OPGW igerisindeki kilcal fiber optikler ¢ok hassas oldugundan buna uygun 6zel
hirdavatlarin tasarimi ve iiretimi yapilmaktadir. Ilgili hirdavatlarin satislari proje bazh
oldugundan yillara gére ihracat ve i¢ piyasa satis oranlar1 degismektedir. ilgili iiriinler sicak
veya soguk sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene temas eden ylizeyleri aliiminyum
dokiim malzemelerden, dovme ¢elik malzemelerden, sicak dovme aliiminyum malzemelerden,
talagli imalat yapilan aliiminyum ve ¢elik malzemelerden ve soguk sekillendirilmis aliiminyum
profil malzemelerden, kaynakli celik ve aliiminyum malzemelerden olugmaktadir. Bu
seviyedeki hirdavatlar i¢in 6zel gelikler kullanilmakta olup bunlara iiretim sirasinda 6zel
prosesler uygulanmaktadir.

° Orta ve Yiiksek Gerilim Hatlarda Kullamlan Titresim Onleyici Damper Sistemleri
Orta ve yiiksek gerilim enerji iletim hatlarinda yagmur, kar, riizgar gibi ¢evre kosullarindan
dolayi ilgili iletken tel iizerinde titresimler olmaktadir. Bu titresimlerin belli kriterler i¢erisine
alinmasi i¢in titresimleri sonlimleyici damper elemanlar1 kullanilmaktadir. Hirdavat fabrikasi
biinyesinde tekli demet iletkenler i¢in stockbridge type damper, ikili, ticlii ve dortlii demet
iletkenler i¢cin de hem stockbridge type damper hem de spacer damper tasarim ve imalatlar
yapilmaktadir. Bu damperlerin tasarimlar1 ilgiliiletim hattinin tipine, ¢evresel kosullara, iletken
cesidine ve hattin ka¢ kV olduguna gore belirlenir. Saha verileri ve damper ¢alismalari ile de
kullanim mesafeleri bagimsiz laboratuvar testlerinden sonra ortaya cikar. flgili tasarim ve test
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calismalar1 Dizayn ve AR-GE béliimleri tarafindan yapilmaktadir. ilgili {iriinler genellikle
aliiminyum dékiim ve celik malzemelerden imal edilmektedir. Uglii Demet Spacer Damper
iiretiminin ihracat oran1 %5 olup ikili demet ve dortlii demet spacer damper {iretiminin thracat
orant %100’ djir.

e Ozel Uretim Yiiksek Gerilim Enerji Iletim Hat Hirdavatlar

Ozel Uretim Yiiksek Gerilim Enerji Iletim Hat Hirdavatlar1, hava kosullarinin cok kétii oldugu,
cok soguk, kar yagisinin ¢cok fazla oldugu, kirlilik ve nemlilik seviyelerinin ¢ok fazla oldugu
bolgeler veya nehir ve bogaz atlamalarinin oldugu kisimlarda kullanilan ve buna uygun olarak
cok Ozel imalatlarin yapildigi iletim hatt1 hirdavatlaridir. S6z konusu hirdavatlar, kullanim
amacina bagli olarak standart enerji iletim hatt1 hirdavatlarindan farkli teknik 6zellikler ve
mukavemet gereksinimleri dikkate alinarak tasarlanmakta ve tiretilmektedir. Bu hirdavatlarin
iiretimlerinde ve kontrollerinde 6zel metotlar kullanilmaktadir. Genellikle tek demet iletkenli
ve 380kV iizeri iletim hat kistmlaridir. Hat tek demet iletken olmasina karsin 3 veya 4 iletkenli
hatlarin akim tasima kapasitesine sahip tek iletken kullanilir ve buna uygun hirdavat imalati
yapilir. {lgili iiriinler sicak veya soguk sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene temas
eden yiizeyleri aliminyum dokiim malzemelerden, dovme ¢elik malzemelerden, sicak dovme
aliiminyum malzemelerden, talagl imalat yapilan aliiminyum ve ¢elik malzemelerden ve soguk
sekillendirilmis aliiminyum profil malzemelerden, kaynaklt c¢elik ve aliiminyum
malzemelerden olusmaktadir. Bu seviyedeki hirdavatlar i¢in 6zel ¢elikler kullanilmakta olup
bunlara iiretim sirasinda 6zel prosesler uygulanmaktadir.

° Hava Ikaz Kiiresi Sistemleri ve Ozel Aksesuarlar

Enerji iletim hatlarinda kii¢iik ucaklar ve helikopterlerin iletim hatlarina carpip kaza
yapmamalar1 i¢in kullanilan parlak, 6zel boyama sistemleri kullanilan, renkleri sivil havacilik
standartlarina uygun kiireler bulunmaktadir. SA-RA Enerji Hirdavat Fabrikasi ilgili kiireleri
Alliminyum ve Kompozit malzemeden iiretebilmektedir. Kompozit kiireyi otomatik sistemle
iireten ilk yerli iireticidir. Ayrica bu kiirelerin aliiminyum bilesenlerini de kendi biinyesinde
yapabilmekte olup takim haline getirebilmektedir.

Soguk aliiminyum profiller sekillendirilerek iletim hatlarinda kullanilan iletken tellerin
asinmasini dnleyecek zirh cubugu diye adlandirilan 6zel aksesuarlar yapilmaktadir. Bu zirh
cubuklar1 her ¢ap ve tellerde istenilen kayma yiiklerine gore 6zel olarak dizayn edilmekte ve
tamamen Ozel iiretim yapilmaktadir.

o Sicak Dovme Faaliyetleri
2007 yilinda ilk olarak 1 adet 1000 ton kapasiteli pres hatti ile sirketin Adana yerleskesinde

2.000 m? kapal1 alanda kurulmus olan Baglant1 Elemanlar1 Dovme hanesinde enerji nakil hatlart
icin dévme ¢elik ve bazi1 aliiminyum dévme pargalarin tiretimi gergekl estirilmektedir. Sirket
dovme hane makine parkini1 2009 yilinda 1 adet 1.600 tonluk, 2014 yilinda 2 adet 1.000 tonluk
ve 2022 yilinda da 1 adet 2.500 tonluk pres hatlarini1 kurarak genisletmistir.

Farkl1 kesitlerdeki ¢elik cubuk malzemeler, tiretilecek parganin ihtiya¢ duydugu agirliga gore
bant testerelerde istenilen boylarda kesilerek iiretim siirecine hazirlanmaktadir. Ardindan tiinel
tipi indiiksiyon ocaklarinda 1200-1250°C sicakliga tavlanir. Sonra mekanik preslerde bagli olan
kapali kaliplarda doviilmek suretiyle sekillendirilir. Sekillendirme islemi sonrast tiriinde olusan
capak fazlaliklari liretim hatt1 lizerinde bulunan bagska bir trim presinde kesme kaliplari ile
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temizlenerek taslak pargayanihai sekli verilmis olur. D6vme hanede 3 adet 1.000 tonluk, 1 adet
1600 tonluk ve 1 adette 2500 tonluk olmak iizere 5 adet iiretim hatt1 bulunmaktadir. Her bir
iiretim hatt1 da ayr1 ayr1 tiinel kiitiik 1s1itma ve trim presleriyle donatilmistir. Déviilen parcgalarin
taglama, kumlama ve c¢atlak kontrol operasyonlar1 yine dovme hane biinyesinde bulunan
taslama makineleri, kumlama makinesi ve manyetik parcacik muayenesi ¢atlak kontrol cihaz
ile yapilmaktadir.

Sirket sicak dévme prosesi iizerinde iyilestirme calismalarini baslatmis olup kendi {iriin
gaminda bulunan baglant1 elemanlar1 par¢alar1 haricinde demiryolu sektoriine de taslak parca
iretimi yapmaktadir. Bu iyilestirme ¢alismalar neticesinde is makinesi, ziraat makineleri ve
otomotiv gibi sektdrlere de 6ncelikli taslak olmak iizere islenmis nihai {iriin verme ¢aligmalari
stirdiirilmektedir. Bu baglamda 2024 yil1 i¢erisinde baglatilan 1600 tonluk pres hatti revizyon
calismalar1 2024 yil1 sonuna kadar tamamlanacaktir. Ardindan 1000 tonluk hatlardan birisi ve
2500 tonluk hattin revizyon ¢aligmalarinin yapilmasi kararlastirilmistir.

SILIKON iZOLATOR FABRIKASI

Sirketin Adana yerleskesinde 2021 yilinda 1.500m? kapali alanda kurulan Silikon izolatér
Fabrikasinda enerji nakil hatlarinda baglanti ve kagak akim izolasyonunda gorev alan kompozit
cekirdekli silikon izolatdr iiretimi gerceklestirilmektedir. Ilk olarak silikon izolatdriin
cekirdeginde bulunan kompozit rod liretimi yapilir. Bu is i¢in tesis i¢erisinde 1 adet kompozit
rod iiretim makinesi bulunmaktadir. Cam elyaf ve epoksi re¢ine karigimi ile iiretilen kompozit
rodlarin her iki ucuna ¢ok noktadan vuruslu kalip ile hidrolik preste dovme ¢elik u¢ pargalar
montajlanir. Montaj islemleri yapilan malzemelere yiizey hazirlik islemleri olan yiizey temizlik
ve primer (astar) uygulama islemleri tatbik edilir. On hazirlik islemleri tamamlanan kompozit
rodlar silikon {iretim makinesine aktarilir. Uretim makinesine aktarilan kompozit rodlar silikon
kaliplar1 igerisinde sikistirilir ve yiizeylerine basingli enjeksiyon yontemi ile sivi silikon
enjeksiyon edilir. Enjeksiyon islemi tamamlandiktan sonra 6n kiirlenme islemlerini
gergeklestirmek i¢in kaliplar 105-120°C sicakliklara ¢ikartilarak 25 dakika 6n pisirme islemine
tabi tutulur. On pisirme islemleri tamamlanan izolatorler, iiretim makinesinden alinarak
kiirlenme firinina aktarilir ve final 1s1l islemi gerceklestirilerek izolatoriin tiretim prosesleri
tamamlanmis olur.

Silikon Izolatér Uretim Hattinda 1 adet kompozit rod imalat hatt1,1 adet 1s1l islem firini, 2 adet
420kV silikon izolator iiretimine uygun izolatdr iiretim hatti, 1 adet 170kV silikon izolator
iiretimine uygun izolator tiretim hatt1, 1adette 36kV’luk silikon izolatdr iiretimine uygun iiretim
hatt1 mevcuttur. Her bir izolator liretim hattinda ayr1 ayr silikon enjeksiyon tiniteleri, 1sitma
sistemleri ve chiller sogutma sistemleri mevcuttur.

Uretilen izolatorlere iliskin boyutsal kontroller ile mekanik, malzeme, ¢evresel ve elektriksel
performans testleri, Sirket biinyesinde bulunan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli Ar-
Ge Laboratuvarinda ilgili test ekipmanlar1 kullanilarak gergeklestirilmektedir.

CIVATA VE SOMUN FABRIKASI
SA-RA Civata Fabrikasi yaklasik 70.000 ton/yillik imalat kapasitesi ile basta otomotiv,

savunma sanayi, is makineleri ve altyap1 olmak lizere daha bir¢ok sanayi sektoriinde kullanilan;
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4.6 dan 12.9 kaliteye, M8 ‘den M52 Cap ve 6000 mm boya kadar uzanan, genis iirlin gami ile
hizmet vermektedir. Sirket, 40 adet otomatik soguk ve sicak civata-somun tezgahlari, otomatik
1s1l islem firinlari, tam otomatik ylizey kaplama tesisleri, kalip imalathanesi ve kalip stok
alanlar1, test ve kontrol laboratuvarlari ile lazer olglim 06zelligine sahip %100 kontrol
tezgahlarini igeren entegre bir iiretim altyapisina sahiptir. Sirket, Sirket, otomotiv, enerji ve
savunma sanayi sektdrlerine yonelik baglant1 elemanlar1 iiretimi gergeklestirmektedir. Uriinleri
yurt i¢ginde ¢esitli sanayi kuruluslarina tedarik edilmekte olup, Kanada ve Almanya basta olmak
iizere yurt dis1 pazarlara da ihra¢ edilmektedir. Sirket ayrica uzun yillardir Tiirk Silahh
Kuvvetleri i¢in ¢esitli baglant1 elemanlar1 tiretimi ve tedarigi ger¢eklestirmektedir.

Civata Fabrika yerleskesi;

SA-RA Enerji civata fabrikas1 25.000 m? kapali, 20.000 m? agik olmak iizere toplam 45.000 m?
alanda tretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kapal1 alanlar bagimsiz olarak fabrika igerisinde
asagidaki gibi boltimlendirilmistir.

e (Civata Imalat
o Soguk Dévme (imalat 1. hol 5.950 m?) + imalat IL hol (1.500 m?)
o Sicak Dévme (800 m? + 1.000 m?)
Civata Kaliphane (900 m?)
Civata Kalip Stok (190 m?)
Asit Fosfat (1150 m?)
Cekme (690 m?)
Isil islem (3.300 m?)
Kalite (600 m?)
%100 Segme (300 m?)
Paketleme (300 m?)
Akuplaj (3.250 m?)
Mamul Ambar (3.300 m?)
Galvaniz (1.650 m?)
e Elektro Galvaniz (200 m?)
Kapasite Durumu

SA-RA civata fabrikasi yillik iiretimde asagidaki tezgahlara ait kapasite hesaplarim
kullanmaktadir.

SICAK SOMUN PRESLERIi

Sicak somun presleri yillik 9.767 ton imalat kapasitesine sahiptir.

Sicak Somun Presleri LSP-16 LSP-27 Hatebur AMP 30
Adet 180 155 120

Metre Ml6 M24 - M27 M36
Randiman 80 80 80
Agirlik 37 175 425

Saat 8 8 8

Dakika 60 60 60

Giin 300 300 300
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Kangal Filmasin ad/y1l 20.736.000 17.856.000 13.824.000
Ton / Yil 767 3.125 5.875
Toplam Ton / Y1l 9.767
SOGUK SOMUN PRESLERI
Soguk somun presleri yillik 1.801 Ton imalat kapasitesine sahiptir.

Soguk Somun Presleri NP 420 NP 425 NP 430 NP 460
Adet 300 280 230 100
Metre M6 M8 M10 M20
Randiman 90 90 90 80
Agirlik - gr 3 6,7 16 &3
Saat 8 8 8 8
Dakika 60 60 60 60
Glin 300 300 300 300
Kangal Filmasin ad/y1l 38.880.000 36.288.000 29.808.000 11.520.000
Ton / Y1l 124 243 477 956

Toplam Ton / Y1l

1.801

CIVATA SOGUK SEKIiLLENDIRME TEZGAHLARI

Crvata Soguk Sekillendirme tezgahlar1 yillik 56.198 ton /y1l imalat kapasitesine sahiptir.

Soguk Somun Presleri SP-58 M NHS520 MP520 MP510 NATIONAL1100S BS2 BV 2 2adetQPBA-101 QPBA-132 GB 20 GB 24 HPT 6
Adet 100 160 140 180 40 300 240 90 90 80 65 60
Randiman 65 65 65 65 65 90 80 80 80 75 65 65
Agirlik - gr 297 447 423 100 1530 23,3 36,5 158 178 141 368 665
Saat 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Dakika 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Giin 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Kangal Filmasin ad/y1l 9.360.000 14.976.000 13.104.000 16.848.000 3.744.000 38.880.000 27.648.000  20.736.000 10.368.000 8.640.000 6.084.000 5.616.000
Ton /Y1l 2.780 6.694 5.543 1.685 5.728 906 1.009 3.276 1.846 1.218 2.239 3.735
Toplam Ton / Y1l 36.659
Soguk Somun Presleri BM 5 HPT 4 BM3-1 HPT 3-1 BM 3-2 HPT 322 BM2 CEVARP200 CEVA TPL300 MALMEDIA QPB16/1 SMR320 SMR325 2*SMR340 BBP 330
76 85 112 112 140 50 50 50 140 100 90 90
Randiman 65 65 65 65 65 65 65 65 80 80 80 65
Agirlik - gr 355 238 83,6 83,6 53,1 447 845 765 14,1 31,97 95,3 56,2
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Kangal Filmasin ad/y1l 7.113.600 7.956.000 10.483.200 10.483.200 13.104.000 4.680.000 4.680.000 4.680.000 16.128.000 11.520.000 20.736.000 8.424.000
Ton / Yil 2.525 1.894 876 876 696 2.092 3.955 3.580 227 368 1.976 473
Toplam Ton / Y1l 19.538

Uretim tezgahlar1 haricinde kalan ikincil islemler ve proseslere ait kapasite
durumlar da asagidaki gibidir.

Akuplaj 1.900-2.200 ton/ay
Paketleme kapasite 5.500-6.500 ton/ay
Galvaniz 1.800 ton/ay
Isil islem (1.620 ton/ay)
Asit fosfat (5.500 ton/ay)
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e (Cekme (5.500 ton/ay)
o 9100 Se¢me (160 ton/ay)
e FElektro galvaniz (1.250 ton / ay)

Baslica Miisteri Sektorleri

Sirket; otomotiv, beyaz esya, savunma sanayii, i$ makineleri, ingaat, mobilya, enerji nakil
hatlar1, altyap1 ve ¢elik konstriiksiyon sektorleri basta olmak iizere ¢esitli sektorlere hizmet
vermektedir. Sirket, yiiksek mukavemet grubu 6zel civatalar, uzay ¢ati civatalari, otoyol bariyer
civatalari, mafsallar ile antivandal civata ve somunlar gibi 6zel iirlinlerin de yer aldig1 genis
iirlin yelpazesi ile miisterilerine ¢éztimler sunmaktadir.

Otomotiv Sektorii

Sirket; otomotiv tedarik zinciri iginde, ana OEM' firmalara ve yan sanayilerine, ¢ok ¢esitli
ozellik ve kritiklik seviyelerindeki baglanti elemanlari ve dovme pargalarini ppm? seviyesinde
hatasi1z olarak sunmaktadir.

Kamu Sektorii

Sirket, kamu ihaleleri vasitasiyla TEIAS, Karayollar1 Genel Midiirliigii vb kurum ve
kuruluslarina baglant1 elamanlar1 tedariki saglamaktadir. Bunun yani sira Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin tank palet baglanti elemanlar1 ihtiyaglarina %100 yerli sermaye katkis
saglamaktadir.

Alt Yap1 & Sanayi Sektorleri

SA-RA Civata Fabrikasi, Otoyol Bariyerleri, Agir konstriiksiyonlar, GSM Kuleleri, Enerji
Nakil Tesisleri ve Aksesuarlari, Agir Is Ekipmanlar1 ve Makine imalat Sanayi sektérlerine
muhtelif 6zellikler ve ebatlarda iiriin tedariki saglamaktadir.

Hammadde

Civata tiretiminde kullanilan kangal ve ¢cubuk hammaddeler, Sirketin tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda belirlenen yurt i¢i ve Avrupa menseli tedarik¢ilerden temin edilmektedir. Sirket,
genis miisteri portfoyii ve irlin cesitliligi kapsaminda miisteri taleplerine uygun iiretim
gerceklestirebilmek amaciyla ihtiyag duyulan ¢esitli hammaddeleri tedarik etmekte ve tiretim
sireglerinin _ strekliligini destekleyecek seviyede tok bulundurmaktadir.

" Orijinal Ekipman Ureticisi

? Parts Per Million- Milyonda Bir
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IMALAT YELPAZESIi ve URUN KONTROL

Uluslararasi Standartlara ve Miisteriye Ozgii Sartlara uygun iiretilen civatalar, en yumusak 4.6
kaliteden en mukavemetli 12.9 kalite siniflarina kadar ¢esitliligi kapsamaktadir.

Sirket tarafindan, M6 ile M52 cap araliginda ve 16 mm ile 650 mm arasindaki boylarda
civatalar, soguk sekillendirme ve sicak dovme prosesleri kullanilarak iiretilmektedir. Ayrica
0zel olarak talep edildiginde,

6 metre uzunluga kadar cesitli civata ve baglanti pargalarini 1lik ve sicak ddvme metoduyla
iiretmekte ve Miisteri isteklerini karsilanmaktadir.

Genis bir sektorel Miisteri profiline hizmet veren fabrikada;

- 40 adet Otomatik Soguk ve Sicak dovme tezgahlar,

- 30 adet ikincil islem tezgahlari,

- Sirket’in kendi kaliplarin1 yaptig1 Kalip imalat Atelyesi,

- Saatte 3000 kg Is1l islem yapabilen Bilgisayar kontrollii Ozel Firinlar,

- Fosfat ve Daldirma Galvaniz Kaplama tesisler,

- Laser Olgiim, Kamera ve Eddy metotlariyla ince Toleranslar1 saptayan ve Ozel
Uriinlerin %100 kontroliinii yapan Sifir Hata cihazi,

- Civatalarin Mekanik, Metaliirjik ve Kullanim sartlar1 kapsaminda istenilen Tiim Test
ve Kontroller hassasiyetle ve ilgili standartlara uygun sekilde;

- Tam Tesekkiilli Kalite Kontrol Laboratuvarlarda, Metaliirji miihendisleri ve
Laboratuvar Teknisyenlerince yapilmaktadir.

imalat Holii
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Sifir Hata Cihazi

Otomotiv sektorii i¢in liretilen civata iirlinleri i¢in fabrikada ayr1 bir tiretim hatt1 bulunmaktadir.

Ik numune kontrol ve onay islemi ardindan baslayan seri iiretim prosesler, Bilgisayar ag1 ile
entegre edilmis istatistiki siire¢ kontrolii (SPC) uygulamasiyla imalat verileri izlenmekte ve
iretim giivence altina alinmaktadir.
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Imalat prosesi icinde olusan degiskenlikler izlenerek kontrol altinda tutulmakta ve olusabilecek
iiretim hatalar1 6nceden tespit edilerek onlenebilmektedir.

SPC sistemi geregi olarak, gereken Yazilim ve Donanim paketi i¢cinde; benzer sektorlerdeki
Avrupa imalatcilarinca glivenilirligi kanitlanmis genis kapsamli ve profesyonel bir istatistiksel
yazilim paketi esliginde yine bu amag i¢in gelistirilmis 6zel Dijital Mastarlar kullanilmaktadir.

Kritik {iriin uygulamalari, son teknoloji cihazlar ile %100 olarak kontrol edilmekte ve
miisterilere “0” hata prensibine uygun olarak sevk edilmektedir.

izlenebilirlik

Uriinler, hammadde girisinden miisteriye sevkiyatina kadar gecen tiim proseslerde kontrol
edilmekte, izlenebilmekte ve veriler kayit altinda tutulmaktadir.

Cevre Duyarhlik

Prosesler sonucu olusan Siv1 Atiklar, fabrikalardaki Endiistriyel Aritma Tesisinden gegirilerek,
Cevreye Duyarli ve Yonetmeliklere uygun sekilde islem gérmektedir.

Prosesler sonucu olusan Kati1 Atiklar; Lisansli Tasiyicilar lizerinde Belgeli olarak bertaraf
edilmektedir.

Uriinler miisteri talepleri veya standart paketleme dogrultusunda, cevre hassasiyetlerini 6n
planda tutarak “geri doniisiimlii” karton kutularla ambalajlanmakta ve sevkiyata hazir hale
getirilmektedir.

Uretim Oncesi Tasarim Faaliyetleri

Yukarida belirtilen miisteri gruplarinin 6zel miisteri isteklerine, 16 kisiden olusan teknik
tasarim ekibi ile cevap verilmektedir.

Ozel miisteri talepleri, dnce yapilabilirlik toplantilar ile goriisiilerek fabrika kapasitelerine ve
yeteneklerine uygunlugu kararlastirithir. Daha sonra teknik tasarim ekibi yapilabilirlik
toplantisinda uygun gorlinen iriinlerin tasarimi i¢in sonlu eleman analiz programlarin
kullanarak 2D ve 3D ¢izimleri ile tasarim1 tamamlayip, kalip imalat siire¢lerine baglarlar.

Tasarimi1 yapilan yeni Uriinlerin devreye alinma basaris1 %96 seviyesindedir. Yillik ortalama
250 adet yeni iirlin devreye alma kapasitesinde tasarim faaliyetleri yiirtitilmektedir.

Tasarimi1 yapilan baslica iiriin gruplar;

- 6 kose basl1 6zel civatalar

- 6 Kose basli flanshi ve torks flangli civatalar

- 6 Kose bashi Inbus ve torks Inbus civatalar

- Klima civatalari, bijon civatalari, perginler ve kaynak civatalari
- Burglar, kaynak somunlar1 ve 6zel somunlar

- Mafsal, Z-Rot, Ampul, asik pargalar1 ve taslak iiretimleri

- Tank/palet civatalar1 ve somunlari

- Riizgar Enerji santralleri civatalar1 ve somunlari

- Giines Enerji santralleri civatalar1 ve somunlari

- Enerji Nakil Hatt1 civata ve somunlari
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- Otomotiv ve beyaz esya endiistrileri civatalari
- Uzay yap1 ve cat1 konstriiksiyon civatalari

Taahbiit Isleri
Anahtar Teslim Tesis Kurulumu:

SA-RA iiretim faaliyetlerinin yaninda Enerji Iletim Hatlari, Trafo Merkezleri, HVDC
Doniistiirticii Tesisleri, Sehir Dagitim Sebekelerinin anahtar teslim tesis islerini de
listlenmektedir.

1- Enerji iletim Hatlar

SA-RA, 1986 yilindan itibaren iiretim faaliyetlerinin yaninda, enerji iletim hatlarinin anahtar
teslimi tesis islerine baglamis, Tiirkiye’de bugiine kadar toplamda 1,4 Milyar USD Sozlesme
bedelli 6.881 km hattin anahtar teslimi ve tesis isini tamamlamistir.

2002 yilindan itibaren yurt disinda da mal ve hizmet satig faaliyetlerine baglayan SA-RA,
Cezayir, Irak, Kirgizistan, Giircistan, Pakistan ve Ozbekistan’da toplamda 271 Milyon USD
sozlesme bedelli 1.499 kilometre hatta iliskin yurt dist mal ve hizmet satis islerini
tamamlamistir.

Yurt dis1 faaliyetlerinde hedef pazar olarak segilen Pakistan ve Ozbekistan’da halihazirda
yirtitilen yurt dist mal ve hizmet satisi projelerin yaninda, 2024 yili Temmuz ayinda
Ozbekistan’da finansman modelli tesis yatirimlar1 yiiriitmek i¢in Ozbekistan Elektrik Idaresi
(JSC National Electric Grid of Uzbekistan) ile bir igbirligi anlagsmasi imzalanmistir.

Isbu izahname tarihinde Ozbekistan’ta 120 Milyon USD toplam bedelli sézlesme goriismeleri
imza agsamasindadir.

2. Trafo Merkezleri

SA-RA trafo merkezleri ve HVDC Back-to-Back doniisiim istasyonlarinin tasarim, ekipman
tedarigi, yapisal ¢celik imalati, montaj ve test-devreye alma islemleri dahil her tiirlii yurtdisi mal
ve hizmet satis islerini yapmaktadir.

SA-RA bugiine kadar 44 adet trafo merkezinin anahtar teslimi taahhiit ve tesis islerini
tamamlamistir.

Sirket, enerji iletim ve dOniisiim tesisleri kapsaminda anahtar teslim projeler
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 600 MW kapasiteye ve 400 kV gerilim seviyesine sahip
Van Back-to-Back Déniisiim Istasyonu projesi tamamlanarak 2022 yilinda devreye alinmustir.
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Tedarik

Sirket, miisterilerine teklif hazirlama siirecinden baslayarak, talep planlama, hammadde
planlama ve tedariki, D1s ticaret ve Lojistik planlama, Proje Yonetimi, kisa donem orta donem
uzun donem iiretim planlamasi, liretim yonetimi, kalite glivence, depolama, lojistik ve tiim
finansal siireclerini sirketin kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda kendi IT departmani tarafindan
yazilmis ve dogrulanmis ERP sistemi lizerinde entegre olarak yonetilmektedir.

Y1l bazinda satin alma faaliyetlerini ve bunun Hammadde ve Diger Alimlar olarak kirilimi
asagidaki tablolarda goriilmektedir.

Yillara Sari Satin Ahmlar1 (USD) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Hammadde 170.494.699 127.875.274 140.101.642 49.199.105
Diger Alimlar 42.658.631 3.062.705 20.955.017 13.055.135
Toplam 213.153.329 130.937.979 161.056.659 62.254.240

Hammadde satin alma kalemlerinin y1l bazinda tonaj cinsinden degeri asagidaki tabloda verilmistir.

Yl Bazinda Satin Al Yapilan 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025|  31.03.2026
Hammadde Tonaj1

Ton 126.658,03 116.649,51 115.815,27 43.236,96

31.12.2023
Tedarik¢i Tutar (TL) %
Tedarikgi 1 386.657.310 3,96%
Tedarikgi 2 336.241.158 3,45%
Tedarikgi 3 338.882.649 3,48%
Tedarikei 4 306.143.863 3,14%
Tedarikgi 5 254.930.226 2,61%
Tedarik¢i 6 189.373.431 1,94%
Tedarikgi 7 183.934.507 1,89%
Tedarikgi 8 146.260.623 1,50%
Tedarik¢i 9 144.180.004 1,48%
Tedarik¢i 10 128.975.013 1,32%
Diger 7.336.406.824 75,23%
Toplam 9.751.985.608 100,00%
31.12.2024
Tedarikg¢i Tutar (TL) %

Tedarikgi 4 565.706.587 4,60%
Tedarikei 10 340.857.891 2,77%
Tedarikei 12 328.154.300 2,67%
Tedarikgi 5 295.446.957 2,40%
Tedarik¢i 7 238.359.817 1,94%
Tedarikei 1 219.826.971 1,79%
Tedarike¢i 11 214.321.266 1,74%
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Tedarike¢i 13 196.048.599 1,59%
Tedarikgi 14 184.407.662 1,50%
Tedarikg¢i 6 162.524.187 1,32%
Diger 9.558.552.871 77,69%
Toplam 12.304.207.108 100,00%
31.12.2025
Tedarikg¢i Tutar (TL) %
Tedarikgi 5 768.300.750 6,65%
Tedarikg¢i 4 431.312.266 3,74%
Tedarike¢i 15 303.953.481 2,63%
Tedarikgi 1 251.923.054 2,18%
Tedarikgi 10 230.806.747 2,00%
Tedarikgi 12 197.317.379 1,71%
Tedarik¢i 9 164.422.769 1,42%
Tedarik¢i 14 144.417.472 1,25%
Tedarikegi 11 133.373.633 1,15%
Tedarikg¢i 3 130.416.155 1,13%
Diger 8.791.432.017 76,13%
Toplam 11.547.675.723 100,00%
31.03.2026
Tedarik¢i Tutar (TL) %
Tedarikg¢i 5 218.331.037 6,00%
Tedarikg¢i 4 134.795.220 3,71%
Tedarikgi 12 129.218.065 3,55%
Tedarikgi 7 116.643.089 3,21%
Tedarikg¢i 16 51.146.861 1,41%
Tedarik¢i 10 49.763.494 1,37%
Tedarike¢i 15 48.230.412 1,33%
Tedarikgi 17 41.742.089 1,15%
Tedarikgi 18 39.032.824 1,07%
Tedarik¢i 19 38.519.193 1,06%
Diger 2.769.813.255 76,15%
Toplam 3.637.235.540 100,00%

Faaliyet Gosterilen Pazarlar

1. Diinya Genelinde Sektorel Bilgiler:
A. Enerji

Elektrik, modern toplumlarin temel ihtiyaglarindan biridir. Hem endiistriyel hem de giinliik
yasamda kullanilan elektrik, ekonomik gelisim ve yasam kalitesi acisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Elektrik ihtiyact, iiretim kaynaklar1 ve iletim altyapisi, her iilkenin ve bdlgenin enerji
giivenligini ve siirdiiriilebilirligini etkileyen 6nemli unsurlardir. Bu stratejik 6nemi nedeniyle
de elektrik iiretiminin ve iletimi devletler tarafindan asla %100 dzellestirilmezler. Ozellestirilen
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elektrik liretimi ve dagitim servis aglarinin igletilmesi ise devlet tarafindan yakin ve detayl
sekilde takip ve kontrol edilir. Bu alanda yapilan 6zellikle altyap: yatirimlari ise kamusal
miilkiyete doniistiiriiliir.

2026 yil1 Mart ay1 itibariyla kiiresel elektrik sektoriiniin toplam ekonomik biiyiikligi yillik
yaklasik 2,8 trilyon dolara ulagmaistir. 2,8 trilyon dolarlik toplam hacmin yaklasik 1,2 trilyon
dolarin1 perakende elektrik satiglari olusturmaktadir (Kaynak: Precedence Research Grand
View Research, 2026). Kalan kisim ise altyapi yatirimlari, liretim ve isletme maliyetleridir
(Kaynak: Grand View Research World Economic Forum, Haziran 2026). Diinya genelindeki
kurulu giic yaklasik 8,5 Teravat (TW) seviyesine ulasmis olup, buradan yillik 29.000
Teravatsaat (TWh) elektrik tliretilmektedir (Kaynak: IEA Mordor Intelligence, 2025).Diinya
genelinde elektrik enerjisi talebi, ekonomik gelismeye paralel olarak yillik bazda diizenli artis
gostermektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) gore, elektrik enerjisi talebi 2023 yilinda
%2,2 oraninda artmistir. Bu talebin Oniimiizdeki 3 yil i¢in %3,4 daha artis gostermesi
beklenmektedir. Elektrik enerjisi iiretiminde kullanilan baslica kaynaklar sunlardir:

e  Fosil Yakitlar: Koémiir, dogalgaz ve petrol, diinya elektrik {iretiminin biiyiik bir
kismini olusturur. Fosil yakatlar, yiiksek enerji yogunluklari nedeniyle genis capta
kullanilsa da c¢evresel etkileri ve karbon salinimi nedeniyle siirdiiriilebilirlik
sorunlar1 tagsimaktadir.

e Yenilenebilir Enerji: Riizgar, giines, hidroelektrik ve biyokiitle gibi yenilenebilir
enerji kaynaklari, kiiresel elektrik iiretiminde 6nemli bir artis gdstermektedir. 2023
itibariyla, yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik iiretimindeki pay1 %29’a
ulagmistir.

e  Niikleer Enerji: Niikleer santraller, diisiik karbon emisyonlar1 ve yiiksek enerji
verimlilikleri nedeniyle 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, niikleer atik yonetimi ve
giivenlik endiseleri, bu kaynagin kullanimini kisitlamaktadir.

Kiiresel enerji otoriteleri artik fosil yakit ve niikleer kullanimini azaltmay1 ve yenilenebilir
enerjiye gecisi hizlandirmay1 hedeflemektedir. Buna bagli olarak, Paris Iklim Anlasmasi
cercevesinde bir¢ok lilke, karbon emisyonlarini azaltmak i¢in hedefler koymustur. Bu hedefler
dogrultusunda, enerji verimliligi ve temiz enerji yatirimlar: artmaktadir. Bu yatirimlar asagidaki
basliklarda yogunlagmistir.

Biyoenerji

Jeotermal Enerji Hidroelektrik Enerijisi
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Asagidaki tabloda, Elektrik iiretiminde kullanilan kaynak dagilimin ve beklentileri gérmek
mimkiindiir.

£ 33000
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-

32500

32 000
31500
31000
30500
30 000

29 000 =

28 500

2022 - + 2023 - + 2026

@ Coal @ Other non-renewables O Gas O Nuclear ORenewables

Kaynak: https://www.iea.org/reports/electricity-2024/executive-summary

Afrika

Afrika, diisiik enerji erisimi oranlar1 ve sinirlt elektrik liretim kapasitesi ile kars1 karsiyadir.
2023 itibariyla, Afrika'nin biiyiik bir kism1 hala elektrik erisimi sorunlar1 yasamaktadir. Altyapi
eksiklikleri ve yetersiz yatirim, kitanin enerji iletimini kisitlamaktadir. Ancak, biiytik 6lgekli
projeler kitanin enerji erisimini ve liretim kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Afrika'da
giines enerjisi projeleri ve kiigiik 6l¢ekli hidroelektrik santralleri, elektrik erigimini artirmak
icin yayginlagsmaktadir.

Asya

Asya, ozellikle Cin ve Hindistan gibi biiylik ekonomilerin enerji taleplerindeki hizli artis
nedeniyle biiyiik bir elektrik talebi yasamaktadir. 2023 itibariyla, Asya'nin elektrik talebi diinya
toplaminin %50'sinden fazlasini olusturmustur. Asya {ilkeleri, komiir ve dogalgaz gibi fosil
yakitlarin yani sira, hizli bir sekilde artan yenilenebilir enerji yatirimlar1 yapmaktadir. Cin,
diinyanin en biiylik giines enerjisi treticisidir. Asya'nin enerji iletim altyapist hizla
gelismektedir. Uluslararasi enerji projeleri kitasal elektrik ticaretini tesvik etmektedir.

Avrupa

Avrupa, enerji geg¢isi ve karbon notrliik hedeflerine yonelik 6nemli adimlar atmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam tiretim i¢indeki pay1 2023 itibariyla %401 gecmistir.
Avrupa Birligi'nin enerji stratejisi, yenilenebilir enerji yatirimlarini tegvik etmekte ve enerji
verimliligini artirmay1 hedeflemektedir. Avrupa'da, enerji ticaretini ve is birligini artirmak i¢in
cesitli projeler mevcuttur. Ornegin, NordLink (Norveg-Almanya) ve EuroAsia Interconnector
(Kibris-Yunanistan) gibi projeler, enerji iletim aglarini gliclendirmektedir.
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Kuzey Amerika

ABD ve Kanada, yiiksek elektrik talebi ile kars1 karsiyadir ve enerji liretiminde genis bir kaynak
yelpazesine sahiptir. ABD, dogalgaz ve komiirden elektrik iiretimini siirdiiriirken, yenilenebilir
enerji kaynaklar1 da artmaktadir. Kuzey Amerika'da, elektrik iletim altyapisi oldukca
gelismistir. Ancak, gilincellemeler ve genisletmeler, artan talebi karsilamak ve sistem
giivenilirligini artirmak i¢in gereklidir. ABD'de, enerji gecisi ve yenilenebilir enerji yatirimlar
iizerinde cesitli federal ve eyalet diizeyinde tesvikler bulunmaktadir.

Giiney Amerika

Giiney Amerika, biiyiik hidroelektrik kaynaklarina sahiptir. Brezilya, elektrik ihtiyacmnin biiyik
bir kismini1 hidroelektrik santrallerinden karsilamaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji projeleri
de yayginlagsmaktadir. Gliney Amerika'da, enerji iletim projeleri kitasal i birligini artirmak i¢in
gelistirilmektedir. Bolgesel enerji esitsizlikleri ve altyapi eksiklikleri, enerji erisimini
sinirlayabilir.

Okyanusya

Okyanusya'da, Avustralya ve Yeni Zelanda'min elektrik iiretiminde c¢esitli kaynaklar
kullanilmaktadir. Avustralya, kdmiir ve dogalgazin yani sira yenilenebilir enerji yatirimlarin
artirmaktadir. Okyanusya'da enerji iletim altyapisi genellikle gelismis olmakla birlikte, kitanin
genis ylizeyi ve uzak bolgeleri enerji erisimi konusunda zorluklar yasatabilir. Pasifik Adalar
i¢in enerji projeleri, bolgesel is birligi ve destek ile enerji erisimini artirmay1 amaglamaktadir.

Her tiretim tesisi, iletim hatt1, trafo merkezi ve dagitim hatlar1 gerekliligi ortaya ¢ikarmaktadir.

Yiiksek Gerilim iletim Hatlari: Yiiksek gerilim iletim hatti, elektrik enerjisinin uzun
mesafelerde diisiik kayiplarla tasinmasini saglamak icin ytliksek voltajli iletim hatlar1 kullanir.
Bu hatlar genellikle yiizeyde veya havada askida sekilde insa edilir ve yiiksek voltaj iletimi
sayesinde enerji kayiplar1 azaltilir. Genellikle 110 kV (kilovolt) ve listii voltaj seviyelerinde
calisir. Modern iletim sistemlerinde bu voltajlar 220 kV, 380 kV ve hatta 765 kV'a kadar
cikabilir. Yiiksek voltajli hatlar, alternatiflerine gore insaat ve isletme maliyetlerini diistirdiigi
icin ekonomiktir. Ayrica akilli sebeke teknolojileri ile entegre edilerek daha verimli ve
yonetilebilir hale getirilebilir.

Trafo Merkezleri: Trafo merkezi, elektrik enerjisinin voltaj seviyesini diizenlemek ve bu
enerjiyi cesitli tilketim noktalarina uygun bir gerilimde iletmek i¢in kullanilan bir tesis veya
yapidir. Genellikle yliksek gerilimli elektrik enerjisini diigiik gerilim seviyelerine doniistiirerek,
tilketim noktalarina giivenli bir sekilde ulastirilmasini saglar. Ayrica enerji talebinin arttig
bolgelerde yiik yonetimi yaparak, enerji talebinin dengelenmesine yardimei olur.

Dagitim Hatlari: Elektrik dagitim hatlari, elektrik enerjisinin transformator merkezlerinden
veya yliksek gerilim iletim hatlarindan alinip, son kullanici noktalarina uygun voltajda
iletilmesini saglayan altyap: sistemleridir. Orta Gerilim Dagitim sistemleri, 1 kV ile 36 kV
arasinda voltaj tasir ve algak gerilim hattina dontistiiriilmeden 6nce sehirler ve biiylik yerlesim
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alanlarina dagitir. Algak Gerilim Dagitim hatlar1 ise elektrigi genellikle 0.4 kV (400 Volt)
seviyesinde tasir ve evler, isyerleri ve kiiglik sanayi tesislerine enerji saglar.

Tiim bu altyapilarin kurulumu, bakimi ve giincellenmesi/modernizasyonu, enerji erigimini ve
giivenilirligini artirmak i¢in dnemlidir. Artan Elektrik ihtiyacinin giderilmesi i¢in tiretim gibi
bu altyapilar da zaruri oldugundan “Sirket” imalat1 olan iirlinlere de talep paralel olarak
artmaktadir.

Altyapi1 artig1 veya yeni yapilan altyapi yatirimlariile ilgili toplu bir veri veya rapor olmamasina
karsin, uluslararasi kaynaklardan (Uluslararasi Enerji Ajansi, Avrupa Elektrik Sebekesi
Operatorleri Dernegi, Uluslararas1 Elektrik ve Elektronik Miihendisleri Dernegi, Diinya
Bankas1 ve EPDK) derlenen veriler ile asagidaki tablo olusturulmustur. Bu tablodan da
goriilecegi gibi talebe bagl olarak 2023 yilinda ciddi bir altyap1 yatirimi gergeklesmistir.

Kita Yeni Enerji Yeni Trafo Yenilenebilir Toplam

Nakil Hatta Merkezi Enerji Kapasitesi Kapasite

(Km) (Adet) (MW) Artist (%)
Asya 60.000,00 340 170 5.2%
Avrupa 20.000,00 140 70 3.8%
Kuzey Amerika 14.000,00 90 75 3.2%
Giiney Amerika 10.000,00 50 25 3.5%
Afrika 7.000,00 40 20 5.5%
Avustralya 4.000,00 20 30 4.8%

Enerji Nakil Hatti Diregi Giines Enerji Sistem Celikleri
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e A

Baglanti Civatalan Agir Celik Konstriiksiyon

Yukarida listelenen ve elektrik/enerji altyapr faaliyetlerinde kullanilan “Sirket”in de
kapasitesinin onemli bir kismin1 ayirdigi Enerji Nakil Hatlar1 Celik Direkleri ile 11gili en nemli
ihracatci iilkeler Cin, Hindistan, ispanya ve Tiirkiye’dir.

nnnnnnn

Kaynak: Trade Atlas.
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Yine bu hatlarda kullanilan Enerji Nakil Hatt1 Hirdavatlar ile ilgiliilk 20 ihracatg {ilke arasinda
Tiirkiye vardir. Alttaki tabloda goriilecegi gibi bu konuda agik ara en gii¢lii iilke Cin’dir.
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B. Diinya Demir — Celik Sektorii

2020’de Covid-19 salgininin etkisiyle tetiklenen ticaret kisitlamalariyla tedarik zincirlerinin
kesintiye ugramasi ve diinya genelinde hiikiimetlerce uygulanan sokaga ¢ikma yasaklar1 sonucu
baskilanan tiiketim, metal sektoriinii de derinden etkilemistir. Sektordeki iireticiler biiyiik
oranda yerel ve uluslararasi hammadde tedarikgilerine bagli oldugundan ve birgok hiikiimet,
mallarin hareketini iilkeler arasinda ve yerelde kisitladigindan, iireticiler hammadde eksikligi
nedeniyle iiretimi durdurmak zorunda kalmistir. Metal sektorii, 2020 yilinda pandemi ile
beraber yaklasik %10 oraninda kiigiilerek 2017 yil1 iiretim seviyelerine gerilemistir.

Diinya capinda ham celik {iretiminin milyon ton cinsinden miktarinin yillara gére dagilimi ve
zaman i¢indeki degisimi asagidaki grafikte sunulmustur.
Diinya Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)
2.500

1.963 1.889 1.904 1.885 1.849

2.000 1.879 1.883
1.738 Sl
1.626 1.634
1.500
1.000
500
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: World Steel 2025
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Asagidaki tabloda, diinyadaki en biiylik 10 ham celik iireticisi iilke ve {iretim miktarlarinin bin
ton cinsinden yillara gore dagilimi gosterilmektedir.

ilk 10 Ham Celik

i 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cin 995.418 1.064.766 | 1.035.242 | 1.019.080 | 1.028.860 | 1.005.090 | 960.810
Hindistan 111.350 100.256 118.201 125.377 140.761 149.421 164.887
Japonya 99.284 83.186 96.336 89.226 87.001 84.009 81.951
ABD 87.761 72.732 85.791 80.535 81.392 79.457 80.679
Rusya 71.729 71.621 77.019 71.746 76.028 71.007 67.820
Giiney Kore 71.411 67.078 70.418 65.846 66.683 63.611 61.882
Tiirkiye 33.743 35.810 40.360 35.133 33.713 36.893 38118
Almanya 39.627 35.680 40.241 36.860 35.395 37.234 34.090
Brezilya 32.568 31.414 36.071 34.089 32.030 33751 33.347
. 31.357
fran 25.609 28.990 28.320 30.593 31.039 31.800

Kaynak: World Steel 2025

2024 yilinda kiiresel ham ¢elik tiretimi, bir 6nceki yila kiyasla 19 milyon azalarak 1.885 milyar
tona 2025 yilinda ise 36 milyon azalarak 1849 milyar tona ulagsmistir.

Diinya ham ¢elik iiretiminde lider konumunda olan Cin’deki ham ¢elik iiretimi, Cin’deki emlak
piyasasinda yasanan durgunlugun tesiri ve Cin’in i¢ piyasasindaki talep zayifligina
dayanmaktadir. Buna bagli olarak Cin’in gelik iiretimi bir 6nceki yila gore hafif bir azalis
kaydetmistir. Diinya’nin ikinci biiyiik gelik iireticisi olan Hindistan’1n tiretimi2024 y1linda %6
2025 yilinda ise 10%artarak 164,887 milyon tona ulagsmistir. Diinya’nin tiglincii biiytlik ¢elik
lireticisi Japonya’nin liretimi ise %2,3 oraninda azalarak 81 milyon tona gerilerken, ABD’nin
ham celik tiretimi %1,5 oraninda artarak80,6 milyon tona ulasmistir.

Bu donemde, Rusya’nin ham c¢elik liretiminin 2023’e gore %10 oraninda azalarak 67,2 milyon
tona azaldig1 gozlemlenmistir. Gliney Kore’nin iiretimi %2,7 oraninda azalarak 61,8 milyon
tona gerilemistir, Almanya’nin iiretimi %8 oraninda azalarak 34 milyon ton seviyesine
diismiistiir. Brezilya’nin ve Iran’in iiretiminde ise kayda deger degisiklik kaydedilmemistir

Tiirkiye’de ham ¢elik iiretimi 2024 yilinda %9 oraninda 2025 yilinda ise 3% artarak 38,1
milyon ton seviyesine yiikselmis ve Tiirkiye, kiiresel ham ¢elik iiretiminde 2024 yilinda 7’inci
sirada yer almistir.

Diinya Ham Celik Uretim Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlar

o
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mmmm Ham Celik Kapasitesi (milyon metrik ton) e Kapasite Kullanim Orani (%)
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Kaynak: KPMG Celik Sektérel Bakis 2025

Diinya Celik iiretim kapasitesi, 2014 y1linda zirveye ulastiktan sonra 2018’ e kadar diisiis yasamis
olmakla birlikte, son bes yildir tarihi yiiksek seviyelere geri déniis yasanmustir. Ozellikle
Asya’nin katkis1 6nemli olup, kiiresel kapasite artisinin %53,3’linii olusturmaktadir. Cin, bu
genislemeye onciiliik eden ekonomi olarak one ¢ikmaktadir.

Kiiresel ¢elik kapasitesi son bes yilda siirekli artis gdstermistir ve 2023°te de %2,4’liik bir artis
ongoriilmektedir. Buna karsilik, celik iiretimi 2021°deki zirvesinden sonra daha yavas bir
biliylime hiz1 gostermis olup, ayn1 donemde %1 oraninda ortalama biiyiime kaydetmistir.

OECD tahminlerine gore kiiresel ¢elik tiretim kapasitesi ile ham ¢elik {iretimi arasindaki farkin
2022°de 2.441 milyon metrik ton, 2023’te 2.456 milyon metrik tona ve 2024’te 2.472 milyon
metrik tona genislemistir (https.//www.oecd.org/en/topics/sub-issues/steel.html - OECD).

Kiiresel Celik Tiiketimi

Asagidaki grafikte kiiresel c¢elik tiikketiminin yillara ve bdlgelere gore dagilimi milyon ton
cinsinden gosterilmistir.

Kiiresel Nihai Celik Tiiketimi - Milyon Ton

148 154 143 128
912 1.009 954 927 896.0

2019 2020 2021 2022 2023

Cin Avrupa Birligi ®™Kuzey Amerika ™ Toplam

Kaynak: KPMG Celik Sektérel Bakis 2024

Cin, ham ¢elik iiretiminde oldugu gibi, nihai ¢elik iiretimine de yon veren iilke konumundadir.
Kiiresel nihai ¢elik tliketimi, son 5 y1lda %3,25 oraninda artmistir. Celik sektorii basta alt yapi -
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ingaat, makine, otomotiv sektorleri olmak iizere pek ¢ok sektore girdi saglamaktadir. Kiiresel
celik tiiketiminde alt yap1 ve insaat sektorii onemli Olgiide pay almaktadir. Cin’in nihai g¢elik
tiiketimi kiiresel ¢elik tiiketiminin yarisini olusturmaktadir.

Kiiresel Celik Tiiketiminin Dagilimi (2025)

Digerleri % 9.3 / AB(27) % 8.9

Diger Avrupa: % 3.1
Diger Asya % 10.2 Rusya ve Diger BDT +
S Ukrayna % 3.7

Kuzey Amerika % 9.7

Japonya % 4.4 >

Hindistan % 4.9 _—

Cin % 45.8

Kaynak: Worldsteel 2025

Kiiresel Celik Tiiketiminin Sektorel Dagilim (%)
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Kaynak: World Steel 2025, (https://worldsteel org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2025/#apparent-
steel-use-2020-t0-2024)
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Diinya Toplam Celik ihracati (bin metrik ton)

443,832

418,715 434.471

385,436 376,662 375,457

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2024

Diinya Toplam Celik Ithalati (bin metrik ton, 2023)

381,613 384,353
377,979 362,041

332,570 342,380 337,499

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2024

2022 yilinda uluslararasi celik ihracati %13,3 oraninda azalarak 377 milyon metrik ton
civarlarina gerilemistir. Covid-19 pandemisinden sonra 2021’°de yasanan olumlu toparlanmaya
ragmen, sliregelen yiiksek enflasyon ve kiiresel faiz oranlarinin artigiyla birlikte Cin
ekonomisinin yavaslamasi gibi faktorler, Cin basta olmak iizere onemli ithalat pazarlarinda
keskin bir talep diisiisiine ve dolayisiyla ¢elik ticaret hacminde azalmaya neden olmustur. 2023
yilina gelindiginde ise, 6zellikle Cin’in ihracat hacmindeki yliksek artigla (OECD verilerine gore
2022’ye kiyasla %18 oraninda artis) birlikte, Hindistan, Rusya ve Tiirkiye’deki ihracat diisiisii
kiiresel ihracat biiytikliigiinii gecen sene ile benzer seviyede tutmustur.

2. Tiirkiye Sektorel Bilgiler
A. Enerji

Diinya’daki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de Elektrik ihtiyaci artmaktadir. Bu artisin ana
nedeni niifusun ¢ogalmasi ve buna bagli altyapi gelisimidir. Diger 6nemli etkenler ise sanayi
ve teknolojik gelismelerdir.
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Sekilde goriildiigii tizere elektrik enerjisi talebi son 20 yilda bir 6nceki yila gére 2009, 2019 ve
2022 yillarinda azalmistir. 2024 yilinda ise bir 6nceki yila gére %4,82 oraninda artmistir.

Tiirkiye pazarinda da yesil enerjiye doniis gézlemlenmektedir.
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Kaynak: EPDK 2024 Piyasa Gelisim Raporu

Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de olusan talep artis1 altyapr yatirimlarma
ihtiyaci arttirmistir. Tiirkiye’de yiiksek gerilim alaninda yatirimlar TEIAS (Tiirkiye Elektrik
Iletim A.S.) ve Orta ile Algak gerilim alanindaki yatirimlar ise TEIAS gozetiminde ve onayinda
ozellestirilen Elektrik Dagitim Firmalari tarafindan yapilmaktadir. Asagidaki ilk tablo 66kV ve
iizerinde yapilan Enerji Nakil Hatlarinin uzunluk artisini ve yillara gére toplam miktarim
gostermektedir. Ikinci tabloda ise Dagitim Sirketleri tarafindan 2024 yilinda yapilan yeralti ve
yeriistli yatirimlar uzunluk olarak listelenmistir.
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Kaynak: EPDK 2024 Piyasa Gelisim Raporu

Tablolardan anlasilacag: gibi, elektrik ihtiyacina paralel olarak altyapi yatirimlar: artarak
siirmektedir. Imalatin yan1 sira bircok firma miiteahhitlik hizmetleri vererek sektorde yer
almaktadir. Diinya pazarin1 degerlendirirken alt1 ¢izildigi gibi Tiirkiye, Enerji Nakil Hatlarinda
kullanilan malzemelerin iiretimi konusunda Diinya’da 6nemli bir yere sahiptir. Sadece imalat
yetenekleri olarak degil, miihendislik ¢ozlimleri ile de 6n plana ¢ikmaktadir. Bu alanda hizmet
veren ve global diizeyde etkin bir¢ok mithendislik firmasi da ya Tiirkiye’de kurulmustur ya da
Tiirk miithendisleri ile ¢aligmaktadir. “Sirket” hat ve direk tasarimi konusunda da uzmanlastig
i¢in pazardaki bu alandaki gelismelerden de etkilenir.
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Tiirkiye, son yillarda hizl1 bir ekonomik biiytime ve sehirlesme siireci yasamistir. Bu durum,
elektrik talebinin artmasina neden olmustur. 2023 yilinda Tiirkiye'nin elektrik talebi 350
TWh'yr agsmistir. Tiirkiye, elektrik iiretiminde ¢esitli kaynaklar1 kullanmaktadir. Kémiir,
dogalgaz ve hidroelektrik santrallerinin yani sira, riizgar ve giines enerjisi yatirimlar
artmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik iiretimindeki payr %40 'tir.
Tiirkiye’nin elektrik iletim altyapisi, yliksek gerilimli iletim hatlar1 ve trafo merkezlerinden
olusur. Tirkiye'nin elektrik iletim ag1, ililke genelinde genis bir kapsama alanina sahiptir.
Tiirkiye, ayrica komsu iilkelerle enerji ticareti yapabilen bir iletim altyapisina sahiptir. Elektrik
dagitiminda, sehir ici ve kirsal bolgelerdeki altyapi yatirimlar: devam etmektedir. Elektrik
kesintilerini ve kayiplarini azaltmak i¢in modernizasyon ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Tiirkiye,
giines ve riizgar enerjisi projelerine bilyiik yatirimlar yapmaktadir. Ozellikle giines enerjisi
santralleri ve riizgar tiirbinleri, elektrik liretiminin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasin
artirmaktadir.

B. Demir-Celik

Tiirkiye 2001 yilinda diinyanin en biiyiik 10’uncu ¢elik lireticisi iken, 2019 y1lina gelindiginde
diinyanin 8’inci, Avrupa’nin 2’inci biiyiik iireticisi olmustur. Tiirkiye, 2001 ile 2011 yillan
arasinda, Cin ve Hindistan’in ardindan diinyanin en hizli biiyiiyen {i¢iincii celik lireticisi
olmustur. Tirkiye’nin ¢elik tiretimi 2001 yilindan bu yana kayda deger bir artis gdstermis, 15
milyon ton seviyesinden 2021 yilinda 40,4 milyon tona ¢ikmis ve diinyanin en biiylik 7’inci ve
Avrupa’nin en bliylik ¢elik iireticisi olmustur. 2023 yilinda artan kiiresel enflasyon nedeniyle
diisen celik talebinin etkisi ile Tiirkiye nin toplam celik iiretimi 35,1 milyon tona gerilemistir.
2023 yilinda artan kiiresel enflasyon ve girdi maliyetleri ile haksiz ticaret nlemleri nedeniyle
Tiirk ¢elik ihracat1 keskin diislis gostermis ve diinyanin en biiylik 9’uncu ¢elik ihracatgisi
konumuna gerilemistir. Diger taraftan Tiirkiye’nin s1v1 ¢elik tiretimi gii¢lii yerel talep sayesinde
hafif gerileyerek 33,7 milyon ton olarak gerceklesmis ve diinyanin en biiyiik 8’inci iireticisi
konumunu korumustur.

Tiirkiye Celik Haritas1
Zonguldak

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, https://celik.org.tr/
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Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi’nin hazirladigi Tiirkiye ¢elik haritasina gére Tiirkiye
genelinde 42 ham celik tesisi, 3 entegre tesis, 28 elektrik ark ocag ve 11 indiiksiyon ocag1
bulunmaktadir.

Tiirkiye c¢elik sektoriindeki iiretim, tiiketim, ihracat ve ithalat miktarlarinin milyon ton
cinsinden yillara gore degisimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

 Yillara Gore Trkiye'de Celik Sektorl
(Uretim, Tiiketim, ihracat ve ithalat - milyon ton)

45
40
35
30
B 206 213 212 203 202 211
" 18.8 17— 19.5
15 17.7 : 17.8 18.0 17.7
16.1 16.5 15.8 143 14.8 14.5
10
5
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Uretim Tiiketim ihracat ithalat
Kaynak: Celik Thracatcilar Birligi (https://cib.org.tr/tr/istatistikler.html)
Uriin Grubu Bazinda
Tiirkiye Celik Ihracati - 2023
L & 4508
sUZUN =YASSI -BORU -KUTUK&SLAB =BAGLANTIELEMANLARI = DIGERLERI
Kaynak: Celik Thracatcilar Birligi (https://cib.org.tr/tr/istatistikler.html)
Tiirkiye Ham Celik Uretimi (bin ton)
60,000 %80.00
50,000 %75.00
40,000 %70.00
30,000 %65.00
20,000 %60.00
10,000 %55.00
%50.00
2020 o2 2022 2023 2024
mmm Ham Celik Uretim Kapasitesi (bin ton) = Kapasite Kullanim Orani (%)

mmm Fiili Uretim (bin ton)

Kaynak: KPMG Celik Sektérel Bakis 2025
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Tiirkiye biiyiik bir gelik iireticisi ve ihracatcisi olmasina ragmen ayni zamanda biiyilik bir
ithalat¢1 konumundadir. Bunun nedeni ise ¢elik iiretiminde gerekli hammaddeler olan demir
cevheri, komiir ve hurdada yerli kaynaklarimiz yeterli olmadig1 i¢in ithalata bagimliligimzin
yiiksek olmasidir. Tiirk demir ¢elik sektorii hammadde olarak kullandigi demir cevherinin ve
hurdanin %60-70’1ni ve taskomiiriiniin ise tamamina yakinini ithalat yoluyla karsilamaktadir.
Hammadde harig ele alindiginda iilkemiz gelik ticaretinde net ihracat¢i konumdayken, yurtdist
agirlikli hurda, demir cevheri ve tas komirii dikkate alindiginda net ithalat¢1 konuma
gelmektedir. Tirkiye’de iiretilen ¢eligin %70 gibi biiyiik bir boliimii hammadde olarak hurda
celik kullanan elektrikli ark ocaklarinda iiretilmektedir. Hurdada yurti¢i kaynaklar1 yeterli
olmayan Tiirkiye ithalata odaklanmistir ve diinya hurda ¢elik ithalatinda birinci sirada yer
almaktadir. Tiirkiye, 2023 yilinda 14,5 milyon ton ¢elik ihrag¢ etmis ve 20,3 milyon ton ¢elik
ithal etmistir.

Tiirkiye Celik ihracat ve ithalati (milyon ton)

2020 2021 2022 2023 2024

e |hraCat e [thalat == Net Ithalat

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2025

2023 yilinda Tiirkiye celik ihracatinda en biiylik paya (%30,7) sahip olan Avrupa Birligj,
Tiirkiye’nin en 6nemli ticaret ortagi konumundadir. Avrupa kitasi toplam ihracatin %44,3 iinii
olustururken, bu durum Avrupa’nin Tirkiye celik sektorii i¢in kritik bir pazar oldugunu
gostermektedir. Avrupa Birligi’nin ardindan en biiyiik ikinci pazar Orta Dogu iilkeleri (%22,8)
olurken, Afrika kitasi iilkeleri (%17,2), Giiney Amerika (%7,0) ve Kuzey Amerika (%S5,1)
Tiirkiye’nin 6nemli celik ihracat pazarlar1 arasinda yer almaktadir.

Kitalara Gére Tiirkiye’nin Celik Thracati

Giliney Amerika %3.8 Okyanusya %0.7

Kuzey Amerika

Afrika EIRER:]

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2025
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Tiirkiye’de ¢elik tiiketimi, 2018’de ingaat ve otomotiv sektorlerinde yasanan daralmalar
nedeniyle diigiise gegmisti. Bu diisiisiin baslica nedeni insaat sektdriinde kullanilan uzun ¢elik
iirtinlerindeki azalma oldu. Ancak, 2020’nin ikinci yarisinda sektoriin toparlanmasiyla birlikte
Tiirkiye’nin ¢elik tiiketimi yeniden artis egilimine girdi. 2021°de ¢elik tiiketimi %16’ lik kayda
deger bir artigla41 milyon tona ulasti. Ancak, 2022’de bu artis egilimi durdu ve ¢elik tiiketimi
bir 6nceki yila kiyasla yaklasik 8 milyon ton azalarak 33 milyon tona geriledi. Tiirkiye’deki bu
dislis, diinya celik tliketimindeki genel diisiise paralel olarak gergeklesti. 2023 yilina
gelindiginde insaat ve otomotiv sektoriinde goriilen artislar sonucunda celik tiikketiminde
%17’lik bir artis yasandig1 goriilmektedir.

Yillara Gore Celik Tiiketimi (milyon ton)

40,00 %47.0
35,00 %46.0
30,00 %45.0
200 %440
15.00 %43.0
10.00 %42.0

5:00 %41.0

0 %40.0

2020

mmm Tiirkiye - Celik Tiketimi (milyon ton) mmmm Tirkiye - Celik Ithalati (milyon ton)
= [thalatin Celik Tiketimi igindeki Payi (%)

Kaynak: KPMG Celik Sektérel Bakis 2025

Tiirkiye Ham Celik Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlari

o %733 9718 %74.7
w704 o677

%56.2

49 50 50 51 51 51 51 53 54 55 60

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmmm Ham Celik Kapasitesi (milyon metrik ton)

Kapasite Kullarim Qrani (%)

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2025, Erigim tarihi 25.02.2026

Tiirkiye ¢elik tiretim kapasitesinin 2022 y1linda 2010 yilina gore %29,3 oraninda arttigi, 2023
yilt ikinci yarisindaki yatirimlar ile 60 milyon metrik ton ¢elik {iretim kapasitesine ulastig
bilinmektedir. Diinyadaki kapasite kullanim oranm1 2022 ve 2023 yillarinda %76-77
seviyelerindeyken, Tiirkiye bu oranin oldukca altinda kalarak 2022’de %60-65, 2023 yilinda
da %56 seviyesine gerilemistir. 2024 yilinda ise 62% seviyesinde konumlanmastir.
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Yiksek Finnk Celiurenm Demir. CeItH rdast pem
Dem cevhen — Demvcemm
S inter
ﬂ Komu riDodaigazHidrojen
Kamemr Pota Mlm isi Pola Mtﬂur] isi D ek ndirgeme
Kom (Gelik Uretimi) Elektrk Ark Ocai
y * Yoksek Finn (Gelk retim) ~ w.__
{Dem ir Uretimi)
Dem r-Gelk Hurdas:

SacPlaka Sicak/Sojuk HaddelenmigRuloSac ~ Sicak Haddelenmig Cubuk

- Gy &=

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Demir-Celik Sektor Raporu — 2021 Sanayi Genel Miidiirliigii

3. Sirketin Pazardaki Yeri

Sirket, yurt i¢inde ve yurt disinda; enerji liretim, iletim ve dagitim tesisleri, enerji iletim hatlari,
salt ve trafo merkezleri, sehir gsebekeleri, enerji nakil hatt1 kafes direkleri, ¢elik
konstriiksiyonlar, demir ve ¢elik esyalar, enerji nakil hatt1 hirdavat ve baglanti1 pargalari, civata,
somun ve pullar, sicak daldirma galvaniz, elektro galvaniz ve diger galvanizleme islemleriile
¢inko ve izolatdr iirlinlerine iliskin imalat, projelendirme, mithendislik, aragtirma ve gelistirme,
montaj, bakim-onarim ve danigsmanlik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket, s6z konusu f{iriinlerin {iretiminin yani sira, bu TUriinlerin kullanildigi enerji,
telekomiinikasyon ve altyapi projelerinde miiteahhitlik hizmetleri de sunmakta olup, iiretim ve
taahhiit faaliyetlerini birlikte yiriitebilmektedir.

Sirket, izahname tarihi itibariyla sahip oldugu 9 endiistri tesisi ile Tiirkiye’nin en biiyiik 500
sanayi sirketinden biridir. Satiglarin biiyiik cogunlugu déviz ya da dévize endeksli olup kur riski
minimize edilmistir.

Sirket’in son 3 yilda ve 2026 yilinda gergeklesen satislarindaki biiyiime verileri agagidaki
grafikte verilmektedir. Bu donemde, pandemi etkileri, ekonomik/politik krizler, bolgesel
savagslar, dogal afetler nedeni ile sektorde ciddi diisiisler gergeklesmis, bu diisiisler tiim diinyada
benzer egilimler gostermistir.
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Satis Performansi

2023 2024 2025 2025/03 2026/03
TL Satiglar 150.191.213 227.293.156 235.452.549 84.756.047 89.572.806
Dévizli Satiglar  12.840.392.642 14.094.832.712  6.809.785.169 = 1.707.577.724 = 3.300.361.113
Toplam Satiglar  12.990.583.855 14.322.125.868  7.045.237.718 = 1.792.333.771  3.389.933.919

Sirket, iiretim tesislerinin Iskenderun Bay Limani, Iskenderun Limak Limani ve Mersin
Limant’na olan yakinlig1 ile uzmanlasmis dis ticaret ekibi sayesinde ihracat faaliyetlerini etkin
bir sekilde yiiriitmektedir. Sirket, s6z konusu lojistik avantajlarini genis satis ag1 ve deneyimli
pazarlama kadrosu ile destekleyerek, yurt dis1 pazarlardaki faaliyetlerini siirdiirmekte ve ihracat
odakl1 biiylimesini devam ettirmektedir. Sirket, kurulusundan bugiine 120 iilkeye ihracat
yapmistir. Bu iilkeler arasinda en yiiksek kalite standartlarinin talep edildigi ve titizlikle
uygulandig1 Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, iskandinav iilkeleri, Almanya, Isvigre ve
diger Avrupa iilkeleri en basta yer almaktadir. Sirket’in tiim diinyadaki satis giiciinii anlamaya
yardime1 olmast agisindan, kita bazinda doviz satis dagilimini oransal olarak gosteren tablolar
asagida verilmektedir. Sirket, satis ve miiteahhitlik potansiyeli nedeniyle siirekli olarak
yatirimlar ve iyilestirmeler ile kapasitesini, kalitesini, tiriin gamim1 ve istthdama katkisim
gelistirerek, Tiirkiye’nin en 6nemli sanayi firmalarinin yer aldigi, Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan hazirlanan, ISO 500 listesinde her yil iist siralarda konumlanmaktadir.

ISO 500 2022 2023 2024
Uretimden Satislar: 218. Sira 189. Sira 137. Sira
ihracat Tutar: 305. Sira 277. Sira 176. Sira

Kita Bazinda Satis Kirilimi
100,0%

50,0% I
0,0% I I
2026/03 2025/03 2025 2024 2023

Afrika ®Amerika = Asya © Avrupa ® Tiirkiye

Sirket ¢cok sayida 6nemli projeye imalat¢1 veya hizmet saglayicisi olarak imza atmistir. Bu
projelerin bazilar1 asagida listelenmistir.
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- Kanada, Lower Churchill Projesi,

- Kanada, Manitoba Hydro Bipole III Projesi,
- Kanada, Ontario East-West Line Projesi,

- Kanada, Watay Projesi,

- ABD, Gateway South Projesi,

- ABD, Sunzia Projesi,

- Isvigre, Swissgrid Pradella-La Punkt Projesi,
- Almanya, Pulgar-Wieselbach Projesi,

- Misir, Egypt-Saudi Arabia Interconnection Projesi.
- Estonya, Elering AS Projesi,

- Tiirkmenistan, TAPT-ENH Projesi,

- Slovakya, Kriovany — Bystricany Projesi,

- Isveg, Lindbacka — Ostenjo Projesi

- Fas, Agadir — Tantan Projesi

“Sirket” 2020 y1linda Kanada’da en 6nemli 10 altyapi projesinin 3’niin ve en 6nemli 100
altyapi projesinin de 6’sinin direklerinin tedarik¢isi olmustur. Bu listede yer alan projeler
asagida sira numaralari ile listelenmistir.-

- 4. Muskrat Falls Project

- 6. Site C Clean Energy Project

- 8. Keeyask Hydroelectric Project

- 32. Wataynikaneyap Transmission Project
- 62. East—West Tie Transmission Project

- 94. Manitoba-Minnesota Transmission Project

Kaynak: https://top100projects.ca/top100-2020-ranking

Sirket, 2021 yilinda Belgika'nin elektrik dagitimimi gergeklestiren ve Almanya'nin
Mecklenburg, Berlin, Brandenburg, Saksonya Anhalt, Saksonya ve Thiiringen eyaletlerinin
elektrik dagitimini gerceklestiren kuruluslarindan direk imalat yeterligi alarak 7 y1l opsiyonlu
cerceve anlagsmasi imzalamistir. 2021 yilindan bugiine kadar toplam 11 projede 11.000.000
Euro tutarinda direk satigi gergeklestirilmistir. 2025 y1li1i¢in 70.885.929 Euro siparis alinmistir.
2026 Yilinda ozellikle odaklanilan Avrupa ve Amerika pazarlarinda enerjiye olan ihtiyag
artmistir. Sirket’in szlesmealtinda 70 iizerinde proje ile fabrika hedeflenen tiretim kapasitesine
ulasmas1 planlanmistir. Avrupa pazarinda siirdiiriilebilir partnerlerle Sirket’in isbirligini
artirmak i¢in 2026 yilinda boyahane yatirimi planlanmistir. Bu yatirimla 6zellikle su an
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sOzlesme altina alinmis, 30.000 Ton iizerinde proje bulunan Almanya ile isbirliginin 6nemli
Olclide artmas1 hedeflenmektedir. Yapilan yatirimlarin siirdiiriilebilir hizmetle desteklenmesi
icin, Sirket’in igbirliginin bulundugu firmalarin 5-10 yillik yatirim planlar1 hedeflenmistir

Sirket, Amerika pazarindaki faaliyetlerini slirdiirmekte olup, s6z konusu pazarda miisteri
portfoylinii ve ticari iligkilerini gelistirmeye devam etmekte olup Avrupa pazarina kiyasla,
cografyasina ve taleplerine endeksli olarak 2026-27 Yillar1 i¢cin 60.000 Ton tizerinde projeler
biitgelenmistir.

Norveg elektrik idaresinde yeterlik ¢alismas1 2024 Kasim ayinda basari ile sonuglandirilmis ve
idarenin onayl direk tedarikgi listesine girilmistir. Onay1 takiben ¢ikmis bulunan ilk ihaleye
katilim saglanmis olup 9.500.000 Euro siparis alinmistir. Bu siparise iligskin iiretim ve
teslimatlar planlanan sekilde devam etmektedir.

Portekiz elektrik idaresindeki yiiriitiilen yeterlik ¢alismalar1t 2024 Aralik ayinda
sonuglandirilmis ve idarenin onayli tedarikg¢i listesine girilmistir. 2025-26 yillar1 i¢cinde satis ve
is gelistirme faaliyetleri siirmektedir.

Sirket’in daha Once satis yapamadigi Kanada Nova Scotia ve New Brunswick eyaletlerinde
yiriitiilen yeterlik calismas1 2024 son ¢eyreginde basar1 ile sonuglandirilmistir. Bu iki eyalette
satiglarin gelistirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda yaklasik 10.000 Ton siparis alinmistir. Bu
siparise iligkin iiretim ve teslimatlar devam etmektedir.

Yurt Dis1 Mal ve Hizmet Satis1 Faaliyetleri:

Sirket, kuruldugu giinden bu yana imalat konusunun yani sira yurt dis1 mal ve hizmet satisi,
enerji nakil hatti, trafo merkezleri, elektrik dagitim sebekeleri, GSM ve telekomiinikasyon
tesislerinin yapimi (projelendirme, imalat, montaj, tel ¢ekimi ve isletmeye alinarak miisteriye
teslim etme) konusunda uzmanlasmis ve bu alanda Tiirkiye ve diinyada sayili miiteahhitlerin
arasina girmistir.

Yurt i¢inde iletim hatlarinin ana idaresi olan TEIAS 1n en biiyiik miiteahhitlerinden biri olarak
Tiirkiye’nin enterkonnekte elektrik sebekesinin 6nemli bir boliimiinii olusturan 154 ve 380 kV
hat projesi ile konvansiyonel ve GIS trafo merkezi projesini basar1 ile tamamlamistir.

Sirket, 2001 yilindan sonra bu alanda da yurtdisina agilmis ve 6zellikle hedef sectigi tilkelerde
calismalarini yogunlastirmistir. Bu ¢calismalarin sonucu olarak 2003 yilinda Cezayir’de toplam
550 km. 66 ve 220 kV Etiyopya’da konsorsiyum i¢inde 117 km. 132 kV hat s6zlesmesi
imzalamis ve gerceklestirmistir. Takip eden yillarda Irak, Kuzey Irak, Giircistan, Kirgizistan ve
Pakistan’da iilke i¢in 6nem arz eden enerji nakil hatti projelerini listlenmis ve basari ile
tamamlamistir. Yine Cezayir ve Irak’ta kritik 6neme haiz trafo merkezi projeleri
gerceklestirmistir. Halen Pakistan ve Ozbekistan’da devam eden projeleri mevcuttur.

Sirket 2015 yilinda bu alanda Tiirkiye’deki ilk ve tek proje olan ve Tiirkiye ile iran’in elektrik
sebekelerini birlestirme amaci ile insa edilen Van Back to Back konvertor istasyonu projesini
yiiklenmis ve basari ile tamamlamistir.
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Sirket, 2009-2011 yillar1 arasinda Aselsan ile Jandarma Genel Komutanlig1 arasinda imzalanan
“kamu giivenligi haberlesme projesini basar1 ile gergeklestirmistir. Proje; Antalya, Burdur,
Isparta, Afyon, Konya, Karaman, Zonguldak, Sinop, Bartin, Karabiik ve Kastamonu illerini
(Tiirkiye yiizél¢iimiiniin yaklasik 1/6°s1) kapsamakta olup bu illerde yer alan 11 adet 1l ve 331
adet Ilge Jandarma Komutanlig1 ve 93 adet sahanin altyap: kurulumlar1 séz konusu taahhiit
kapsaminda gergeklestirilmistir. Sisteme iliskin GSM direkleri, haberlesme direkleri ve ¢elik
konstriiksiyon imalatlar1 da Sirket tarafindan temin edilmistir.

Satislarin Miisterilere Gore Dagilimi

31.12.2023
Miisteri Tutar (TL) %
Miisteri 1 2.021.810.783 15,56%
Miisteri 2 598.466.645 4,61%
Miisteri 3 366.224.002 2,82%
Miisteri 4 359.482.021 2,77%
Miisteri 5 347.407.652 2,67%
Miisteri 6 319.869.038 2,46%
Miisteri 7 276.904.455 2,13%
Miisteri 8 206.437.455 1,59%
Miisteri 9 205.912.547 1,59%
Miisteri 10 191.966.311 1,48%
Diger 8.096.102.946 62,32%
Toplam 12.990.583.855 100,00%
31.12.2024
Miisteri Tutar (TL) %
Miisteri 1 2.078.801.807 14,51%
Miisteri 3 1.061.356.614 7,41%
Miisteri 11 1.008.683.157 7,04%
Miisteri 2 987.248.780 6,89%
Miisteri 10 875.748.753 6,11%
Miisteri 12 564.014.075 3,94%
Miisteri 13 163.602.389 1,14%
Miisteri 14 140.604.412 0,98%
Miisteri 15 129.878.843 0,91%
Miisteri 16 99.194.064 0,69%
Diger 7.212.992.974 50,36%
Toplam 14.322.125.868 100,00%
31.12.2025
Miisteri Tutar (TL) %
Miisteri 10 2.090.203.484 29,67%
Miisteri 2 962.669.181 13,66%
Miisteri 1 798.137.714 11,33%
Miisteri 13 382.960.225 5,44%
Miisteri 11 221.209.504 3,14%
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Misteri 17 182.701.680 2,59%
Miisteri 15 126.694.939 1,80%
Miisteri 18 92.183.849 1,31%
Miisteri 19 82.188.291 1,17%
Miisteri 20 76.237.330 1,08%
Diger 2.030.051.521 28,81%
Toplam 7.045.237.718 100,00%
31.03.2026
Miisteri Tutar (TL) %
Miisteri 2 578.173.386 17,06%
Miisteri 21 234.799.729 6,93%
Miisteri 22 210.933.026 6,22%
Miisteri 10 172.157.025 5,08%
Miisteri 1 147.372.425 4,35%
Miisteri 23 140.266.481 4,14%
Miisteri 24 113.619.229 3,35%
Miisteri 6 105.784.960 3,12%
Miisteri 25 97.239.633 2,87%
Miisteri 13 64.706.754 1,91%
Diger 1.524.881.273 44,98%
Toplam 3.389.933.921 100,00%

Satislarin Faaliyet Alanina Gore Dagilimi

Sirket’in satislar1 fabrikalarinin kapasitesine paralel sekilde dagilmistir. En biiyiik satis cirosu
Enerji Nakil Hatt1 kafes direklerine aittir. Asagida lirtin gami1 bazinda ciro dagilimi tablo olarak

verilmistir.
Yurtici Satis (TL) 2023 2024 2025 2025/03 2026/03
Kafes Direk Satislari 3.445.597.743 | 5.418.708.390 | 2.689.221.409 667.818.299 1.134.569.544
Crvata Satist 1.521.353.003 | 1.199.785.476 984.568.260 247.031.158 231.857.684
Hirdavat Satiglart 649.549.031 710.277.023 491.141.252 93.985.028 87.791.912
Galvaniz Satiglart 244.217.165 374.757.624 373.019.552 102.271.649 106.872.190
Silikon Izolator Satiglart 96.395.050 1.265.168 158.914.866 25.048.919 14.922.769
fletken Satislari 2.301.401.343 46.261.538 0 0 0
GES/Elektrik Satiglar 0 0 9.773.995 0 217.980
Toplam Yurti¢i Satis 8.258.513.336 | 7.751.055.221 | 4.706.639.334 | 1.136.155.052| 1.576.232.080
Yurtdis1 Satis (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Kafes Direk Satiglar 2.070.497.670 | 2.517.929.180 | 1.214.240.324| 216.260.437 763.677.877
Crvata Satist 26.107 363.619 85.233 0 0
Hirdavat Satiglart 2.043.614 202.829.845 84.340.319 0 147.151.334
Galvaniz Satiglari 0 0 0 0 0
Silikon Izolator Satislart 0 0 0 0 25.648
iletken Satislari 0 505.446.525 0 0 0
Toplam Yurtdisi Satis 2.072.567.390 | 3.226.569.169 | 1.298.665.876 | 216.260.437 910.854.858
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Toplam Fabrika Satis (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Kafes Direk Satiglar 5.516.095.414| 7.936.637.571 | 3.903.461.733 884.078.737 1.898.247.421
Crvata Satist 1.521.379.110| 1.200.149.095 984.653.493 247.031.158 231.857.684
Hirdavat Satiglart 651.592.645 913.106.869 575.481.571 93.985.028 234.943.246
Galvaniz Satislar 244.217.165 374.757.624 373.019.552 102.271.649 106.872.190
Silikon 1zolator Satiglart 96.395.050 1.265.168 158.914.866 25.048.919 14.948.417
iletken Satislari 2.301.401.343 551.708.063 0 0 0
GES/Elektrik Satiglari 0 0 9.773.995 0 217.980

Toplam Fabrika Satis (TL)

10.331.080.726

10.977.624.390

6.005.305.210

1.352.415.490

2.487.086.938

Toplam Net Satislar (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Toplam Fabrika Satis 10.331.080.726 | 10.977.624.390 | 6.005.305.210| 1.352.415.490| 2.487.086.938
Polatl Fabrika Satislar 589.061.609 0 0 0 0
Yillara Sari Isler ve Hizmet

ara = 1.236.887.161 | 1.564.721.937| 221.680.310| 102.699.762 833.970.104
Gelirleri
Transit Ticaret / Al-Sat - 833.554.358 | 681.777.096 | 243.864.599|  55.587.101 0
Yurti¢i
Transit Ticaret / Al-Sat - 0] 1.098.002.445 | 574.387.599| 281.631.419 68.876.879

Yurtdist

Toplam Net Satislar (TL)

12.990.583.854

14.322.125.868

7.045.237.719

1.792.333.771

3.389.933.921

5. Miisteriler ve Satis Kanallar1

Sirketin biitiin iiriinleri, agirlikli olarak Elektrik Uretim Santralleri, Enerji Nakil Hatt1, Trafo
Merkezleri, Dagitim Sebekeleriile gelik yapilarda kullanilmaktadir. Bunun yani sira Savunma
Sanayi, Otomotiv, Endiistri, Liman, Maden, Otoyol ve benzeri sektorlerde de sirketin
tiriinlerine ihtiya¢ duyulabilmektedir.

Sirketin en 6nemli miisterileri yukarida agiklanan enerji altyapi giivenligi nedeniyle Devlet
Kuruluslar1 veya bu kuruluslara is yapan diinyanin énde gelen miiteahhit firmalaridir. TEIAS
(Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.) gibi diinyada da sebeke sahibi olan firmalar devlet kuruluslaridir
ve “Sirket” miisterisidir. Ozellestirilmis Elektrik Idareleri ve tiim bu yapilara hizmet veren
enerji nakil hatt1 miiteahhitleri miisteri konumundadir. Ozel sektdrde ise otomotiv, endiistri,
liman, maden ve otoyol alaninda agirlikli olarak miisteri olmaktadir.

Sirket dogrudan satis prensibi ile yonetilmektedir. Irak, Pakistan, Ozbekistan, Giircistan ve
Kirgizistan’da lokal ofisleri mevcuttur. Ayrica bir¢ok iilkede temsilcilik anlagmast yaptigt
firmalar vardir. Baslicalar1, Pakistan, Yunanistan, Misir, Ingiltere-irlanda, Malta ve Nijerya
olarak sayilabilir. Bu is birliklerinin bazilar1 25 yil1 agkin siiredir devam etmektedir.

Sirket {iriinlerinin satis1 sirket merkezinde yer alan Is Gelistirme ve Satis Direktorliigii
biinyesinde bulunan Amerika kitasi, Avrupa ve diger lilkelerden sorumlu 3 alt boliime ayrilmis
bir satig ekibi tarafindan gergeklestirilmektedir. Ekibin tiimii yiiksek 6grenimli (miihendislik,
ekonomi, uluslararasi iligkiler vb.) ve alaninda deneyimli personelden olusmaktadir. Ekibin
tiimii Ingilizceyi iyi derecede bilmekte, ayrica ilaveten Fransizca, Ispanyolca, Almanca ve
Arapea dillerini iyi derecede bilen elemanlar ilgili alt béliimlerde ¢alismaktadir. Pazarlardaki is
potansiyelinin artmasina paralel olarak 2024 sonunda ekip pazarlama ve satis deneyimli yeni
elemanlarla takviye edilmistir.
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Sirket’in bolgesel olarak stratejileri degiskenlik gosterse de genel isleyis aymdir. Ulkelerin
olusturuldugu yatirim planlarindan, idarelerin ¢ikardigi stratejik plan ve ihalelerden baglayarak
satts imkanlari; internet, ilgili yaymn ve birebir iliskiler ile takip edilmektedir. Satisin
gerceklestirilebilmesi i¢in idarede iiriin ve firma kaydinin olmasi gereklidir. Ayrica ihale
katilimcisinin dosyasina imalat¢i olarak girilmesi sarttir. Tiim bu asamalardan sonra ihale
sonucunun takibi ve ihaleyi kazanan firmadan siparise esas talebin getirilmesi beklenir. ihale
katilimcisinin Sirket’in oldugu durumlarda, eksiksiz olarak ihale dosyasinin hazirlanmasi ve
zamaninda sunumu 6nemlidir.

Gelen tekliftalebi, ilgili birimler ile paylasilarak; dizayn bilgileri, 6deme sart1 degerlendirmesi,
nakliye fiyatlar1 ve {liriin maliyetleri ilgili birimlerden edinilir. Bu noktada satis ekibi, dizayn
departmani, satin alma departmani, fabrikalar ve finans departmani ile bire bir ¢aligmaktadir.
Teklifin hazirlanmasi, “ERP” sisteminde gerekli kayitlarin yapilmasi ve teklif gdnderimi
sonrast yakin takibinin yapilmasi ile miisteri talepleri dogrultusunda revizyonlarin ve
s0zlesmelerin hazirlanmasi dijital ortamda tamamlanir. Siparis alindiktan sonra ise tiim is
stirecgleri takibe alinir ve dijital ortamda yiiriitiiliir. Teslim organizasyonu ve édeme takibi ile
satigin tamamlanmasi, varsa teminatlarin iade alinmasi ve is bitime/performans belgelerinin
ilgili miisteriden ve idareden temini ile proje kapatilir.

Isin alinmasindan itibaren siirecin tamamiyla dijital ortamda takip edilmesi amaci ile 2023
yilinda baslatilan calisma son asamalarina ulasmis ve deneme ve sorun giderme c¢aligsmalar
tamamlanmig ve ENH direk projelerinin tiimii bu sistem altinda takip edilmeye baslanmistir.

6. Ticaret Yapilan Ulkeler

“Sirket” 120 iilkeye en az bir {irliniinii ihra¢ etmistir. Baslica ihracat yapilan iilkeler asagida
listelenmistir.

AVRUPA ASYA ve ORTA AFRIKA AVUSTRALYA
DOGU
Almanya Pakistan Cezayir Tiim Avustralya
Fransa Cin Fas Yeni Zelanda
Finlandiya Endonezya Tunus
Izlanda Irak Sudan LATIN AMERIKA
irlanda Urdiin Nijerya Arjantin
Yunanistan Suriye Burkina Faso Uruguay
Isveg Glircistan Etiyopya Kolombiya
Ispanya Azerbaycan Tanzanya Sili
Yugoslavya Kazakistan Yemen Trinidad-Tobago
Bosna Tiirkmenistan Kenya Peru
Bulgaristan Tayland Mozambik
Polonya Liibnan Nijerya
Romanya Kuzey Kibris Gine KUZEY AMERIKA
Malta Malezya Misir Kanada
Moldova Umman Giiney Afrika ABD
Norveg Singapur Mauritius Meksika
Kosova Vietnam Kongo Panama
Arnavutluk Rusya Sierra Leone Dominik Cumhuriyeti
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Estonya Bahreyn Seyseller
Litvanya Ozbekistan Fildisi Sahili
Letonya

Liiksemburg

Sirket’in Avantajlari

Sirket asagida listelenmis Ozellikleri ile piyasada rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Dizayn, miihendislik, iiretim, satis, montaj, devreye alma ve test faaliyetlerinin hepsini
bilinyesinde barindirdigi i¢in sektoriin tiim unsurlarina hakimdir.

Enerji Nakil Hatlarinda kullanilan tiim {iriinleri imal edebildigi i¢in “Tek Adres” olarak
firmalarca tercih edilmektedir.

Tiirkiye’nin stratejik konumuna ek olarak “Sirket” ana liretim fabrikalarinin limanlara
olan yakinlig1 sayesinde nakliye yoniinden avantajli konumdadir.

120  tlkeye yaptigt ihracat sayesinde miisterinin ihtiyaclarim1i  hizla
tanimlayabilmektedir.

Genis sat1s ag1 sayesinde, firsatlardan haberdar olabilmekte ve degerlendirebilmektedir.
Tiirkiye’nin sektordeki bilinirligi ve miihendislerinin yaptigi tasarimlarin tercih
edilmesi nedeniyle miisteriler tarafindan 6zellikle aranmaktadir.

Tiirkiye’nin yliksek is giicii kalitesine gore diisiik fiyat sunmasi tercih edilmektedir.
Giigli Finansal yapist sayesinde tiim uluslararasi fon, banka ve organizasyonlar ile
calisabilmesi projelerin yapim siireclerinde 6énemli bir giiven saglamaktadir.

Tasinir, tasinmaz mal varligi, genis makine parki ve insan kaynagi.

Uluslararasi tecriibesi.

40 yillik sektor tecriibesi.

ODTU, ITU, Bogazi¢i Universitesi, Milano Politeknik Universitesi gibi énde gelen
iniversiteler ile dizayn, tirlin gelistirme, tip testleri gibi konularda is birligi.

Genis miisteri portfoyii.

Bilisim alanina yaptig1 yatirim sayesinde bilgi glivenligi saglamis olmasi.

AR-GE Merkezi yatirimi.

Tasarim Merkezi yatirima.

Kalite konusunda 6zellikle Kuzey Avrupa, Kanada, ABD, Almanya gibi yiiksek kalite
gerektiren iilkelerle ¢alisma dolayisi ile hassas yapisi.

Fabrikalarinda yer alan ve gelismis ekipmanlarla donatilmis test laboratuvarlarina sahip
olmasinedeniyle iirlinlerinin fabrika testlerini kendi biinyesinde ger¢eklestirebilmesi.
Is Saglig1 ve Giivenligi unsurlarii en dn planda tutmast.

Kalite, is giivenligi ve ¢evre koruma sistemlerinin merkez ve fabrikalar arasinda kurulan
entegre sistemden takip edilmesi ve gerek Tirkiye i¢i bagimsiz denetim kuruluslar,
gerekse de uluslararas1 miisteri ve paydaglari tarafindan siirekli denetlenmesi,
Calisana deger veren prensipleri benimsemis olmasi

Tiirkiye’nin, diinyada onde gelen ¢elik {ireticisi tilkelerinden biri olmas1 sayesinde
hammaddeye erisim kolaylig1 ve rekabetci satin alma giicline sahip olmasi.

Agir sanayi sektoriinde beyaz ve mavi yaka personeli i¢inde Tiirkiye ortalamasmin
tizerinde kadin istihdama.
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Dezavantajlar

Tedarik Zinciri Kesintileri: Hammadde, bilesen veya malzeme tedarikinde
yasanabilecek gecikmeler ya da fiyat artiglari, operasyonlar1 olumsuz etkileyebilir.
Kiiresel tedarik zinciri sorunlari da riskler arasinda yer alabilir.

Kiiresel Rekabet Baskisi: Enerji nakil hatlar1 ihalelerinde, rakiplerle olas1 fiyat
rekabeti kar marjlarini baskilayabilir.

Hammadde Fiyatlarindaki Oynaklik: Enerji nakil direkleri ve hirdavat imalatinda
yogun olarak celik, ¢inko (galvaniz i¢in) ve aliiminyum kullanilir. Kiiresel emtia
piyasalarindaki ani fiyat artislar1 tiretim maliyetlerini dogrudan ytikseltir.

Kur ve Finansman Dalgalanmalari: 120 {ilkeye ihracat yapan ve biiylik projeler
iistlenen Sirket, doviz kurlarindaki dalgalanmalara aciktir. Biiylik altyapi projeleri
yiiksek isletme sermayesi ve kredi kullanimi gerektirdiginden, yiiksek faiz ortamlar
finansman yiikiinii artirir.

Siyasi ve Jeopolitik Riskler Dogrultusunda Faaliyet Yavaslamasi: Her ne kadar
Sirket’inileriye doniik stratejileri arasinda sinirli kalan bir cografya olsa da, Orta Dogu
ve Orta Asya'daki projelerde cografi gerilimler, savaglar veya diplomatik krizler iglerin
yavaglamasina ve nakit akislarin yavaslamasina yol acabilir.

Lojistik ve Nakliye Zorluklari: Tonlarca agirliktaki devasa ¢elik kafes direklerin ve
yiiksek gerilim ekipmanlarinin diinyanin dort bir yanina taginmasi yiiksek lojistik
maliyeti ve operasyonel risk yaratmaktadir.

Sertifikasyon ve Mevzuat Cesitliligi: ihracat yapilan her iilkenin (6zellikle Avrupa ve
ABD) enerji altyapisi standartlari, ¢gevre mevzuatlart ve is giivenligi kurallar1 ¢ok
farklidir. Bu biirokrasiye uyum saglamak stirekli ek maliyet gerektirir.

Nitelikli Is Giicii Bulma Zorlugu: Farkli fabrikalarda agir sanayi {iretimi yapan ve
sahada yiiksek gerilim hatlar1 kuran Sirket’in, miihendislikten kule montaj is¢iligine
kadar c¢ok tehlikeli sinifta calisacak kalifiye personele ihtiya¢ duymaktadir.

Yiiksek Isletme Sermayesi Thtiyaci: Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor, yiiksek tutarlt
hammadde alimlari, uzun tretim siirecleri ve proje bazli ¢alisma modeli nedeniyle
onemli diizeyde isletme sermayesi gerektirmektedir. Bu durum, bir¢ok imalat sektoriine
kiyasla daha yiiksek finansman ihtiyaci dogurmaktadir.

Proje Bazhh Gelir Yapisi: Sirket'in faaliyetlerinin 6nemli bir béliimii proje bazh
yiriitiilmekte olup, gelirler proje teslim takvimlerine bagli olarak donemler itibariyla
dalgalanabilmektedir. Bu durum finansal sonuglarda dénemsel degiskenlige neden
olabilmektedir.

Yiiksek ihracat ve Uluslararasi Operasyon Yogunlugu: Sirket satislarinin nemli bir
kismin1 yurtdis1 pazarlara gergeklestirmektedir. Bu durum farkli lilke standartlarina
uyum, uluslararasi lojistik organizasyonu, giimriik siirecleri ve c¢ok sayida lilkeye
yonelik operasyonel koordinasyon gerektirmektedir.

Yiiksek Sabit Yatirim Gereksinimi: Faaliyet konusu itibariyla iiretim siiregleri ileri
teknoloji makine parki, agir sanayi ekipmanlari ve genis iiretim tesisleri
gerektirmektedir. Bu nedenle faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi ve rekabet giicliniin
korunabilmesi i¢in diizenli yatirim ihtiyact bulunmaktadir.

Uzmanlik Gerektiren Uretim Yapisi: Sirket'in iiretim faaliyetleri yiiksek mithendislik
bilgisi, teknik uzmanlik ve nitelikli is giicli gerektirmektedir. Bu durum, insan kaynagi
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planlamasint ve teknik bilgi birikiminin siirdiiriilebilirligini faaliyetlerin 6nemli
unsurlarindan biri haline getirmektedir.
Bununla birlikte, Sirket sahip oldugu entegre tiretim altyapisi, genis liriin gam1, ihracat tecriibesi
ve uzun yillara dayanan sektor deneyimi ile s6z konusu dezavantajlarin faaliyetlerilizerindeki
etkilerini yonetmeyi amacglamaktadir.

DIS TICARET VE LOJISTIK

Genel Bakis

Enerji sektoriinde diinyanin énde gelen firmalari arasinda yer alan Sirket, Uriin gamina gore
Demir- Celik sektoriinde yer almakta olup, 42 gerek ihrag kayitli satislarla yurt i¢i miisterileri
araciligiyla gerekse yurt dis1 direkt ihracatlariyla diinyada yer alan elektrik kurum, kurulus ve
idarelerine, 6zel miisterilerine, yaklasik olarak 120 {iilkede iiretmis oldugu iiriinleri ve
gerceklestirdigi taahhiit projeleriyle katki saglayarak dnemli projelere imza atmistir.
OKSB-Onaylanmis Kisi Statii Belgesi kapsaminda islemlerini yiiriiten Sirket, YYS-
Yetkilendirilmis Yikiimlii Statiisii kapsaminda ihracat ve ithalatlarinm siirdiirebilmek adina
gerekli altyapi ¢alismalarini baglatmistir.

Akdeniz Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatgilar Birligi, Ankara Demir ve Demir Dist
Metaller Thracatgilar: Birligi, Celik Thracatgilar Birligi, Orta Anadolu Thracatgilar Birligi’ne
uzun yillardir tiyeligi devam etmektedir.

Diinyada SA-RA Enerji

Tiirkiye IThracatcilar Meclisi 2025 Raporuna gore Demir ve Demir Dis1 Metaller sektorii,
kiiresel ticarette artan korumacilik egilimleri, jeopolitik belirsizlikler ve rakip tilkelerin maliyet
avantajlarina ragmen uluslararas1 pazarlardaki rekabet giiciinii biiyiik 6lgiide korumayi
basarmistir. Sektor ihracatinda sinirli bir gerileme yasanmis olmakla birlikte, Avrupa
pazarlarindaki giiclii konumunu siirdiirmiis; Almanya, italya ve diger stratejik pazarlarda
varligint muhafaza ederek Tiirkiye'nin sanayi ihracatina katki saglamaya devam etmistir.
Sirket’in son yillarda yogunlukla ihracat gerceklestirdigi ilk 30 iilke asagida gosterildigi gibi
olup bu bélgelerde ¢cogunlukla devlet kurumlari, elektrik idarelerinin yani sira bolgelerde
yerlesik islem hacmi yiiksek olan 6zel sektor taahhiit firmalarina ve iireticilere hizmet
verilmektedir.

Ulkelere Gore Ihracat Yogunlugu

Ulkelere gore ihracat miktart 2026

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
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0

Toplam 2026
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Kaynak: OAIB Digital Platform, Sirket Verileri
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Tiirkiye Ihracat Pazar Monitdrii Nisan 2026 raporuna gore, demir ve demir digt metaller
sektoriinde kiiresel talep kosullar1 ve Pazar dayaniklilig1 gostergeleri uzun donem ortalamasimn
bir miktar altinda seyretmesine ragmen sektor, temel ihracat pazarlarindaki konumunu
korumay siirdiirmiistiir. Sektdriin fhracat Talep Endeksi 99,7 Pazar Dayamiklilik Endeksi ise
98,5 olarak gerceklesmistir. Kiiresel jeopolitik riskler ve uluslararasi rekabet baskilarimin
devam ettigi bir ortamda Almanya, italya ve Polonya gibi énemli pazarlarda talep ve
dayaniklilik gostergelerinin gorece istikrarli seyretmesi, sektoriin dis pazarlardaki rekabet
giiciinii ve pazar varligini koruyabildigini gostermektedir.

Verilerle Dis Ticaret

Thracat rakamlarim Tiirkiye’de ve diinyada yasanan olumsuz sartlara ragmen korumaya ¢alisan
ve arttirmaya devam eden Sirkete ait 2023-2026/03 donemleri i¢in Dis Ticaret verileri,
imalatcis1 statiisiinde ihrag¢ kayitli satiglari ile beraber USD Istatistiki Kiymet Degerleri
cinsinden asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Sirket 2023-2026/03 ihracat Dagilimi

Sirket ve Sirketin imalatg1 Statiisiinde Satis Yaptig1 2023-2026 istatistiki Kiymet ihracat Verileri
USD 2023 2024 2025 2025/03 2026/03
Ihra¢ Kayith Satis 38.783.168 85.298.467 22.954.857 6.211.875 4.189.435
Ihracat 46.082.161 97.783.411 35.494.438 9.350.068 22.063.971
Toplam Satis 84.865.328 183.081.878 58.449.295 15.561.943 26.253.406

Kaynak: OAIB Dijital Verileri, Sirket Verileri
Degerler igin Giimriik Beyannameleri, OAIB ve TIM Dijital veri taban1 baz alinmistir.

LOJISTiK YONETIMi

Lojistik faaliyetleri; hammadde sevklerini, lirtinlerin fabrikadan limanlara, limandan fabrikaya,
limandan son varig iilkelerine sevkleri, santiyeleri arasi ulastirilmasi giimriikl{i/glimriiksiiz depo
kullanimu, fabrikalar/santiyeler aras1 tiim sevk faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu faaliyetler i¢in
bir¢ok nakliye firmasi ile c¢alisilmaktadir. Bu firmalar uzmanlik alanlar1 ve uzmanlik
bolgelerine gore deneyimli ve sektdrde uzun yillar ¢alismis bir grupla secilmektedir ve
anlagmalar yapilmaktadir.

Sirket, miisteri talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda INCOTERMS 2022 tiim teslim sekillerini ve
tim sevk araglar1 kullanarak hizmet verilmektedir. Cogunlukla Delivered Duty Paid (Gilimriik
Vergisi Odenmis Teslim) yapilan satiglar kapsaminda tiim operasyon hizmetleri; ihracat,
ithalat, uluslararasi lojistik, i¢ nakliye, glimriikleme islemleri ve vergiler Sirket biinyesinde dis
ticaret ve lojistik altyapisiyla karsilanmaktadir. DDP teslimatlarda Satis-Satin Alma-Proje—Dig
Ticaret departmanlari — alici firma Lojistik birimleri ile beraber bir “just in time” lojistik plam
olusturulmakta ve bu plan siirekli gelistirilmekte ve kontrol edilmekte, gerektigi zamanlarda
revize edilmektedir. Adres teslim proje sevklerinde, Sirket’ten bir lojistik siipervizor
indirmelere eslik etmektedir.
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Sirket Fabrikasi i¢erisinde; 480.000 m? agik alan, 110.000 m? kapal1 alan kapasite ile depolama
yapilabilmektedir. Hizl1 olmasi ve karigikliga sebep olmamasi i¢in Beyaz Saha — Siyah Saha -
Hammadde Stok alan1 — Son Mamul Ambari olarak Sirket depolar1 ayrilmistir. Depo alanlarmimn
yani sira 5.000 m? ara¢ dolum, 5.000 m? ara¢ indirme alanlar1 bulunmaktadir.

Bu depolarda ellegleme ve fabrika ici tasima hareketlerini gergeklestirecek yeterli sayida saha
ekibi ve ekipmani bulunmaktadir.

Miisteri talebinden baslayarak iiretim planlamasi, iiretimin plant ve yonetimi ile miisteriye
gergeklestirilen sevke ve teslimata kadar olan tiim siiregler, ERP sistemi iizerinden takip
edilmektedir. Sirket proje kabul siirecinden, sevk edilecek iirlinlerin yiiklemesine kadar tiim
asamalarda barkod sistemini kullanmaktadir. Sirkete gelen hammaddenin liretimi ve miisteriye
sevk edilene kadar gecirilen tiim siiregler tiimiiyle kayit altinda tutulmaktadir.

Hammadde girisi ile iirlinlerin ¢ikisina kadar tiim iiretim faaliyetleri, barkodlarla takip
edilmektedir. El terminallerine bu barkodlarin okutulmas: ile sirketin kullandigi ERP
yazilimina bu bilgiler akmaktadir ve bdylece gerekli operasyonlar dijital ortamda
yuriitilmektedir. Sirket bu entegre siire¢ igerisinde barkod iizerinde tasidigi bilgiler ile
hammadde, stok, planlama, iiretim ve lojistik faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Halka Arz Oncesi Hissedarhk Yapisi

Halka Arz Sonrasi

Pay Sahibi
Grubu Tutar1 (TL) Oram (%) Tutar (TL) Oram (%)
A - - - -
B - - - -
Sadi Tiirk
C 120.800.000 30,2% 85.200.000 19,2%
Toplam 120.800.000 30,2% 85.200.000 19,2%
A 104.000.000 26,0% 104.000.000 23,4%
B - - - -
Sara Global Enerji Yatirim A.S. C
Toplam 104.000.000 26,0% 104.000.000 23,4%
A - - - -
B 32.000.000 8% 32.000.000 7,2%
Rahmi Mertay Tiirk
C 8.000.000 2% 8.000.000 1,8%
Toplam 40.000.000 10,0% 40.000.000 9,0%
A - - - -
B 32.000.000 8% 32.000.000 7,2%
Zeynep Miray Tiirk Kocabas
C 8.000.000 2% 8.000.000 1,8%
Toplam 40.000.000 10,0% 40.000.000 9,0%
A - - - -
B - - - -
Hilkat Mor
C 40.000.000 10% 31.100.000 7,0%
Toplam 40.000.000 10,0% 31.100.000 7,0%
A - - - -
B - - - -
Giines Melek Tiirk
C 36.000.000 9% 36.000.000 8,1%
Toplam 36.000.000 9,0% 36.000.000 8,1%
A - - - -
B 16.000.000 4% 16.000.000 3,6%
Sinem Mor Kurumsak
C 3.200.000 1% 3.200.000 0,7%
Toplam 19.200.000 4,8% 19.200.000 4,3%
Halka Acik - - 89.000.000 20,02%
Toplam 400.000.000 100,0% 444.500.000 100,0%

1.4. Finansal Tablolar
1.4.1.Bilanco

Sirket’in31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemlere
iligskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Dénen Varhklar 10.774.707.328 | 8.509.236.259 | 10.359.602.574 | 12.346.943.097
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.966.563 148.190.261 42.856.768 233.848.597
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Finansal Yatirimlar 0 607.809 18.719.854 33.002.939
Ticari Alacaklar 3.036.446.257 | 3.445.778.231| 3.295.264.255 4.541.458.261
-Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 363.098.410| 1.918.020.388| 1.212.573.428 1.545.056.503

-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar

2.673.347.847

1.527.757.843

2.082.690.826

2.996.401.758

Diger Alacaklar 285.122.098 158.547.460 654.931.240 685.132.202
-[ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 12.736.512 31.130.758 388.346.774 398.578.761
j;ff;zlfrl’”“y an Taraflardan Diger 272.385.586 | 127.416.702| 266.584.466 286.553.441
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 656.044.188 112.767.093 106.146.991 135.592.919
Stoklar 5.617.402.484 | 4.273.079.978| 5.855.146.551 5.966.235.714
Pesin Odenmis Giderler 776.187.175 340.460.974 283.412.999 365.967.213
-lligkili Taraflara Pegin Odenen Giderler 162.629.513 6.727.758 80.549.600 23.733.825
éiggl;e rOlm“y an Taraflara Pesin Odenen 613.557.662|  333.733.216| 202.863.399|  342.233.388
Cari Dénem Vergisi {le ilgili Varliklar 14.340.325 0 43.626.308 51.634.540
Diger Dénen Varliklar 377.198.238 29.804.453 59.497.608 334.070.712
Duran Varliklar 4.437.315.844 | 8.237.675.438 | 7.488.990.376 6.355.041.796
Diger Alacaklar 623.848 838.151 1.276.090 3.034.927
j;ff;ilgr]m“y an Taraflardan Diger 623.848 838.151 1.276.090 3.034.927
Kullanim Hakk: Varliklart 33.741.484 59.471.621 44.460.512 86.131.593
Yatirim Amacglhi Gayrimenkuller 18.544.756 0 117.917.809 117.917.809
Maddi Duran Varliklar 1.348.782.128 | 6.054.871.240| 5.798.954.083 5.909.078.510
Maddi Olmayan Duran Varliklar 104.635.766 165.212.548 222.709.256 238.650.038
Pesin Odenmis Giderler 0 0 0 228.919
Gi;i]:}i];lrh Olmayan Taraflara Pesin Odenen 0 0 0 228979
Ertelenmis Vergi Varligi 2.793.860.274 | 1.871.849.360| 1.252.928.942 0
Diger Duran Varliklar 137.127.588 85.432.518 50.743.684 0

TOPLAM VARLIKLAR

15.212.023.172

16.746.911.697

17.848.592.950

18.701.984.893

KAYNAKLAR

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2026

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

9.727.734.749

6.242.562.478

7.673.143.353

9.407.379.017

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

2.806.123.491

1.198.154.663

3.717.599.319

4.481.376.305

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

1.640.954.820

2.977.441.450

1.799.487.277

1.372.907.383

Uzun Vadeli Kiralama Borglarinin Kisa
Vadeli Kisimlari

17.696.913

22.029.169

10.349.192

111.138.918

Ticari Borglar

2.644.519.636

1.373.402.445

1.306.264.616

1.914.455.398

-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

33.969.592

178.719.174

0

86.279.486

-liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

2.610.550.044

1.194.683.271

1.306.264.616

1.828.175.912

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borclar 93.819.839 103.056.438 61.971.140 82.113.864
Diger Borglar 935.006.733 114.258.994 173.241.392 123.741.242
-lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 597.614.572 0 88.958.167 49.263.549
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 337.392.161 114.258.994 84.283.225 74.477.693
Tirev Araglar 0 0 0 7.080.443
Ertelenmis Gelirler 1.498.386.683 378.183.780 527.473.111 855.998.891
-lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 77.229.480 0 94.479.195 257.354.730
’G]Ze”;l.’;’lle’rmm“y an Taraflardan Ertelenmis 1.421.157.203 | 378.183.780| 432.993.916 598.644.161
Donem Kan Vergi Yikimliligi 0 32.608 17.758.983 13.988.959
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Kisa Vadeli Karsiliklar 91.226.635 76.002.930 58.998.323 113.978.693
Ig;‘:%”;g;“é‘j?fgg% Faydalara lliskin 26.502.643 34.289.909|  22.170.433 29.911.891
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 64.723.992 41.713.021 36.827.890 84.066.802
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0 0 330.598.921
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.658.699.992 | 4.194.592.630 | 3.511.222.751 2.287.643.665
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.524.725.868 945.852.277 845.625.836 722.571.077
Uzun Vadeli Kiralama Borglari 14.325.621 33.502.497 32.717.092 112.347.541
Diger Borglar 0 37.206.045 26.224.177 14.602.002
-lliskili Taraflardan Diger Bor¢lar 0 37.206.045 26.224.177 14.602.002
Ertelenmis Gelirler 0 10.021.021 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 48.696.212 62.858.766 32.621.235 29.801.652
-Calsanlara Saglanan Faydalara lliskin 48.696.212 62.858.766 |  32.621.235 29.801.652

Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikimliligi

3.070.952.291

3.142.358.069

2.600.258.588

1.408.321.393

OZKAYNAKLAR 825.588.431 | 6.272.550.544 | 6.638.002.668 7.006.962.211
Odenmis Sermaye 50.000.000 100.000.000 400.000.000 400.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 71.083.383 118.526.198 229.914.480 229.914.480
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacak Birikmis Diger -2.721.454| 3.635.642.732 | 3.617.757.351 3.614.404.729
Kapsamli Gelirler veya Giderler

X;ZZZID egerleme ve Olgiim Kazang/ 0| 3.636.775.626| 3.616.549.279|  3.616.549.279
“Tanumlanmis Fayda Planlart Yeniden -2.721.454 -1.132.894 1.208.072 -2.144.550
Ol¢iim Kazang¢lari/Kayplar

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 0 0 0 2.241.539
Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 160.933.205 160.933.205 101.639.852 101.639.852
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar -1.366.044.257 448.850.482 | 1.925.579.828 2.288.690.985
Donem Net Kari/Zarari 1.912.337.554| 1.808.597.927 363.111.157 370.070.626

TOPLAM KAYNAKLAR

15.212.023.172

16.746.911.697

17.848.592.950

18.701.984.893

*31.03.2026 tarihi itibarwla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

1.4.2.Gelir Tablosu

Sirket’in31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemlere
iliskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis gelir tablosu asagida yer almaktadir:

Ozel Bag Deneti i
Gelir Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026

Hasilat 12.990.583.855| 14.322.125.868 | 7.045.237.718| 1.792.333.771| 3.389.933.921
Satislarm Maliyeti (-) 9.914.052.850 | -10.881.590.121 | -5.057.949.127 | -1.288.847.642 | -2.485.015.725
Briit Kary/Zarar 3.076.531.005 | 3.440.535.747 | 1.987.288.591 503.486.129| 904.918.196
Arastirma ve Gelistirme -5.739.550 -13.739.330 -30.282.528 -5.003.968|  -19.582.386
Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-) 612.241.078|  -402.556.950 |  -260.854.860 -56.667.007| -213.282.070
Genel Yonetim Giderleri (-) | -257.481.434|  -304.176.197 |  -288.293.506 96.976.922|  -73.303.654
gfi;ﬁahyeﬂerde“ Diger 13 079201.818| 3.333.708.835 | 1.172.669.795 477.616.471| 1.001.512.886
Esas Faaliyetlerden Diger | 4 79 601 129| -3.174.745.641 | -497.077.678|  -214.632281| -673.477.492
Giderler (-)

Esas Faaliyet KaryZarar | 1.200.579.632| 2.879.026.464 | 2.083.449.814 607.822.422| 926.785.480
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Yatiim Faaliyetlerinden 20.169.762 39.525.873 675.517.162 178.243.623 35.351.456
Gelirler
Yatinim Faaliyetlerinden 2.133.201 -6.828.644 -1.954.202 2.270.868 0
Giderler (-)
Finansman Gideri Oncesi

. N 1.218.616.193 | 2.911.723.693 | 2.757.012.774 783.795.177| 962.136.936
Faaliyet Kary/Zarari
Finansman Gelirleri (+) 572.341.882| 1.035.737.979 48.954.890 12.953.824 79.664.816
Finansman Giderleri (-) 2.877.098.302| -2.245.407.706 | -2.575.164.168| -712.328.473| -475.745.851
Net Parasal Pozisyon 2.943.869.012|  266.682.439 529.819.163 42.216.883| -119.920.268
Kazanglari/Kayiplari
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Faaliyet 1.857.728.785| 1.968.736.405 760.622.659 126.637.411| 446.135.633
Kary/Zarari
eI Ll e e 54.608.769| -160.138.478 |  -397.511.502| -100.429.868| -76.065.007
Vergi (Gideri)/Geliri
Dénem Vergi Gideri/Geliri 0 -89.686.062 221.613.954 -1.700.769|  -13.988.959
Ertelenmis Vergi 54.608.769|  -70.452.416 | -375.897.548|  -98.729.099|  -62.076.048
Gideri/Geliri
Dénem KéaryZarari 1.912.337.554| 1.808.597.927 363.111.157 26.207.543| 370.070.626

*31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

2. Degerleme Yaklasimlar:

Isbu fiyat tespit raporunun hazirlanmasi kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve
Yontemleri’nde belirtilen 3 degerleme yaklasiminin tamami incelenmis ve uygun olanlar
secilerek degerleme calismasina dahil edilmistir.

Degerleme c¢alismasinda, Sirket’in mevcut yapisi, faaliyetlerine iliskin beklentileri, sektorel
beklentiler ve makroekonomik tahminler dikkate alinmistir. Bununla birlikte, degerleme
calismasinda asagidaki varsayimlarda bulunulmustur.

Sirket, faaliyetlerini ciddi anlamda etkileyen olagandist mali kriz, dogal afetler,
olagandis1 siyasi ve yasal degisiklikler, ongoriilemez hukuki gelismeler gibi alisilagelen
disinda bir engel olmadan isletmenin siirdiiriilebilirligi esasina gore, ongoriilebilir
gelecekte faaliyet gostermeye devam edecegi

Sirket’in ge¢misinde Izahnamede yer alan risklerin tekrarlanan tiirde olmamasi
nedeniyle, bu risklerin Sirket faaliyetini projeksiyon doneminde de ciddi anlamda
etkilemeyecegi ve Sirket’in siirdiiriilebilirligi etkilemeyecegi

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi ve Sirket yonetiminin konusunda uzman

Sirket’in yonetim ve personel kadrosunda isletmenin siirekliligini, bilgi ve tecriibe
birikimini etkileyecek, alisilagelen personel doniisiimii disinda olumsuz 6nemli bir
ekonomisinde gelecekte gerceklesmelerin bu rapordaki
varsayimlardan ve ekonomik verilerden ciddi sapma gostermeyecegi

[ ]
[
[

kisilerden olustugu
[ ]

degisiminin olmayacagi
e Tiirkiye ve diinya
o Sirket

faaliyetlerine olagan kosullar igerisinde devam edecegi ve Sirket
projeksiyonlarinda yer verilen ticaret hacmini 6nemli miktarda etkileyecek belirsizlik
ya da sinirlamalarla karsilagilmayacagi
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Bu varsayimlarin Sirket degerlemesini dogrudan etkileyen sonuglar1 vardir. Degerlemede
ayrica olaganiistii herhangi bir 6zel varsayimda bulunulmamastir.

Sirket degerlemesi, degeri etkileyebilecek ilgili tiim faktorlerin dikkate alinmasi ile
hesaplanmaktadir. Farkli tarihlerdeki verilerle, farkli degerleme yontemlerinin ve agirhk
oranlarinin kullanilmas1 halinde farkli sonuglara ulasilmasi miimkiindiir.

2.1. Maliyet Yaklasimi

UDS 105 Degerleme Yaklagimlari ve Yontemleri madde 60.1. uyarinca maliyet yaklagimi, bir
alicinin, gereksiz kiilfet doguran zaman, elverissizlik, risk gibi etkenler s6z konusu olmadik¢a
belirli bir varlik i¢in, ister satin alma, isterse yapim yoluyla edinilmis olsun, kendisine esit
faydaya sahip baska bir varligi elde etme maliyetinden daha fazla 6deme yapmayacagi
ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gosterge niteligindeki degerin belirlendigi yaklasimdir. Bu
yaklasimda, bir varligin cari ikame maliyetinin veya yeniden liretim maliyetinin hesaplanmasi
ve fiziksel bozulma ve diger bicimlerde gerceklesen tiim yipranma paylarinin diisilmesi
suretiyle gosterge niteligindeki deger belirlenmektedir.

UDS 200 Isletmeler ve isletmedeki Paylar madde 70.1.’de de belirtildigi iizere isletmelerin ve
isletmedeki paylarin degerlemesinde nadiren uygulanmaktadir. Sirket'in kurulus déneminde
olmamasi, toplama yonteminin uygulanabilecegi bir yatirin1 ortakligi veya holding sirketi
olmamast nedeniyle esit faydaya sahip baska bir varligin elde edilme maliyetinin
hesaplanamayacak olmasi ve faaliyetlerinin siirekli oldugu diisiiniildiigii icin maliyet yaklasimi
degerleme kapsaminda dikkate alinmamaistir.

2.2. Pazar Yaklasim

UDS 105 Degerleme Yaklasimlar1 ve Yontemleri madde 20.1. uyarinca Pazar yaklagimi
varligin fiyat bilgisi elde edilebilir olan ayn1 veya karsilastirilabilir (benzer) varliklarla
karsilastirilmasi suretiyle gosterge niteligindeki degerin belirlendigi yaklasimi ifade eder. UDS
105’in 20.2. maddesinin b bendi uyarinca degerleme konusu varligin veya buna 6énemli 6l¢iide
benzerlik tasiyan varliklarin aktif olarak islem gormesi durumunda uygulanmasi zorunludur.

Bu yaklasim da UDS 200 Isletmeler ve isletmedeki Paylar madde 50.1.”de de belirtildigi iizere
isletmelerin ve isletmedeki paylarin degerlemesinde siklikla kullanilmaktadir.

Pazar Yaklasimi kapsaminda Fiyat/ Kazang (F/K), Firma Degeri / FAVOK (faiz, vergi ve
amortisman dncesi faaliyet kar1) (“FD/FAVOK”) ve Piyasa Degeri / Defter Degeri (“PD/DD”)
ve Firma Degeri / Satis Gelirleri (“FD / Satis Geliri”’) ¢arpanlar1 degerlendirilmis ve FD /
FAVOK c¢arpaninin medyan degeri kullanilmistir.

Yurt i¢i benzer sirketler olarak BIST SINAI (XUSIN) ile BIST METAL ANA (XMANA)
endekslerinde faaliyet gosteren ve Sirket ile benzer faaliyet kolunda yer aldig1 degerlendirilen
firmalarin 31.03.2026 tarihi itibariyla son 12 aylik verileri lizerinden hesaplanan 16.06.2026
tarihli giincel FD/FAVOK ¢arpanlarinin medyan1 u¢ deger eliminasyonlar sonras1 dikkate
alinmistir (Kaynak:Rasyonet).
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Yurtdis1 benzer sirketler olarak Sirket ile benzer faaliyet kolunda yer aldig1 degerlendirilen
firmalarin son 12 aylik verileri {izerinden hesaplanan 16.06.2026 tarihli giincel FD/FAVOK
carpanlarinin medyani u¢ deger eliminasyonlari sonrasi dikkate alinmistir (Kaynak: Rasyonet).

2.3. Gelir Yaklasimi (indirgenmis Nakit Akislarn)

UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri madde 50.1. uyarinca gelir yaklagiminin ¢ok
sayida uygulama yolunun bulunmasina karsin, gelir yaklasimi kapsamindaki yontemler fiilen
gelecekteki nakit tutarlarin bugiinkii degere indirgenmesine dayanmaktadir. indirgenmis Nakit
Akis1 (“INA”) yonteminin varyasyonlari olan bu yéntemler UDS 200 Isletmeler ve Isletmedeki
Paylar madde 60.1.’de de belirtildigi iizere isletmelerin ve isletmedeki paylarin degerlemesinde
siklikla kullanilmaktadir.

Bu degerleme raporunda yer alan INA degerlemesi kapsaminda, Sirket’in mevcutta
gelistirmekte oldugu projelerden gerceklesmesini bekledigi nakit akimlarinin miktar1 ve
zamanlamasina iliskin makul tahminler mevcuttur. Ek olarak Sirket’in gelir yaratma
kabiliyetinin yatirimcini goziinde degeri etkileyen ¢ok dnemli bir unsur olmasi dolayisiyla,
degerlemenin amacina uygun oldugu diisiiniilerek, Gelir Yaklagimi degerleme kapsaminda
kullanilmistur.

3. Degerleme Calismasi
3.1. Gelir Yaklasim

UDS 105 Degerleme Yaklasimlart ve Yontemleri madde 40.1 uyarinca gelir yaklasimu,
gosterge niteligindeki degerin, gelecekteki nakit akislarinin tek bir cari degere doniistiiriilmesi
ile belirlenmesini saglamaktadir. Gelir yaklasiminda varligin degeri, varlik tarafindan yaratilan
gelirlerin, nakit akiglarinin veya maliyet tasarruflarinin bugiinkii degerine dayanilarak tespit
edilir. Isbu degerleme calismasi kapsaminda Gelir Yaklasiminda INA yontemi kullanilnus
olup, UDS 105 Degerleme Yaklasimlar1 ve Yontemleri madde 50.2 uyarinca, INA ydnteminde
tahmini nakit akislar1 degerleme tarihine indirgenmekte ve bu islem varligin bugiinkii degeriyle
sonuglanmaktadir.

Uluslararas: alanda kabul gérmiis ve sirketlerin orta-uzun vadeli degerini yansitan INA
yontemine gore, sirket paylarinin degerinin, Sirket’in faaliyet gosterdigi siire igerisinde
yaratmast muhtemel nakit akislarinin bugiinkii degerine esit oldugu kabul edilmektedir.

INA yoénteminde, projeksiyonlar genellikle 5 ila 10 yillik zaman dilimi igin yapilmakta ve
projeksiyon doneminin son yilindaki nakit akislari baz alinarak Sirket faaliyetlerinin siiresiz bir
sekilde devam edilecegi varsayilarak u¢ deger tahmini yapilmaktadir.

Gelir Yaklagimina iliskin degerleme g¢alismasi kapsaminda, Sirket’in igerisinde bulundugu
sektor 6zelinde 2023-2025 yillik hesap donemleri ile 2026 yilinin 3 aylik ara donemi tarihi
donem olarak esas alinmis ve 2026 y1l1 finansal verileri baz y1l olarak dikkate alinmistir. 2026 -
2036 yillar1 arasini kapsayan 10 yillik donem de projeksiyon donemi olarak kabul edilmistir.
Projeksiyon doneminde ulasilmasi ongdriilen nakit akislari ve diger finansal verilerin,
projeksiyon donemine gore belirlenen makul bir gegmis déonemde degerleme konusu sirket
tarafindan elde edilen nakit akislari ve diger finansal veriler ile uyumlu, tutarli ve 6ngoriilebilir
olmasina 6zen gosterilmistir.
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INA yénteminde kullanilan varsayimlar, Sirket yonetiminin gelecek yillara iliskin
beklentilerine dayanilarak olusturulmus olup, anilan varsayimlar gerek Sirket’in kontroliinde
gerekse Sirket’in kontrol edemedigi birgok parametreye bagli oldugundan gelecege yonelik
herhangi bir taahhiit anlamina gelmemektedir. INA yontemi kapsaminda esas alinan
projeksiyonlarin degismesi halinde farkli bir sonuca ulagilmas1 miimkiindiir.

INA yéntemi kapsaminda yer alan dngoriilere iliskin agiklamalar asagida yer almaktadir.
Varsayimlar

INA Analizi, bir sirketin serbest nakit akim1 iiretme yetenegi iizerinden yapilan bir degerleme
yontemi olup bu serbest nakit akimlarinin bugiine indirgenmesi ve nakit pozisyonun da
eklenmesi ile olusan degeri, sirketin 6zsermaye degeri olarak kabul eder.

INA metodunda 10 yillik gelir tablosu ve bilango kalemleri Sirket yonetiminin beklentileri ve
Tera Yatirim’in tahminleri dogrultusunda gegmis mali veriler 1s181nda analiz edilerek 2026 -
2036 yillar1 i¢in projekte edilmistir.

Degerleme modelinde kullanilan Tiirkiye enflasyon ve USD/TL-EUR/TL kur tahminleri 2026-
2033 yillar1 i¢in agagidaki tabloda paylasilan Tera Yatirim Ekonomik Arastirmalar verilerine
dayanmaktadir. Devam eden ddéneme iliskin TUFE beklentisi ise TCMB hedefleri ile uyumlu
sekilde %5 olarak dikkate alinmistir.

Makrcierilers(lera 2026B  2027B  2028B  2029B  2030B  2031B  2032B  2033B

Yatirim)

USD/TL Dénem Sonu 53,00 64,78 73,20 80,89 87,36 92,60 98,16 104,05
USD/TL Ortalama 47,31 58,86 68,99 77,04 84,12 89,98 95,38 101,10
EUR/TL Dénem Sonu 62,00 75,79 85,65 94,64 102,21 108,34 114,84 121,73
EUR/TL Ortalama 55,32 68,86 80,72 90,14 98,42 105,28 111,59 118,29
TR TUFE Ortalama 29,01%  23,56% 17,50%  13,75% 11,25% 9,00% 8,00% 8,00%

Gelir Tablosu Projeksiyonu
Satislarin Projeksiyonu

Sirket, enerji nakil hatt1 direkleri basta olmak iizere baglanti elemanlari, civata, galvaniz, silikon
izolator ve ilgili celik konstriiksiyon tirlinlerini iiretebilen entegre bir yapiya sahiptir. Bu yapi,
hasilatin ana kaynaginin fabrika satiglar1 olmasina neden olmakta; taahhiit isleri, transit ticaret
/ al-sat islemleri ve GES elektrik gelirleri ise ana tliretim faaliyetlerini tamamlayici nitelikte
konumlanmaktadir.

Sirket’in mevcut satig kirilimina bakildiginda, 2025 yilinda toplam net satislarin yaklasik 7,0
milyar TL seviyesinde gerceklestigi goriillmektedir. Bu donemde toplam hasilatin biiyiik kismi
fabrika satiglarindan olusmustur. Fabrika satislar icinde en 6nemli gelirkalemienerji nakil hatt1
kafes direkleridir. 2025 yilinda kafes direk satislari, hem fabrika satiglarinin hem de toplam net
satiglarin ana tasiyici unsuru olmustur. Bu durum, Sirket’in tarihsel olarak enerji iletim
altyapisina odaklanan is modelinin dogal sonucudur. Kafes direk satislarini civata, hirdavat /
baglanti elemanlar1, galvaniz ve silikon izolator satiglari takip etmektedir. Buiriin gruplari, tek
baslarina kafes direk Olgeginde ciro yaratmamakla birlikte, enerji nakil hatti projelerinin
tamamlayici bilesenleri olmalar1 nedeniyle Sirket’in entegre liretim kabiliyetini desteklem ekte
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ve satis karmasinin daha dengeli hale gelmesine katki saglamaktadir. Ton bazli mevcut kirilima
bakildiginda 2025 yilinda kafes direk satis miktar1 yaklasik 57,2 bin ton, galvaniz satis miktari
31,5 bin ton, civata satis miktar1 11,4 bin ton, silikon izolator satis miktar1 4,4 bin ton ve
hirdavat / baglant1 elemanlar1 satis miktar1 2,9 bin ton seviyesindedir. Bu goriiniim, gelir
kiriliminda oldugu gibi hacim tarafinda da kafes diregin ana iiriin grubu oldugunu, galvaniz
kaleminin ise ciro pay1 sinirli olmakla birlikte tonaj bazinda 6énemli bir faaliyet alan1 oldugunu
gostermektedir.

2025 yilinda fabrika satiglarinin toplam net satiglar icindeki pay1 yaklagik %85 seviyesinde
gergeklesmistir. Bu donemde kafes direk satiglar1 fabrika satiglarinin yaklagik tigte ikisini
olustururken, civata satislari ikinci biiyiik {iriin grubu olarak 6ne ¢ikmistir. Hirdavat / baglanti
elemanlar1, galvaniz ve silikon izolator satislari ise daha sinirli ancak Sirket’in ana faaliyet
alanini tamamlayici nitelikte gelir yaratmustir. [letken satislar1 2023 ve 2024 yillarinda hasilata
katki saglamis olmakla birlikte, 2025 yilinda bu kalemden gelir elde edilmemistir. Projeksiyon
doneminde de iletken satislarii¢in ayr1 bir hasilat dngoériillmemistir. Bu nedenle projeksiyonun
omurgast kafes direk, hirdavat/ baglant1 elemanlari, civata, galvaniz ve silikon izolatdr satiglar
{izerine kurulmustur. Iletken kaleminde 2025 yilinda satig miktar1 olusmamasi ve projeksiyon
doneminde de tonaj Ongoriilmemesi nedeniyle bu iiriin grubu igin reel hacim biiylimesi
varsayimi modele dahil edilmemistir.

Sirket’in 2025 y1linda satis gelirlerinde azalis meydana gelmis olup, azalisin temel nedeni, 2024
yilinda kiiresel dl¢ekte yiiksek faiz oranlari, enflasyonist ortam ve finansman kosullarindaki
sikilasma nedeniyle enerji altyap1 yatirimlarinda gézlenen yavaslamaya bagli olarak proje ve
siparis hacminde meydana gelen daralmanin, Sirket’in uzun {retim ve teslimat dongiisii
nedeniyle gecikmeli olarak 2025 yil1 finansal sonuglarina yansimasidir.

Toplam hasilat projeksiyonunda 2026 y1l1, 2025 yilindaki diisiik bazin ardindan toparlanma yil
olarak ele alinmistir. 2025 yilinda o6zellikle taahhiit islerinin donemsel niteligi ve proje
ilerlemelerine bagli olarak hasilat seviyesinde gerileme goriiliirken, 2026 yilinda hem fabrika
satiglarinda normallesme hem de yakin donem taahhiit gelirlerinin katkisiyla toplam net
satiglarin 14,3 milyar TL seviyesine yiikselmesi ongoriilmiistiir. 2025’ten 2026’ya beklenen
toplam hasilat artisinin ana kaynagi fabrika satislaridir. Bu artisin dnemli bir kismi kafes direk
satislarindaki toparlanmadan gelmektedir. Bunun yaninda 2026 yilinda merkez taahhiit
gelirlerinin de toplam hasilata anlamli katki yapmasi beklenmektedir. 2026 yilinda kafes direk
sattg miktarinin %51,6 artisla 86,6 bin tona, hirdavat / baglanti1 elemanlar1 satis miktarinin
%110,4 artigla 6,1 bin tona, civata satis miktarinin %8,5 artisla 12,4 bin tona, galvaniz satis
miktarinin %1,6 artigla 32 bin tona ve silikon izolator satis miktarinin %83,2 artigla 8 bin tona
yiikselmesi ongoriilmektedir.

Projeksiyon doneminde fabrika satiglarinin Sirket’in ana ve siirdiiriilebilir gelir kaynagi olmaya
devam etmesi beklenmektedir. 2026 yilinda yaklasik 11,1 milyar TL olarak 6ngdriilen fabrika
satiglarinin, 2030 yilinda 35,8 milyar TL’ye, 2036 yilinda ise 62,7 milyar TL’ye yiikselmesi
projekte edilmistir. Ton bazl1 bakildiginda ana fabrika iiriinlerinde toplam satig miktarinin 2026
yilinda yaklasik 145,2 bin ton seviyesinden 2030 yilinda yaklasik 251,8 bin tona, 2036 yilinda
ise yaklasik 285,9 bin tona yiikselmesi beklenmektedir. Bu ¢ercevede 2026-2036 doneminde
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toplam ana iirlin satis tonaji yaklasik %97,0 artarken, s6z konusu hacim artis1 hasilat
projeksiyonundaki reel biiyiime unsurunu olusturmaktadir.

Fabrika satiglar1 icinde kafes direk gelirleri projeksiyonun ana siiriikleyicisi konumundadir.
2026 yilinda yaklasik 7,3 milyar TL olarak 6ngoriilen kafes direk satiglarinin, 2030 y1linda 24,5
milyar TL’ye, 2036 y1lindaise 43,9 milyar TL’ye ulasmasi beklenmektedir. Bu kalemin fabrika
satiglar1 i¢cindeki pay1 projeksiyon donemi boyunca yaklasik %66-70 bandinda seyretmektedir.
Sirket’in ENH1 ve ENH2 fabrikalarinda yiiksek gerilim enerji nakil hatt1 direkleri ve trafo
merkezi ¢elik konstriiksiyonlar: iiretme kabiliyeti dikkate alindiginda, projeksiyonda kafes
direk satiglarinin ana gelir kalemi olarak modellenmesi Sirket’in mevcut is modeliyle
uyumludur. Kafes direk tarafinda ton bazli reel biiyiime, 2026 yilinda 86,6 bin ton satis
miktarindan 2030 yilinda 151,5 bin tona, 2036 yilinda ise 172,0 bin tona yiikselis seklinde
modellenmistir. Buna gore 2026-2036 doneminde kafes direk satis miktar1 yaklasik %98,6
artmakta ve yillik bilesik bazda yaklasik %7,1 reel hacim biiyiimesine isaret etmektedir. 2033
ve sonrasinda tonajin yatay varsayilmasi, uzun vadede bu kalemde biiylimenin kapasite
kullaniminda olgunlagma ve fiyatlama etkisiyle daha smirli ilerleyecegi varsayimim
yansitmaktadir.

Hirdavat / baglant1 elemanlar1 ve civata satislari, Sirket’in entegre iiretim yapisinda ikinci ana
katmani olusturmaktadir. Enerji nakil hatt1 projelerinde direk imalati tek basina yeterli olmayip,
baglant1 elemanlari, hirdavat ve civata gruplar1 da proje biitiinliigii agisindan kritik 6neme
sahiptir. Bu nedenle s6z konusu iirlin gruplar1 hem Sirket’in ana faaliyet alanini tamamlamakta
hem de farkli sektorlere satis yapilabilmesi nedeniyle gelir ¢esitliligi saglamaktadir.
Projeksiyonda hirdavat / baglant1 elemanlar1 satislarinin 2026 yilinda yaklasik 1,6 milyar
TL’den 2036 yilinda 6,8 milyar TL’ye; civata satiglarininise 2026 yilinda yaklasik 1,4 milyar
TL’den 2036 yilinda 7,4 milyar TL’ye ylikselmesi beklenmektedir. Bu biiylime, Sirket’in
yalnizca enerji nakil hatt1 diregi iireticisi degil, ayn1 zamanda hattin tamamlayici bilesenlerini
de iireten entegre bir sanayi sirketi olarak konumlanmasiyla iliskilidir. Hirdavat / baglanti
elemanlari tarafinda ton bazli satig miktar1 2026 yilinda 6,1 bin ton, 2030 yilinda 8,6 bin ton ve
2036 yilinda 9,8 bin ton olarak modellenmistir. 2026 yilinda diisiik baz etkisiyle %110,4
seviyesinde giiclii bir hacim artis1 dngoriilmekte; 2026-2036 doneminde ise satis miktar
toplamda yaklasik %60,3 artarak yillik bilesik bazda yaklasik %4,8 reel hacim biiylimesine
karsilik gelmektedir.

Civata tarafinda ise satig miktarinin 2026 yilinda 12,4 bin tondan 2030 yilinda 21,7 bin tona ve
2036 yilinda 24,6 bin tona ylikselmesi beklenmektedir. Bu firiin grubunda 2026-2036
donemindeki kiimiilatif tonaj artis1 yaklasik %98,6 olup, yillik bilesik bazda yaklasik %7,1 reel
hacim biiyiimesine isaret etmektedir.

Galvaniz ve silikon izolator gelirleri, toplam hasilat i¢inde daha sinirli paya sahip olmakla
birlikte Sirket’in dikey entegrasyonunu destekleyen 6nemli kalemlerdir. Galvaniz tesisleri,
Sirket’in kendi ¢elik konstriiksiyon ve baglant1 elemani iiriinlerinin kaplanmasina hizmet
ederken, ayni zamanda {i¢lincli taraflara fason galvanizleme hizmeti verilmesine de olanak
tanimaktadir. Silikon izolatdr liretimi ise enerji nakil hatlarinda kullanilan kritik tamamlayici
tirinlerden biri olmasi nedeniyle Sirket’in iiriin gamin1 giliglendirmektedir. Projeksiyonda
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galvaniz satislarinin 2026 yilinda yaklasik 488 milyon TL’den 2036 yilinda 2,6 milyar TL ye;
silikon izolator satiglarmin ise 2026 y1linda yaklasik 375 milyon TL’den 2036 yilinda 1,8 milyar
TL’ye yiikselmesi Ongoriilmiistiir. Bu kalemler, hasilat biiylimesinin ana belirleyicisi
olmamakla birlikte, Sirket’in entegre liretim kabiliyetini ve miisteri nezdindeki ¢6ziim saglayici
konumunu desteklemektedir. Galvaniz tarafinda ton bazli satig miktar1 2026 yilinda 32 bin ton,
2030 yilinda 56 bin ton ve 2036 yilinda 63,6 bin ton olarak projekte edilmistir. 2026-2036
doneminde galvaniz satis miktarinin yaklasik %98,6 artmasi ve yillik bilesik bazda yaklasik
%7,1 reel hacim biiylimesi gdstermesi beklenmektedir. Bu artis, galvaniz faaliyetinin hem grup
i¢i Uretim siireglerini destekleyen dikey entegrasyon fonksiyonu hem de fason hizmet
potansiyeliyle iliskilidir. Silikon izolator tarafinda ise satig miktar1 2026 yilinda 8 bin ton, 2030
yilinda 14 bin ton ve 2036 yilinda 15,9 bin ton olarak modellenmistir. 2026’ da %83,2’lik giiclii
hacim artis1 diisiik baz ve iirtin grubunun devreye alma / 6l¢eklenme etkisiyle agiklanabilirken,
2026-2036 doneminde satis tonajinin yaklasik %98,6 artmasi ve yillik bilesik bazda yaklagik
%7,1 reel biiylime gostermesi beklenmektedir.

Merkez taahhiit gelirleri projeksiyonda stireklilik arz eden bir biiylime kalemi olarak degil,
yakin donem proje gelirleri olarak ele alinmistir. 2026 yilinda yaklasik 2,25 milyar TL taahhiit
geliri ongoriiliirken, 2027 yilinda bu tutarin 750 milyon TL’ye gerilemesi ve 2028 sonrasinda
bu kalemden gelir projekte edilmemesi tercih edilmistir. Bu yaklasim, taahhiit islerinin proje
bazli ve donemsel niteligiyle uyumludur. Sirket’in taahhiit kabiliyeti, iiriin satiglarim
destekleyen 6dnemli bir unsur olmakla birlikte, uzun vadeli projeksiyonda degerlemenin ana
dayanagi siirekli fabrika satiglar1 olarak modellenmistir.

Transit ticaret / al-sat ticareti ise Sirket’in ana {iiretim faaliyetinden farkli olarak daha
destekleyici bir gelir kalemi niteligindedir. Bu kalemde 2026 yilinda yaklagik 1,0 milyar TL
hasilat ongdriilmiis, 2030 y1linda 2,1 milyar TL seviyesine ulastiktan sonranominal TL bazinda
yatay birakilmistir.

GES elektrik gelirleri ise toplam hasilat i¢inde oldukga sinirli bir paya sahiptir. Projeksiyonda
bu kalem 2026 yilinda yaklagik 10 milyon TL, 2030 ve sonrasinda ise yaklasik 12 milyon TL
seviyesinde modellenmistir. Bu nedenle GES gelirleri toplam ciro biiylimesini belirleyen bir
unsur degildir. Bununla birlikte GES yatirimi, Sirket’in enerji maliyetlerinin azaltilmasz, tiretim
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik boyutunun gii¢clendirilmesi ve elektrik tiiketiminin bir kisminin
karsilanmas1 bakimindan dolayli katki yaratmaktadir. Bu nedenle GES kalemi hasilat
projeksiyonunda sinirli gelir etkisiyle, operasyonel verimlilik tarafinda ise destekleyici unsur
olarak degerlendirilmelidir.

Her bir segment bazinda hazirlanan gelir projeksiyonu asagida yer almaktadir.

Gelir Projeksiyonu
(Bin TL) 2026 E  2027E  2028E  2029E  2030E 2031 E 2032 E 2033 E 2034 E 2035 E 2036 E
g&;l;‘;ggm Fabrika 1, 056030 17208260 23.403537 30.482097 35765714 41255328 46.850942 51.842.808 55.220.586 58.823.859 62.667.980
Biiyiime Orani % 56% 36% 30% 17% 15% 14% 11% 7% 7% 7%
Kafes Direk 7.260.585 11.930.737 16.420375 21.530.672 24.535909 28.402816 32.276.194 35.629.858 38.196.989 40.949.082 43.899.464
*;li’(sz"km” Toplam 86.648  112.101  128.916 148253 151548 160.641  168.673  172.046  172.046  172.046  172.046
Yufl”lféf. ey {iin)= 28.883 39.235 45.121 51.889 45.464 48.192 50.602 51.614 43.012 43.012 43.012
Yufz“;’li f”’k’“” (Ton)- 57765 72.866  83.795 96365  106.084  112.449  118.071  120.432  129.035  129.035  129.035
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Birim Fiyat (TL/Ton) 83.794 106429 127373 145229  161.902  176.810  191.354  207.095  222.016  238.012  255.161
g:g;;l:rt: g;ﬁ’;“l’f‘i‘t’)” 1.558.119 2.098.450 2.687.533 3.332.204 4.040.714 4.624.598 5.244.294 5.833.752 6.125.440 6.431.712 6.753.297
f]‘f(ff)M"k’“” Toplam 6.121 6.672 7.272 7.927 8.640 9.072 9.526 9.812 9.812 9.812 9.812
Yuft”l’g L N YV 2.335 2.545 2774 2592 2722 2858 2,944 2.453 2453 2.453
Yu‘ft"gli f"ﬁk’“” )= 4.081 4.337 4.727 5.152 6.048 6.351 6.668 6.868 7.359 7.359 7.359
Birim Fiyat (TL/Ton) ~ 254.552  314.520  369.553  420.367  467.658  509.747  550.527  594.569  624.297 655512  688.288
Civata Satist 1.375.232 1.954.093 2.640.412 3.453.989 4.418.947 5.057.484 5.735.187 6.379.822 6.698.813 7.033.754 7.385.442
f}l;;’;Mik’ar’ Toplam 12400 14260 16399 18859  21.688 22772  23.911 24.628 24.628 24.628 24.628
Yufl“lfg Miktan (Ton)- 4133 499] 5740 6.601 6506 6832 7.173 7.388 6.157 6.157 6.157
Yufl"gliy"k’“” pion)= 8267 9.269 10.659 12.258 15.181 15.940 16.737 17.240 18471 18.471 18471
Birim Fiyat (TL/Ton)  110.906  137.033  161.011  183.149  203.754  222.092  239.859  259.048  272.000  285.600  299.880
Galvaniz Satislart 487.596  692.834  936.172 1.224.630 1.566.761 1.793.158 2.033.442 2.262.000 2.375.100 2.493.855 2.618.548
?ngmkm” Toplam 32000 36800 42320  48.668 55968 58767  61.705 63.556 63.556 63.556 63.556
Yuft“l’:j WBEEE{OYe e sy 12.880 14.812 17.034 16.790 17.630 18.511 19.067 15.889 15.889 15.889
Yuf;’";g f””“"” (Tom)- 51333 23.020 27508  31.634 39178 41137 43193 44489  47.667  47.667  47.667
Birim Fiyat (TL/Ton) 15.237 18827 22021 25163  27.994  30.513  32.954 35.591 37.370 39.239 41.201
gfl’fl’;‘l’;’rfz”’“"” 374.508  471.089  632.661  827.599 1.058.810 1.211.808 1.374.190 1.528.649 1.605.081 1.685.335 1.769.602
%;ﬁM"k’“” Toplam 8.000 9.200 10.580 12167 13.992 14.692 15426 15.889 15.889 15.889 15.889
Yuft“;gM"k’“” (Tow)-— 2667 3220 3703 4258 4198 4407  4.628 4.767 3.972 3.972 3.972
Yufl"gliy"k’“” pin)= 5.333 5.980 6.877 7.909 9.794 10.284 10.798 11.122 11.917 11.917 11.917
Birim Fiyat (TL/Ton) 46.813 51205  59.798  68.020  75.672 82483  89.081 96208  101.018  106.069  111.373
o Merkez Taahhit 5 248.500 749500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
elirleri
Biiyiime Orani % -67% -100% a.d. a.d. a.d. a.d. a.d. a.d. ad. ad.
iig:‘;sii:aﬂct”e”e 1.017.230 1.391.975 1.974.282 1.984.278 2.118.440 2.118.440 2.118.440 2.118.440 2.118.440 2.118.440 2.118.440
Biiyiime Orant % 37% 42% 1% 7% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
]();}, ﬁ;‘l‘;erf Euesial 10236 10748 11285  11.850 12442 12442  12.442 12.442 12.442 12.442 12.442
Biiyiime Orani % 5% 5% 5% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
E‘;{’l‘zm NG 14.332005 19.360483 25.380.104 32.478225 37.896597 43.386210 48.981824 53.973.690 57.351.469 60.954.742 64.798.862
Biiyiime Oran1 % 35% 31% 28% 17% 14% 13% 10% 6% 6% 6%

* Sirket tamamen bir endiistri sirketi olma misyonu ile Yillara Sari Islerin taahhiit kismini Grup Sirketlerinden
Sara Teknoloji firmast iizerinden yiiriitmekte olup is yeterliligi vb. zorunlu sebepler disinda Yillara Sari Isler
yiiriitmemektedir. Bu nedenle projeksiyon ¢alismasinda gelir 6ngoriilmemistir.

2025 yilinda Sirket’in 6nemli ihracat pazarlarindan biri olan Kuzey Amerika’da, yatirim
kararlarinin ertelenmesi ve proje finansmanina erisimde yasanan zorluklar, yeni proje
baslangiglarini ve siparis hacimlerini olumsuz etkilemistir. Sirket, 2026 y1l1ilk 3 aylik donemde
artan talep ve proje hacmini dikkate alarak, 2026 yilinda faaliyet hacminde artig yasanmasim
ongormektedir. Sirket’in 2026-2036 hasilat projeksiyonu hazirlanirken, Sirket’in mevcut
bakiye siparis (backlogu) iizerinden ¢aligsmalar yapilmistir. 2026 y1l1 ilk 3 aylik donem sonunda,
Sirket’in 2026-2027-2028 yillarin1 da kapsayacak toplamda yaklasik 300 milyon ABD dolarin
tizerinde kafes direk bakiye siparisi (backlogu) olup, s6z konusu siparigler gelir
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projeksiyonunda dikkate alinmistir. Sirket Amerika kitast ve Avrupa’da biiylimeyi
hedeflemekte olup, buna gore Sirket’in bakiye siparisinin (backlogunun) iilke kir1limi agagidaki

gibidir:
Ulke %
Almanya 26,7%
Amerika Birlesik Devletleri 19,4%
Angola 0,2%
Belgika 2,4%
Cezayir 0,6%
Fas 0,2%
Irak 1,0%
Kanada 4.2%
{zlanda 0,2%
Litvanya 0,6%
Misir 2,0%
Norveg 2,1%
Pakistan 2,6%
Suudi Arabistan 2,4%
Yunanistan 0,3%
Ozbekistan 0,8%
Tiirkiye 34,3%

Satislarin Maliyeti Projeksiyonu

ENH fabrikalarinda kaynak robot otomasyon yatirimlari, tasima paketleme / yiikleme robot
otomasyon yatirimi lazer kesim makinasi yatirimi, Dijital doniisiim yatirimlari planlanmaktadir.
Robot otomasyon yatirimlar1 ile Sa-Ra Enerji iiretimin her adiminda teknolojinin tiim
faydalarindan yararlanarak tiretim hatlarini verimli ve giivenilir hale getirmeyi amaglamaktadr.
Yapilacak robotik otomasyon yatirimlar1 sayesinde en yiiksek teknoloji makine parkurlarmi
destekleyecek ve “karanlik fabrika” olma yolunda 6nemli adimlaratacaktir. Robotik otomasyon
faaliyetleri genel anlamda verimliligi artirip is¢ilik maliyetlerini diisiirmesi beklenmektedir.

Baglant1 elemanlar1 fabrikas1 yatirimlar1 kapsaminda dévmehane yatirimlari, ddvme proses
isleme yatirimlari, imalat atdlyesi yatirimlari planlanmaktadir.

Dovmehanede yapilan revizyon ve yatirim calismalart tamamlandiginda yillik {iretim
kapasitesinin 1.000 ton seviyesinden 5.000 ton seviyesine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu
calismalar neticesinde dis miisterilere taslak dovme parga satiglarinin  yapilmasi
amaclanmaktadir.

Dovmehanede yapilmakta olan proses iyilesme ¢alismalari kapsaminda hirdavat satislar1 igin
tiretilen dovme parcalarin ¢apak oranlarinda %45 gibi ciddi bir iyilesme saglanmistir. Capak
orani azaltma ¢alismalar1 ayn1 zamanda hammadde tavlanmasinda tiiketilen elektrik enerjisi
miktarin1 diisiirmekte ve iiretimdeki enerji maliyetlerinin azalmasini saglamaktadir. Bu
iyilesmelerin paralelinde, liretimde kullanilan kaliplarda yapilan yapisal degisimler sayesinde
birim parga iretim siireleri kisaltilmis ve iscilik siirelerinde %35 oraninda iyilesme
saglanmistir.
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Stitunlu Matkap yatirimzi ile dis tedarikgilerde yaptirilmakta olan delik delme operasyonlarinin
bir kism1 SA-RA Biinyesinde yapilacagindan yillik tedarikcilere 6denen miktarda tasarruf
saglanmis olacaktir. 160 tonluk C-Tipi Eksantrik Pres, 200k VA Indiiksiyon ve Sogutma Unitesi
yatirimlariyla proseste arizi duruslar azaltilacak, tiretim siireleri kisaltilacak ve verimlilik artist
saglanmis olacaktir. Bu iyilesmeler sayesinde ilgili ekipmanlarin kullanildigr imalat
atolyesindeki ig¢ilik maliyetlerinde iyilesme saglanmis olacaktir.

Sirket’in verimliligi ve karlilig1 artirmaya yonelik Dijital Doniisiim, Giines Enerjisi santrali ve
Yeni makine ve demirbas yatirimlari dogrultusunda maliyet kalemlerinde beklenen iyilestirme
sonucunda briit kar marj1 ve faaliyet kar marjlarinda iyilesmeler beklenmekle birlikte gerek
amortisman disindaki briit kar marj1 gerek faaliyet giderlerinin hasilata oran1 bakimindan 2024
ve 2025 yilinda gergeklesen ortalama oranlar dikkate alinmis ve projeksiyon donemi boyunca
sabit kalacagi varsayilmistir. Buna gore projeksiyon donemi boyunca amortisman disindaki
satislarin maliyetinin hasilata oraninin %70 olarak gerceklesecegi varsayilmistir.

Amortisman giderleri ise Sirket’in yatirim harcamalari1 da dikkate alinarak mevcut amortisman
oranlar1 dogrultusunda tahmin edilmistir.

(Slj‘;l‘s;?l':‘)“ Maliyeti — 2026 T 2027 T 2028 T 2029 T 2030 T 2031 T 2032 T 2033 T 2034 T 2035 T 2036 T
Amortisman Giderleri 424.003 464.207 506.252 567.907 643.363 727.894 821232 910.874 1010673  1.119.005 1201635
Diger SMM Giderleri 10.068.910 13591973  17.811.655 22768.769 26548355 30372395 34265098 37.730.157 40062708 42549287 45200265
Satislarin Maliyeti 10492913  14.056.180  18317.907 23.336.676  27.191.718  31.100.289  35.086.330  38.641.032  41.073.382  43.668.292  46.401.900
Bu kapsamda projeksiyon doneminde briit kar marjinin %27-%28 bandinda ger¢eklesmesi
ongoriilmektedir.
‘z;‘l‘lf ﬁ; 2026 T 2027T 2028 T 2029 T 2030 T 2031 T 2032 T 2033 T 2034T 2035T 2036 T
NetSatslr  14.332.005 19360483  25.389.104 32478225 37.896.597 43386210 48981.824 53973690 57.351469 60954742  64.798.862
ﬁ\jtﬁll;‘gt‘l‘ 10492913 14.056.180 18.317.907 23336676 27.191.718 31100289 35086330 38.641.032 41.073382 43.668292 46.401.900
BriitKar  3.839.093 5304303  7.071.197  9.141.549 10.704.879 12.285.921 13.895.494 15.332.659 16.278.087 17.286.450 18.396.962
ﬁ;‘;ﬁ/’faz 27% 27% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28%

Faaliyet Giderleri Projeksiyonu

Sirket’in faaliyet giderlerinin satiglara orant 2025 yilinda %8 olarak gerceklesmistir.
Projeksiyon doneminde faaliyet giderlerinin karlilik ve verimlilik artirici yatirimlar sonucunda
bu oranin 2026 yilinda %6 uzun vadede ise %7 bandinda ger¢eklesecegi ongoriilmiistiir. S6z
konusu varsayimlarin, Sirket’in faaliyet ve FAVOK kar marjlar iizerindeki etkisi gelir tablosu
projeksiyon boliimiinde detayl olarak gosterilmektedir.

Gelir Tablosu Projeksiyonu Sonug¢lar:

Sirket’in 2026-2036 yillar1 arasi net satislar ve FAVOK tutarlarinim y1llik bilesik biiyiime oram
(YBBO) sirastyla %16 ve %17 olabilecegi tahmin edilmistir. Sirket’in FAVOK marjinm
karlilik ve verimlilik artirici yatirimlar sonucunda Sirket’in faydalanmasinin beklendigi 6l¢ek
ekonomisi dahilinde projeksiyon doneminde %26’ya ulagmas1 beklenmektedir.

75



Secilmis
Gelir Tablosu

TERa YATIRIM

Kalemlert (bin 2026 T 2027T 2028 T 2029 T 2030 T 2031 T 2032 T 2033 T 2034 T 2035 T 2036 T
TL)
Net Satislar 14.332.005 19.360.483 25389.104 32478225 37.896.597 43.386210 48.981.824 53.973.690 57351469 60.954.742 64.798.862
% Biiyiime 103% 35% 31% 28% 17% 14% 13% 10% 6% 6% 6%
Satslarn Maliyeti 10492913  14.056.180 18.317.907 23.336.676 27.191.718 31.100.289 35.086.330 38.641.032 41.073.382 43.668.292 46.401.900
Briit Kar 3.839.093 5304303  7.071.197  9.141.549 10.704.879 12.285921 13.895.494 15.332.659 16.278.087 17.286.450 18.396.962
m{;j}f’”f kar 27% 27% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28%
Faaliyet Giderleri 884.440  1.043.619 1311061 1620018 1864347 2.110281 2363367  2.594226  2.766.345 2950590  3.141.925
% Biiyiime 53% 18% 26% 24% 15% 13% 12% 10% 7% 7% 6%
o Satslara 6% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Faaliyet Kan 2954.653  4.260.683  5.760.136  7.521.531  8.840.531 10.175.641 11.532.128 12.738.432 13.511.742 14335859 15.255.037
m;f;f aaliyet kar 21% 22% 23% 23% 23% 23% 24% 24% 24% 24% 24%
Amortisman 495.684 542686 591839 663918 752130  850.952  960.069  1.064.867 1.181.538  1.308.185  1.404.784
FAVOK 3450337  4.803370 6351976  8.185.449  9.592.662 11.026.592 12.492.197 13.803.299 14.693.280 15.644.044 16.659.821
m;;;fAVéK 24% 25% 25% 25% 25% 25% 26% 26% 26% 26% 26%
Isletme Sermayesi Thtiyaci
Isletme sermayesinde gozlemlenen degisiklikler ve projeksiyon dénemine iliskin beklentiler
asagidaki tabloda belirtilmistir.
Net isletme
Sermayesi (Bin 2026 T 2027 T 2028 T 2029 T 2030 T 2031 T 2032 T 2033 T 2034 T 2035 T 2036 T
TL)
Satig Gelirleri 14332.005 19360483 25389.104 32478225 37.896.597 43386210 48981824 53.973.690 57351469 G60.954.742 64.798.862
Satiglarin Maliyeti  10.492.913  14.056.180 18.317.907 23.336.676 27.191.718 31.100.289 35.086.330 38.641.032 41.073.382 43.668.292 46.401.900
Ticari Alacaklar  4.066.726  5.493.564  7.204.194 9215742 10753212 12.310.898 13.898.661 15315.110 16.273.559 17.295.993 18.386.767
Giin Sayist 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104
Stoklar 6341302 8494732 11.070270 14.103.320 16.433.082 18.795.193 21.204.123 23352376 24.822.346 26.390.558 28.042.591
Giin Sayisi 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221
Ticari Borglar 2432577  3258.651  4.246.650 5410153 6.303.869 7.209.995 8.134.081 8.958.170  9.522.062 10.123.642 10.757.376
Giin Sayisi 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85
Isselfrt::;esi 7975451 10.729.645 14.027.814 17.908.909 20.882.424 23.896.095 26.968.702 29.709.317 31.573.843 33.562.909 35.671.983
Isletme
Sermayesi 617787 2754194 3298169 3.881.094 2973516 3.013.671 3.072.607 2.740.614 1.864.526 1.989.066  2.109.073
Degisimi

Isletme Sermayesi 10 yillik projeksiyon dénemi igin tahmin edilirken Sirket’in incelenen

donemlere (2023-2025) ait finansallar1 baz alinarak nakit doniisiim siireleri hesaplanmis ve son
3 yil ortalamalar1 alinarak biitiin projeksiyon donemi boyunca sabit olarak varsayilmistir. Sonug
olarak net isletme sermayesi degisimi projeksiyon donemi boyunca hesaplanarak INA
tablosunda kullanilacak isletme sermayesi ihtiyaci yillik olarak belirlenmistir.

Yatirim Harcamalar: ve Amortisman

Sirket’in projeksiyon dénemi boyunca ongordiigii satis hasilatlarina ulagsmasi i¢in planlanan

yatirimlar, yenileme ve bakim onarim, ile modernizasyon yatirimlarinin hasilatin %2’si
seviyesinde gerceklesecegi ongdrilmistiir.
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Bin TL 2026 T 2027 T 2028 T 2029 T 2030T 2031 T 2032 T 2033 T 2034 T 2035T 2036 T

Yatirim harcamalan 347.940 470.017 616.375 772.240 882.125 988.214 1.091.175 1.175393 1.220.276 1.266.466 1.313.936

Toplam 347.940 470.017 616.375 772.240 882.125 988.214 1.091.175 1.175.393 1.220.276 1.266.466 1.313.936

Satiglara Orani % 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Net Bor¢ Pozisyonu

Sirket’in 2022-2025 yillarina iliskin borgluluk tablosu asagidaki gibidir. Sirket’in 31.03.2026
itibariyla net finansal borcu 6.533.489.688 TL dir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Toplam finansal 6.003.826.713 5.176.980.056 6.405.778.716 6.800.341.224
borglanmalar

Eksi: Nakit ve nakit 11.966.563 148.798.070 61.576.622 266.851.536
benzerleri

Net finansal bor¢ 5.991.860.150 5.028.181.986 6.344.202.094 6.533.489.688

Agirhikli Ortalama Sermaye Maliyeti (“AOSM”)

Sirket’e ait ilerleyen donemler icerisinde olusacagi tahmin edilen nakit akimlarinin bugiinkii
degerinin tespiti i¢in kullanilan AOSM degerleri ve ilgili agiklamalarina asagidaki tabloda

verilmistir.

AOSM 2026T  2027T  2028T  2029T  2030T 2031 T  2032T  2033T  2034T  2035T  2036T
SulsizGe308%  264%  216%  186%  166%  148%  140%  140%  116%  11.6%  11.6%
Beta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fiyasa Risk 55%  55%  55%  55%  55%  55%  55%  55%  55%  55%  55%
%‘;’;ﬁ‘fk 363%  31,9%  27,1%  241%  221%  203% 195% 195% 171% 171% 17,1%
BorgMaliyeti ~ 31,8%  29,1%  238%  20,5%  183%  163%  154%  154%  128%  128%  12.8%
Ef;ﬁyeﬁ (- 245%  254%  208% 179%  160%  142% 135%  135% 112% 112% 112%
Vergi)

Borg Agirig  493%  493%  493%  493%  493%  493%  493%  493%  493%  493%  493%
géﬁg*’k 50,7%  50,7%  50,7%  50,7%  50,7%  50,7%  50,7%  50,7%  50,7%  50,7%  50.,7%
AOSM 305%  287%  240% 210% 191% 173% 165% 165%  142%  142%  142%

Kaynak: Tera Yatirim varsaymmlari, Bloomberg Terminali

Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) hesaplamasinda;

31.03.2026 tarihli bilangoda yer alan Finansal Bor¢ / (Finansal Borg + Ozsermaye) oram
%49,3 kullanilmastir.

Risksiz getiri oraninda, Tiirkiye 10 yillik TL TRT050935T13 ISIN kodlu tahvilin
16.06.2026 tarihi itibariyla getirisi olan yaklasik %30,8 dikkate alinmistir. S6z konusu
oranin projeksiyon donemi enflasyon beklentileri ile uyumlu bi¢imde kademeli sekilde
gerileyerek %11,6 oranina ulagmas1 beklenmektedir.

Pay piyasasi risk primi olarak %S5,5 kullanilmistir.

Bor¢lanma maliyeti, Sirket’in 31.03.2026 tarihli finansal tablolardaki kredilerin agirlikli
ortalamasi1 %31,8 alinmigtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32'nci maddesinde 7582 sayili Kanun ile yapilan
degisiklik kapsaminda, 04.06.2026 tarih ve 33270 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
diizenleme uyarinca sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen liretim faaliyetiyle istigal eden
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kurumlarin miinhasiran tiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina %12,5

kurumlar vergisi oran1 uygulanmasi ongoriilmiistiir. Sirket'in tiretim faaliyetlerinden

elde ettigi kazanglarinin s6z konusu diizenleme kapsaminda degerlendirilmesi

nedeniyle, 2027 yil1itibariryla AOSM hesaplamasinda %12,5 vergi orani esas alinmistir.
- Ug Deger Biiyiime Orani olarak %5 ongoriilmiistiir.

Boylelikle, Sirket’in agirliklandirilmis ortalama sermaye maliyeti 2026 yilinda %30,5 olarak
tahmin edilmis, ilerleyen yillarda projeksiyon donemi boyunca gerileyecegi ongoriisii ile 2036
yilinda AOSM %14,2 olarak hesaplanmaistir.

Indirgenmis Nakit Akisi

INA yénteminin yapisi geregi sdz konusu projeksiyonlar, Sirket’in dngériileri ile olusturulmast
ve bir¢ok varsayimsal parametreye bagli olmasi nedeniyle, gelecege doniik herhangi bir taahhiit
anlamina gelmemektedir. Projeksiyonlarin farklilagsmasi halinde farkli 6zsermaye degeri ve pay
basina degere ulasilabilir.

Sirket’e ait toplam serbest nakit akislar1 asagidaki tabloda gosterildigi iizere, u¢ deger igin ise
uc¢ deger biiyiime orani1 2036 sonrasindaki donem igin %5 kullanilarak hesaplanmistir. Sirket’e
ait toplam serbest nakit akislar ve u¢ deger yukarida izah edilen AOSM ile degerleme tarihine
indirgenmis ve net finansal bor¢ diisiilerek 6zsermaye degeri 35.456.018.688 TL olarak

hesaplanmistir.
Indirgenmis Nakit 2026 T 2027T  2028T  2029T  2030T 2031 T  2032T  2033T  2034T  2035T 2036 T
Akislari (bin TL)
Satis Gelirleri 14332.005 19.360.483 25.389.104 32478225 37.896.597 43386210 48.981.824 53.973.690 57.351.469 60.954.742 64.798.862
Biiyiime Orant % 103% 35% 31% 28% 17% 14% 13% 10% 6% 6% 6%
Satislarn Maliyeti 10492913 14.056.180 18.317.907 23.336.676 27.191.718 31.100.289 35.086330 38.641.032 41.073.382 43.668.292 46.401.900
Briit Kar 3.839.093 5304303 7.071.197 9.141.549 10.704.879 12.285921 13.895494 15332.659 16.278.087 17.286.450 18.396.962
Briit Kar Marji % 27% 27% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28%
Faaliyet Giderleri 884.440 1.043.619 1311.061 1.620.018 1.864.347 2110281 2363367 2.594226 2.766.345 2.950.590 3.141.925
Faaliyet Kar1 2.954.653 4.260.683 5.760.136 7.521.531 8.840.531 10.175.641 11.532.128 12.738432 13.511.742 14.335859 15.255.037
o Falivet Kar Marj: 21% 22% 23% 23% 23% 23% 24% 24% 24% 24% 24%
Amortisman 495684 542686  591.839 663918  752.130 850952  960.069 1.064.867 1.181.538 1308.185 1.404.784
FAVOK 3450337 4.803370 6351976 8.185.449 9.592.662 11.026592 12.492.197 13.803299 14.693.280 15.644.044 16.659.821
FAVOK Marji % 24% 25% 25% 25% 25% 25% 26% 26% 26% 26% 26%
~Vergi 679570 532.585 720017  940.191 1.105.066 1271955 1441516 1592304 1.688.968 1.791.982 1.906.880
- Yatirim Harcamalart 347940 470017 616375 772240  882.125 988214 1.091.175 1.175393 1220276 1266466 1313.936
5;;‘;;’2?56"“”“1 617787  2.754.194 3.298.169 3.881.094 2.973.516 3.013.671 3.072.607 2.740.614 1.864.526 1.989.066 2.109.073
iﬁ;‘s’l":ﬁlNa"“ 2.603241 1.046.573 1.717.414 2591924 4.631.955 5.752.752 6.886.899 8.294.988 9.919.510 10.596.529 11.329.932
AOSM 30% 29% 24% 21% 19% 17% 17% 17% 14% 14% 14%
m‘;ﬁeﬁm‘wak“ 2435651 760.578 1.006.655 1255.137 1.883.639 1.994.183 2048735 2.117.633 2.218.031 2075311 1943521
Y Indirgenmis Nakit
s 19.739.076
U Deger 129.710.917
indirgenmis U¢ Deger ~ 22.250.433
Firma Degeri 41.989.508
+ Nakit 266.852
- Toplam Finansal 6.800341

Borg

Ozkaynak Degeri
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3.2. Carpan Analizi Yontemi (Pazar Yaklasimi)

Pazar Yaklasimi kapsaminda Borsa’da islem goriip Sirket ile benzer 6zellikler gésteren diger
sirketlerle karsilastirma yapilarak 6zkaynak degerinin saptanmasi i¢in “Borsadaki Kilavuz
Emsaller Yontemi” kullanilmistir. Bu yontem kapsaminda, Sirket’e benzer firmalarin piyasa
carpanlari analiz edilmistir. Bu yontem, etkin isleyen piyasalarda paylarin rayi¢ degerlerinin,
ilerleyen donemde beklenen kazang artis1 ve buna bagli olan risk diizeyini yansittig1 varsayimini
esas almaktadir.

Yurt i¢i benzer sirketler olarak BIST SINAI (XUSIN) ve BIST METAL ANA (XMANA)
endekslerinde faaliyet gosteren ve Sirket ile benzer faaliyet kolunda yer aldig1 degerlendirilen
firmalarin 31.03.2026 tarihi itibartyla son 12 aylik verileri iizerinden hesaplanan 16.06.2026
tarihli giincel FD/FAVOK c¢arpanlar dikkate alinmigtir. Carpan degerleri Ceyreklikler Arasi
Aralik (IQR) yontemi kullanilarak u¢ degerlerden arindirilmis ve modelde diizeltilmis medyan
degerler dikkate alinmistir. Bahsi gegen degerlemeye dahil edilmeyen ug¢ degerler asagidaki
tablolarda iistii ¢izili olarak gosterilmistir (Kaynak: Rasyonet).

Yurt dis1 benzer sirketler Sirket ile ayni sektorde faaliyet gosteren sirketlerin son 12 aylik
verileri lizerinden hesaplanan 16.06.2026 tarihli giincel carpanlar dikkate alinmistir. Carpan
degerleri Ceyreklikler Arasi Aralik (IQR) yontemi kullanilarak u¢ degerlerden arindirilmis ve
modelde diizeltilmis medyan degerler dikkate alinmistir. Bahsi gecen degerlemeye dahil
edilmeyen ug degerler asagidaki tablolarda tistii ¢izili olarak gosterilmistir (Kaynak: Rasyonet).

Pazar Yaklasimi kapsaminda Fiyat/ Kazang (F/K), Firma Degeri / FAVOK (faiz, vergi ve
amortisman dncesi faaliyet kar1) (“FD/FAVOK”) ve Piyasa Degeri / Defter Degeri (“PD/DD”)
ve Firma Degeri/ Satis Gelirleri (“FD/ Satis Geliri”) carpanlar1 degerlendirilmis, ancak asagida
belirtilen nedenler ile Sirket’in mevcut operasyonel ve finansal yapisinien iyi yansitan carpann
FD / FAVOK oldugu degerlendirilerek aykiri degerler elenerek medyanlari dikkate alinmustir:

Firma Degeri/Satislar (FD/Satislar) carpan1 oncelikli olarak nihai tiiketiciye yonelik iiriin
gelistiren/satis gergeklestiren; satis hacminin pazar payr kazaniminin 6nemli bir performans
kriteri oldugu sektorler veya heniiz faaliyet kar1 yaratmayan sirketlerin operasyonlarmn
degerlenmesi i¢in uygun bir yontem oldugu diisiiniilmektedir. Sirket’in faaliyet karliliginin 6ne
ciktig1 bir sektdrde bulunmasi sebebiyle FD/Satis carpaninin, Sirket’in faaliyet karliligini ve
nakit yaratma kabiliyetini dogru olarak yansitmamasi sebebiyle Piyasa Carpanlar1 Analizi’nde
dikkate alinmamastir.

Fivat/Kazanc (F/K) carpan1t TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle finansal
tablolarda olusan Parasal Kayip (Kazang), Parasal Olmayan Kalemler ve Sermeye Diizeltme
Farklarindaki mevcut dagilimlar dikkate alindiginda, her bir sirket i¢in yurt i¢i benzer sirketler
arasinda secilen F/K ¢arpanlarinin oldukg¢a farklilastigl géozlemlenmektedir. Ayrica, TMS 29
enflasyon muhasebesi ile birlikte gelir tablosunda olusan net parasal kaybin net kar iizerindeki
etkisi nedeniyle F/K c¢arpaninin Sirket’in adil de§erini ve operasyonel faaliyetlerini
yansitmadigi degerlendirilerek calismaya dahil edilmemektedir.

Pivasa Degeri/Defter Degeri (PD/DD) carpani oOncelikli olarak gayrimenkul yatirm
ortakliklar1 gibi finansal kuruluslar ve varlik agirlikli sirketlerin degerlemesi i¢cin daha uygun
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oldugundan ¢elik sektoriinde yer alan bir sirket icin dnemli olan faaliyet karliligini dikkate
almamas1 sebebiyle uygun degerleme yontemi olarak kabul edilmemistir.

Buna gore, belirlenen halka agik sirketlerin 16.06.2026 tarihi itibariyla kapanis verileri
hesaplamaya dahil edilmistir.

Ayrica, Sirket’in 31.03.2026 tarihli finansallarindan:

- Kisa vadeli ve uzun vadeli finansal borglardan nakit ve nakit benzerleri ¢ikarildiginda
Sirket 31.03.2026 itibariyla 6.533.489.688 TL net bor¢ pozisyonundadir.

- Sirket’in ilgili dénem itibariyla son 12 aylik FAVOK’ii 2.895.995.000 TL olarak
hesaplanmistir. (FAVOK = Esas Faaliyet Kar1 + Amortisman).

Emsal sirket olarak hesaplamaya dahil edilen sirketlerin u¢ degerler elenerek hesaplanan
medyan ¢arpanlar1 asagida yer almaktadir.
BIST SINAI (XUSIN) Sektériinde Bulunan Yurt ici Benzer Sirketler:

GESAN:IS Girigim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret 8,6 1,8 60,1 2,5
ASTOR:IS Astor Enerji 22,0 2 32,6 ==
ASUZU:IS Anadolu Isuzu 16,8 0,8 38,0 1,0
BVSAN:IS Biilbiiloglu Ving Sanayi 10,1 1.4 e 1,8
EGEEN:IS Ege Endiistri 439 3.8 ad: 2,1
EKOS:IS Ekos Teknoloji ve Elektrik et 32 et 2,5
EMKEL:IS Emek Elektrik 18,3 3,5 73,3 3,2
EUPWR:IS %ﬂ?}%‘f;’;ﬁgfnem ve Otomasyon 18,4 4,1 75,2 5,3
FMIZP:1S F-M Izmit Piston 31,5 53 39,8 6,6
GEREL:IS Gersan Elektrik 34,0 5,6 36,7 4,1
HKTM:IS Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri 18,5 2,0 ek 1.4
IMASM:IS Imas Makina Sanayi 7.3 1,2 ade 0,9
JANTS:IS Jantsa Jant 15,4 1,7 ath 1,6
KATMR:IS Katmerciler Arag Ustii Ekipman 7,5 33 7,9 0,6
MAKIM:IS Makim Makina Teknolojileri 12,0 1,4 62250 1,6
MAKTK:IS Makina Takim 10,3 2,6 a-e- 1,4
MEKAG:IS Meka Global Makine e 0,9 e 2,0
OTKAR:IS Otokar 23,7 1,3 e 5,5
PARSN:IS Parsan 33 2,5 ad: 0,5
SAFKR:IS Safkar Ege Sogutmacilik Klima 13,1 2,3 30,8 39
SAYAS:IS Say Yenilenebilir Enerji 7.4 1,7 16,0 3,0
TMSN:IS Timosan Motor ve Traktor a-d- 9 a-d- 0,7
TOASO:IS Tofas Otomobil Fab. 14,9 0,5 13,1 2,7
TTRAK:IS Tirk Traktor 13,1 1,0 ad- 2,6
ULUSE:IS Ulusoy Elektrik 34,9 3,2 32,9 285
YIGIT:IS Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turz. Ins. 7,7 0,5 17,0 0,9
Medyan 15,4 2,1 34,8 2,3
Alt Stmir 0,0 0,0 0,0 0,0
Ust Simir 41,8 6,6 106,8 7,2
Diizeltilmis Medyan 14,9 1,9 32,9 2,1

Kaynak: Rasyonet — (16.06.2026)
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BIST METAL ANA (XMANA) Sektoriinde Bulunan Yurt ici Benzer Sirketler:

TERa YATIRIM

BLUME:IS Blume Metal Kimya 606 +64 634,7 9t
BMSCH:IS Bms Celik Hasir Sanayi ve Ticaret 43,4 0,9 a-d- 1,3
BMSTL:IS Bms Birlesik Metal Sanayi 588 51 ad- 91
BRSAN:IS Borusan Boru Sanayi 17,6 1,2 479 2,2
BURCE:IS Burgelik axe 52 a-d- 3,2
BURVA:IS Burgelik Vana a-d- 342 ad: 867
CELHA:IS Celik Halat 28,6 2,4 ae- 1,2
CEMAS:IS Cemas Dokiim ane 2,7 a-e 1,0
CEMTS:IS Cemtasg 4,5 0,7 a-ds 0,8
CUSAN:IS Cuhadaroglu Metal B3 1,3 ae- 2,3
DMSAS:IS Demisas Dokiim 7,2 0,7 a-d- 1,2
DOFER:IS Dofer Yap1 Malzemeleri 7,6 0,2 74,5 1,2
DOKTA:IS | Doktas Dokiimciilikk 12,7 1,2 ad- 1,2
EKDMR:IS | Ekinciler Demir ve Celik 21,5 1,0 53,8 1,3
ERBOS:IS Erbosan 4,3 0,7 ad- 1,0
ERCB:IS Erciyas Celik Boru ad- 1.4 ad- 0,8
EREGL:IS Eregli Demir Celik 13,6 1,5 601,1 1,0
ISDMR:IS Iskenderun Demir ve Celik 11,4 1,3 26,2 1,2
1ZMDC:IS Izmir Demir Celik 18,5 0,5 a-d- 0,6
KCAER:IS Kocaer Celik 12,4 1,2 100,5 2,1
KOCMT:IS | Ko¢ Metalurji 17,7 0,3 e 0,5
KRDMA:IS | Kardemir (A) 42,1 3,8 22733 2,8
KRDMB:IS | Kardemir (B) 42 6 45725 56
KRDMD:IS | Kardemir (D) 13,4 1,2 700,1 0,9
MEGMT:IS | Mega Metal Sanayi 19.9 1,1 12,7 49
OZYSR:IS Ozyasar Tel ve Galvanizleme 11,6 0,9 a-d- 1,5
PNLSN:IS Panelsan Cati Cephe Sistemleri 6,9 1,0 10,9 1,1
SARKY:IS Sarkuysan 11,9 0,4 73,3 2,2
TCKRCIS | \iott g ek San T 16.3 67 16.2 40
TUCLK:IS Tuggelik Aliiminyum Metal 5,4 2,1 ad- 0.4
YKSLN:IS Yiikselen Celik 4,0 1,6 14,8 1,7
Medyan 13,6 1,2 73,3 1,3
Alt Stmir 0,0 0,0 0,0 0,0
Ust Siwr 48,4 5,1 1513,0 4,9
Diizeltilmis Medyan 12,7 1,2 53,8 1,2

Kaynak: Rasyonet — (16.06.2026)

Asagida detaylar1 6zetlenen ve benzer sektorde faaliyet gosteren firmalar, Sirket ile Yurt Dist
benzer sirket olarak kabul edilmistir. Bu kapsamda diizeltilmis FAVOK ¢arpam 23,1 olarak
hesaplanmistir. Yurtdisi ¢arpan analizinde kullanilan 6rneklem biiyiikligii ve yurtici ve yurtdisi

carpan sonuglar1 arasindaki fark dikkate alinarak ihtiyatli kalmak adina yurtdisi ¢arpan
sonucuna %35 iskonto uygulanmistir.

ENR:DEX

Siemens Energy
AG

Sirket; gaz ve buhar tiirbinlerinden yenilenebilir enerji sistemlerine, sebeke
kararliligindan hidrojen teknolojilerine kadar genis bir {irlin ve hizmet
portfdyli sunmaktadir. Kiiresel enerji doniisiimiiniin merkezinde yer alan
Siemens Energy, karbon emisyonlarini azaltmaya ve siirdiiriilebilir, glivenilir
enerji altyapilar1 kurmaya odaklanmaktadir.

31,0
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Ar | Arcosa Inc., altyap1 ingaat hizmetleri sunmaktadir. Sirket, ulasim hatlari,
ACA:USY cosa e enerji projeleri ve diger ilgili miilkleri insa etmektedir. Arcosa, Amerika 13,4
Birlesik Devletleri'ndeki miisterilere hizmet vermektedir.
TopBuild, insaat sektdriine yonelik yalitim {iriinlerinin kurulumu ve dzel
dagitimt alaninda faaliyet gosteren bir Amerikan sirketidir. Sirket; konut,
) ticari ve endiistriyel yap1 projelerinde yalitim kurulumu ile bina ve mekanik
BLD:USY Topbuild C
opure-orp yalittm malzemeleri dagitimi hizmetleri sunmaktadir. TopBuild, basta 14,7
Amerika Birlesik Devletleri olmak {izere Kanada'daki ingaat sirketlerine ve
miiteahhitlere hizmet vermektedir.
SWDY-EG ElSewedy ElSewedy Electric Co kablo iiretmektedir. Sirketin iiriinleri arasinda diisiik, 71
’ Electric Co. orta, gli¢ ve 6zel kablolar bulunmaktadir. ’
Sirketin faaliyet alanlar1 oldukga genistir; miihendislik, ingaat altyapisi
1303:SA Electrical (yollar, kopriiler, havaalanlari gibi), gii¢ / enerjiprojeleri, hidrokarbon sektorii 231
' Industries Co. (petrol ve dogalgaz tesisleri), savunma sanayi, teknoloji & bilgi hizmetleri ve ’
finansal hizmetleri igerir.
Eaton, akilli gii¢ yonetimi alaninda faaliyet gosteren bir sanayi sirketidir.
Eaton C . Sirket; veri merkezleri, elektrik dagitimi, havacilik, arag sistemleri ve
ETN:USY aton P(I)‘rgoranon yenilenebilir enerji pazarlarina yonelik iiriin ve ¢oziimler sunmaktadir. Eaton, 28.8
basta Kuzey Amerika olmak {izere Avrupa ve Asya Pasifik bolgelerindeki
miisterilere hizmet vermektedir.
ABB, elektriklesme, hareket (motor ve siiriiciiler) ile endiistriyel otomasyon
alanlarinda {iriin ve hizmetler sunan Isvigre merkezli bir teknoloji sirketidir.
ABBNY:USP ABB LTD Sirketin miisteri kitlesi; kamu hizmetleri, sanayi, ulasim ve altyapi sektorlerini 28,3
kapsamakta olup Avrupa, Amerika, Asya, Orta Dogu ve Afrika genelinde
faaliyet gdstermektedir.
Medyan 23,1
Alt Stmwr 0,0
Ust Siwr 50,3
Diizeltilmis Medyan 23,1
iskonto Oram %35,00
iskontolu Medyan 15,0
Bu kapsamda hesaplanan ¢arpan analizi sonuglar1 asagida yer almaktadir.

o 5 - Ozkaynak o Agirhikh
Yurt ici Benzer Sirketler - XUSIN Carpan FAVOK Degeri (TL) Agirhk (")zkaynak Degeri (TL)
FD / FAVOK 14,9 2.895.995.000 36.509.713.271 100% 36.509.713.271
Toplam Agirhkh Ozkaynak Degeri 36.509.713.271
Yurt ici Benzer Sirketler — - Ozkaynak o Agirhkh
XMANA Catpan FAVOK  pegeri(tL) 28K §,kaynak Degeri (TL)
FD / FAVOK 12,7 2.895.995.000 30.215.219.102 100% 30.215.219.102
Toplam Agirhkh Ozkaynak Degeri 30.215.219.102

. = Ozkaynak . Agirhikh
Yurtdis1 Benzer Sirketler Carpan FAVOK Degeri (TL) Agirhk Ozkaynak Degeri (TL)
FD / FAVOK 15,0 2.895.995.000 37.008.795.736 100% 37.008.795.736

Toplam Agirhkh Ozkaynak Degeri
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Carpan Analizine Gore Degerleme Sonucu

o s e o Agirhkh Ozkaynak
Degerleme Sonucu Ozkaynak Degeri (TL)  Agirhk Degeri (TL)
Piyasa Yaklasimi Benzer Sirket Carpanlar: Yurtdis 37.008.795.736 33% 12.336.265.245
Piyasa Yaklasimi Benzer Sirket Carpanlari Yurti¢i - BIST 30.215.219.102 33% 10.071.739.701
Metal Ana
IS),I%Z,S-Q Yaklasimi Benzer Sirket Carpanlari Yurtigi - BIST 36.509.713.271 339 12.169.904.424
Agirliklandirilmis Ozkaynak Degeri 100% 34.577.909.370

4. Sonuc¢

Sirket’in 6zkaynak degerinin tespit edilmesinde indirgenmis Nakit Akislar1 Analizi (“INA”)
(Gelir Yaklasimi) ve Carpan Analizi (Pazar Yaklasimi) yontemlerine yer verilmistir.
Degerleme metodolojilerisektdriin ve Sirket’in spesifik 6zelliklerine uygun olarak secilmistir.
Uluslararasi kabul gormiis olan bu iki yontemin Sirket’in degerinin belirlenmesinde uygun
oldugu kanaatindeyiz.

Sirket’in degerlemesinde Gelir Yaklasimi kapsaminda INA yéntemi ile 2026-2036 donemlerini
iceren projeksiyonlar kullanilarak deger tespiti gerceklestirilmis olup 35.456.018.688 TL
0zsermaye degerine ulasilmistir.

Piyasa Yaklasimi kapsaminda yurtigi benzer sirketler olarak BIST SINAI (XUSIN) ile BIST
METAL ANA (XMANA) endekslerinde yer alan ¢elik, metal iiretimi, ¢esitli sanayi, elektrikli
ekipman ve parcalar, elektronik pargalar ve aletler aksesuarlar sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerin 31.03.2026 tarihi itibariyla son 12 aylik verileri {izerinden hesaplanan 16.06.2026
tarihli giincel FD/FAVOK c¢arpanlari kullanilarak deger tespiti gergeklestirilmis olup ortalama
olarak 33.362.466.187 TL 6zkaynak degerine ulagiimistir.

Piyasa Yaklagim1 kapsaminda yurtdis1 borsalarda islem goren Sirket ile ayni sektorde faaliyet
gosteren sirketler benzer sirket olarak kabul edilmis ve s6z konusu sirketlerin son 12 aylik
verileri {izerinden hesaplanan 16.06.2026 tarihli giincel FD/FAVOK c¢arpanlar1 kullanilarak
deger tespiti gerceklestirilmis olup 37.008.795.736 TL 6zkaynak degerine ulasilmistir.

Gelir Yaklasimi ve Piyasa Yaklasimi esit agirliklandirilarak 6zkaynak degeri 35.016.964.029
TL olarak hesaplanmistir. Buna gore, ¢ikarilmis sermayesi 400.000.000 TL olan Sirket’in halka
arz pay basina degeri 87,54 TL olarak hesaplanmistir. %20 halka arz iskontosu sonras1 ve pay
basina deger ise virgiilden sonra ikinci basamaga yuvarlanarak 70,00 TL olarak hesaplanmistir.
Bu kapsamda halka arza esas iskontolu 6zsermaye degeri ise 28.000.000.000 TL. dir.

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilecek nominal paylarin toplami 8§9.000.000
TL’dir. Buna gore, halka arzin biiytikligii 6.230.000.000 TL olup, halka aciklik oran1 %20,02
olarak hesaplanmistir. Sirket’in halka arz sonrasi cikarilmis sermayesi 444.500.000 TL,
0zsermaye degeri ise 31.115.000.000 TL’ye tekabiil etmektedir.
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Degerleme Sonucu (")Zkayfl ak. Agirhk AL (")Zkay? ak.
Degeri Degeri
Gelir Yaklagimi (INA) 35.456.018.688 50% 17.728.009.344
Piyasa Yaklagimi (Carpan Analizi) 34.577.909.370 50% 17.288.954.685
Piyasa Yaklagimi Benzer Sirket Carpanlart Yurtdist 37.008.795.736 33% 12.336.265.245
2 Iggyfje‘;a’;“ji‘f tmi Benzer irket Carpanlart Yurtici = 3 515 519 195 33% 10.071.739.701
Piyasa I./akla,vlmz Benzer Sirket Carpanlart Yurtigi - 36.509.713.271 339 12.169.904.424
BIST Sinai
Agirhiklandirilmis Ozkaynak Degeri 100% 35.016.964.029
Pay Adedi 400.000.000
Agirhiklandirilmis Pay Degeri 87,54
Halka Arz Yapisina iliskin Bilgiler (TL) 31.03.2026
Halka Arz Oncesi Pay Degeri 35.016.964.029
Halka Arz Iskontosu 20%
Halka Arz iskontosu Sonras1 Ozkaynak Degeri 28.000.000.000
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 400.000.000
Halka Arz iskontosu Sonrasi Pay Degeri 70,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 89.000.000
Sermaye Artirimi (Pay Adedi) 44.500.000
Ortak Satisi (Pay Adedi) 44.500.000
Halka Arz Biiyiikligii 6.230.000.000
Halka Arz Sonrasi Piyasa Degeri 31.115.000.000
Halka Arz Sonras1 Odenmis Sermaye 444.500.000
Halka Aciklik Oram 20,02%

* Halka Arz Pay Basina Deger virgiilden sonra ikinci basamaga yuvarlanmistir.
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EK 1: Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESi BASKANLIGINA
Eskisehir Yolu 8.Km No:156

06530 Ankara

2.07.2026

Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyam

Kurul Karar Organi’nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayil1 karar1 uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.04.2019 tarih 2019/19 sayil1 biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

Gayrimenkul Disindaki  Varliklarin  Sermaye  Piyasast Mevzuati  Kapsamindaki
Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar bagliginin F maddesinin 9. maddesi ¢ergevesinde
verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kararinda belirtilen niteliklere sahip
oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu izahname’nin bir parcasi olan 2.07.2026
tarih ve 2025/09 numarali SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Fiyat Tespit
Raporumuzda yer alan bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢cergcevesinde gergege uygun
oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksilik bulunmamasi i¢in her tiirli

0zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Dijital olarak .
EMRULLAH L"i%faffgfj\n: EMIR imsloyan EMIR
FURKAN GUN FURANGON MUNIR ) enores

17:45:19 +03'00° SARPYENER 17.4433 +0300
Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER
Genel Midir Yardimcisi Genel Mudir
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EK 2: Fiyat Tespit Raporu Hazirlanabilecegine iliskin Beyan

SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FIiNANSMANI DAIRESi BASKANLIGINA
Eskisehir Yolu 8. Km No:156
06530 Ankara
2.07.2026

Fiyat Tespit Raporu Hazirlanabilecegine liskin Beyan

VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 29. maddesinin {igiincii fikras1 kapsaminda, son on iki ay
igerisinde konsorsiyum lideri veya es lideri olarak gorev yapmadigimiz ve halka agilan
ortakliklarin Kurulunuzun ilgili diizenlemelerinde tanimlanan iliskili tarafimiz konumunda
olmadig asgari li¢ halka arza iliskin fiyat tespit raporlarinin degerlendirdigi analist raporlarim
hazirlamis oldugumuzu ve bu raporlarin anilan maddenin ikinci fikrasinda yer alan esaslar
cercevesinde ilan ettigimizi beyan ederiz.

Aract Kurumumuzca hazirlanan ve kamuya ilan edilen son ii¢ analist raporuna iligkin bilgiler
asagida yer almaktadir;

Araci Kurumumuzca Hazirlanan
Halka Acilan Ortakhgin Ticaret Unvam Analist Raporunun KAP’ta
Yaymlanma Tarihi
Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. 12.05.2026-20:05
Arf Bio Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 24.12.2025 — 20:36
Vakif Faktoring A.S. 11.11.2025 — 18:49
Saygilarimizla,

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Dijital olarak imzalayan EM'R Dijital olarak

EMRULLAH  EMRULLAHFURKAN . imzalayan EMIR
L. GUN UINi
FURKAN GUN arin: 2026.07.02 MUNIR ~  MONIR SARPYENER
17:45:46 +03'00' SARPYENER17;44;12+O3'00‘
Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER
Genel Mudur Yardimeisi Genel Mudur
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EK 3: Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FIiNANSMANI DAIRESi BASKANLIGINA
Eskisehir Yolu 8. Km No:156

06530 Ankara

2.07.2026

FiYAT TESPIT RAPORU YETKINLIK BEYANI

SA-RA Enerji Ingaat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin pay bas1 fiyat tespiti amaciyla
tarafimizca diizenlenen isbu 2.07.2026 tarihli degerleme raporuna iliskin olarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 2019/19 sayil1 haftalik biilteni ile kamuya duyurulan 11.04.2019 tarih ve
21/500 sayili karar1 dogrultusunda gayrimenkul disindaki varliklarin sermaye piyasasi mevzuati

kapsaminda degerleme hizmetine iligkin gerekli olan;

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1” veya “Tiirev Araglar Lisansi ’na
sahip en az 10 kisiyi tam zamanli olarak istihdam eden,

Ayri bir “Kurumsal Finansman Béliimii"ne sahip,

Degerleme c¢alismalart sirasinda kullanilmas: gereken prosediirlerin bulundugu
kurulus genelgeleri, degerleme metodolojisi, el kitabi veya benzeri belirlenmis
prosediirleri bulunan,

Miisteri kabulii, ¢alismanmin yiiriitiilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmast
stire¢lerinde kullanilacak kontrol ¢izelgeleri veya benzeri dokiimanlara sahip olan,
Degerleme ¢alismalarimin teknik altyapisimi olusturan her tiirlii bilgi bankast, ic¢
genelge, gelistirilmis know-how ve benzeri altyapist bulunan,

Degerleme ¢alismalarinda ihtiya¢ duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili arastirma
altyapisina sahip olan,

Degerleme ¢alismasini talep eden sirket ile arasinda sozlesmesi bulunan,

Degerleme ¢calismasini talep eden sirket ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve
yonetim iliskisi bulunmayan,

niteliklere sahip oldugumuzu raporda yer alan degerleme ¢alismalarinin SPK’nin I11-62.1 say1h

Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar1 Hakkinda Teblig’e ve Tiirkiye Degerleme
Uzmanlar1 Birligi ve Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi tarafindan yayimlanan Uluslararasi

Degerleme Standartlarina uygun olarak yapildigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
EMRULLA  oiital olarak EMIR Dijital olarak
imzalayan EMRULLAH N imzalayan EMIR
H FURKAN Furkan GON MUNIR MUNIR SARPYENER
. Tarih: 2026.07.02 Tarih: 2026.07.02

GUN 17:46:16 +03'00' SARPYENER 17.43:34 +0300
Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir
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EK 4: Lisans Belgeleri

SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESi BASKANLIGINA
Eskisehir Yolu 8. Km No:156

06530 Ankara

Emrullah Furkan Giin

SPL Diizey 3 Lisansi Yeterlilik Linki:
https.//Ists.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/B320DF33-6BE4-4998-472A4-A381B0A42D57

SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SICiL VE EGIiTIM KURULUSU A.S.

SPL, Tlrkiye'de sermaye piyasalannin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiya¢ duydugu nitelikli isglicliniin yetistirilmesine ve stirekli gelisimine
katki saglayan lisanslama, sicil ve egitim kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDiGi TARIH BELGE NUMARASI LiSANS DURUMU
P SPL 10.12.2020 912999 [ AkriF Lisans |

EMRULLAH FURKAN GUN, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi sahibidir.
Rozet Hakkinda:

Bu rozete sahip olan kisi, Sermaye Piyasalarn Dizey 3 Lisansi tiirline ait 12 sinav konusundan basarili olarak ve 4 yillik yliksekogretim diizeyinde bir
tiniversiteden mezun olma sartini saglayarak sermaye piyasasi kurumlarinda ve halka acik ortakliklarda ilgili faaliyet alani itibaniyla calisabilmesine
iliskin SPL tarafindan verilen mesleki yeterliligi, bilgi ve becerilerini gésterir belge olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi almaya hak
kazanmistir.

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak igin Tiklayiniz

Seda Demirelli Kii¢ciikmeral
SPL Diizey 3 Lisansi Yeterlilik Linki:

https.//Ists.spl.com.tr/Employee User/LicenceDetail ?employeeLicenceGuid=6EAF2DC5-C6F9-429F-A404-
21719C4E7ED3

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICiL VE EGITIM KURULUSU A.S.

SPL, Turkiye'de sermaye piyasalarinin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiyag duydugu nitelikli isgiictintin yetistirilmesine ve siirekli
gelisimine katki saglayan lisanslama, sicil ve egitim kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDI&I TARIH BELGE NUMARASI LISANS DURUMU
DSPL 31.07.2014 207205 [ AKTiF Lisans |

Sarmape Pryssast

SEDA DEMIRELLI KUCUKMERAL, Sermaye Piyasas! Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi sahibidir.
Rozet Hakkinda:

Bu rozete sahip olan kisi, Sermaye Piyasalari Diizey 3 Lisansi tiir(ine ait 12 sinav konusundan basarili olarak ve 4 yillik yiiksekégretim diizeyinde bir
liniversiteden mezun olma sartini saglayarak sermaye piyasasi kurumlarinda ve halka agik ortakliklarda ilgili faaliyet alani itibariyla
calisabilmesine iliskin SPL tarafindan verilen mesleki yeterliligi, bilgi ve becerilerini gésterir belge olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi almaya hak kazanmistir.

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak icin Tiklayiniz
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Mehmet Ali Vardar
SPL Diizey 3 Lisanst Yeterlilik Linki:

https://lsts.spl.com.tr/EmploveeUser/Digital Badee/4C74290B-886C-4DF3-999A4-
33484142C686

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU ALS.

SPL, Turkiye'de sermaye piyasalarinin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiyac duydugu nitelikli isglicintn yetistirilmesine ve strekli gelisimine katki saglayan lisanslama, sicil ve egitim
kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDIGI TARIH BELGE NUMARAS| LISANS DURUMU

¢S L 5072024 030889 s

MEHMET ALi VARDAR, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi sahibidir.
Rozet Haklanda:

Bu rozete sahip olan kisi, Sermaye Piyasalar Diizey 3 Lisansi tlrine ait 12 sinav kanusundan basarili olarak ve 4 yillik yiksekdgretim diizeyinde bir Universiteden mezun olma sartini saglayarak

sermaye piyasast kurumlarinda ve halka agik ortakliklarda ilgili faaliyet alani itibariyla calisabilmesine iliskin SPL tarafindan verilen mesleki yeterliligi, bilgi ve becerilerini gosterir belge olan Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi almaya hak kazanmistr.

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak iin Tiklayiniz

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

EMRULLAH Diftlclarak EMIR o EVIR
imzalayan EMRULLAH T 1zalay:
FURKAN FURKAN GUN MUNIR QAU.EIF;(S)ZA;{E\;E)I\;ER
arih: .07. arih: .07.
GUN -{7:42::21602'708'2 SARPYENER 17:42:58 +03100
Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER
Genel Miudur Yardimeisi Genel Mudur
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