70/HA-1259 17.07.2026

KARDEMIR CELIK SANAYT A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...16/...07.../2026 tarihinde
onaylanmustir.

Ortakhgimzin ¢ikarilmis sermayesinin 720.000.000 TL’den 830.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 110.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay ve mevcut ortaklardan
Tevfik Onder KARALP’in sahip oldugu 9.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay, Ozge
YASTI’min sahip oldugu 4.500.000 TL nominal degerli (B) grubu pay ve Ozlem
BAKIREL’in sahip oldugu 4.500.000 TL nominal degerli (B) grubu pay olmak iizere
toplam 128.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arzina iliskin
izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimzin (www.kar-demir.com.tr) ve halka arzda satisa aracihik edecek
Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.alcapital.com.tr), Vakif Yatirinm
Menkul Degerler A.S.’nin (www.vakifyatirim.com.tr) ve Ziraat Yatirnm Menkul Degerler
A.S.’nin (www.ziraatyatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acgik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1i Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yanmiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgt sorumludur. Zararin ihra¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve Ihracer’min yénetim kurulu iiyeleri kusurlarmna ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢ciide sorumludur. Ancak
izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatalh veya
tutarsiz olmasi durumu haric olmak tzere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki _sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksi
bilgilerden SPKn hiktmleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki dngoruleri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihragginin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

Al Capital Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.
AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar1
AR-GE Aragtirma ve Gelistirme

Avro, Euro, EUR Avrupa Birligi para birimi

A.S. Anonim Sirket

BiST, BIAS, Borsa, Borsa istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19 Koronavirus hastalig

EAO Elektrikli Ark Ocagt

EBSO Ege Bolgesi Sanayi Odasi

EFT Elektronik Fon Transferi

EPDK Enerji Piyasas1 Duzenleme Kurumu

Es Liderler, Konsorsiyum Liderleri

Al Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S.,
Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GES Giines Enerjisi Santrali

GVK 193 say1il1 Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Ihracci, Kardemir Celik, Sirket,

Kardemir Celik Sanayi A.S.

Ortakhk

INA Indirgenmis Nakit Akim Analizi

iso Istanbul Sanayi Odas1

. Igili duizenlemeler cercevesinde Borsa Istanbul

Islem GUnU A.S. nezdindeki Pay Piyasasi’nin islem
yapilmak iizere acik oldugu ilan edilen giindiir

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVK 5520 say1li Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

kw Kilowatt

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Mw Megawatt

Nm3 Normal Metrekip

OSB Organize Sanayi Bolgesi

RES Ruzgar Enerjisi Santrali
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SMMM

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

Sermaye Piyasas1 Mevzuati

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ile Kurul
ve BIAS tarafindan ¢ikarilan tiim tebligler,
yonetmelikler, ilke kararlar1 ve sair ikincil
mevzuat

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
T.C. Turkiye Cumhuriyeti

TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TEIAS Turkiye Elektrik iletim A.S.

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlart
TMS Turkiye Muhasebe Standartlart

TL Turk Liras1

TSE Tirk Standartlar1 Enstitist

TSPB Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TTK 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu

TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

Vakif Yatirinm Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S.

vb. ve benzeri

VUK 213 say1il1 Vergi Usul Kanunu

WSA World Steel Association / Diinya Celik Birligi
YMM Yeminli Mali Miisavirlik

Ziraat Yatirim

Ziraat Yatirnrm Menkul Degerler A.S.
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul’un SPK’ya iletilen 15.01.2026 tarih ve E-18454353-100.06-43195 sayili
yazisinda;

B) Kurulunuza iletilecek Borsamiz gériisii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmast durumunda,

1) Kotasyon Ydnergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye orant” sartlarint halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarimin Yildiz
Pazar'da islem géorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanmis hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasz,

3) Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'min  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir. " ifadesinin yer almasi

hususlarimin Kurulunuza iletilmesine”

ifadelerine yer verilmistir.
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarin1 halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasi gerekmemektedir.

7
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ih
. ragcl . Sorumlu Oldugu Kisim
KARDEMIR CELIK SANAYI A.S.
Adr: Tevfik Onder .
Dijital olarak
Soyadi: KARALP TEVF I K imzalayan
N . . = TEVFIiK ONDER
.GoreVI. Yonetim Kurulu Baskant - QNDER gz
Imza: Tarih: 2026.07.16
Tarih: 16/07/2026 KARALP 19:56:22 +03'00' {ZAHNAMENIN
Adr: Ozge Dol larak TAMAMI
Soyadu: YASTI OZG E ir‘rlmjlzaalaiaar:%ZGE
Gorevi: Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili \T(AiT"
. arin:
Imz_a: YASTI 20;6.97.16 N
Tarih: 16/07/2026 20:00:56 +03'00
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim
Adr: Tevfik Onder TEVF| K Diftal olarak
Soyadi: KARALP imzalayan {ZAHNAMENIN
. = TEVFIK ONDER
e ONDER s | 7Awaw
arih: .07.1
| s KARALP 5322 50s
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim
:dl: d sfseTl C")ZG E Dijital olarak
oyadi: imzal OzGE . .
. vAST iZAHNAMENIN
. Tarih: TAMAMI
Y A STI 2026.07.16
Tarih: 16/07/2026 19:59:31 403100
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim
g
Adr: Ozlem .. .
ijit
Soyad: BAKIREL OZLEM izalayon (7 AHNAMENIN
: . OZLEM BAKIREL
Imza: BA KI RE Tarih: TAMAMI
L 2026.07.16
20:41:23 +03'00"
Tarih: 16/07/2026
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

. . Sorumlu Oldugu Kisim
Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Adr: Ahmet Hulusi
Soyadi: KONUK AHMET Dijital olarak
n . e e . imzalayan AHMET
QoreVI. Genel Miidiir Yardimcisi HULUSI HULUS| KONUK
Imza: Tarih: 2026.07.16
. KONUK 25: 00’
Tarih: 16/07/2026 19:25:26 40300 iZAHINAMENIN
Adr: Mehmet Murat TAMAMI
Soyadu: DONMEZ MEHMET Digitally signed
: by MEHMET
Gorevi: Genel Miidiir Yardimeist  \NJURAT  MURAT DONMEZ
imza: DO N M EZ Date: 2026.07.16
19:13:15 +03'00'
Tarih: 16/07/2026 *
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus .
. Sorumlu Oldugu Kisim
Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Adr: Ugur
; - Dijital olarak
Soyad: FIDAN U G U R imzalayan UGUR
Gorevi: Genel Mudir . FIDAN
imza: F | D A N Tarih: 2026.07.16
Tarih: 16/07/2026 19:37:11 +03'00' iZAHNAMENIN
Ad: Mehmet Doga TAMAMI
Soyada: DOGMUS Meh met Dijital olarak imzalayan
N _— v Mehmet Doga DOGMUS
iGOI’E‘VI. Mddr Doga Tarih: 2026.07.16
mza: = 19:33:14 +03'00'
Tarih: 16/07/2026 DOGMUS
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus .
. . Sorumlu Oldugu Kisim
Ziraat Yatirom Menkul Degerler A.S.
Adr: Davut Dijital olarak
Soyad: DURMUS D AV U T imzalayan DAVUT
Gorevi: Yetkili DURMUS
imza: D U RM U S Tarih: 2026.07.16
Tarih: 16/07/2026 22:04:43 +0300 iZAHNAMENIN
Ad: Tijen . TAMAMI
. EMINE Dijital olarak
Soyadlz KANDEMIR . imzalayan EMINE
Gorevi: Genel Miidiir Yardimeisi T|JEN TIJEN KANDEMIR
imza: KANDEMIR Tarih: 2026.07.16
Tarih: 16/07/2026 22:07:32+03'00
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulus
Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim

Ahmet AKER
Sorumlu Denetgi

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 Tarihlerinde Sona Eren
Doénemlere Ait Finansal Tablolara Iliskin
Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al | Giris ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasast araglarina iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimei, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri c¢ercevesinde, izahnamenin g¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ogzete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Ozetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimeilarin yatirim kararini vermesine yardimei olacak 6nemli bilgileri
saglamamas1 durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihragcimin ticaret | Kardemir Celik Sanayi Anonim Sirketi
unvani ve isletme | Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihrageimm hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statusu, tabi | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tlrkiye
kuruldugu Ulke ve | Merkez Adresi: Hacieyiiplii Mah. 3075 Sok. No:15/1 Merkezefendi/Denizli
adresi
B.3 | Ana Uurun/hizmet | Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 2. maddesi uyarinca

kategorilerini  de
icerecek  sekilde
ihra¢cimin mevcut
faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket’in baglica faaliyet konulari:

- Demir - ¢elik hammadde ve mamullerinin imalati, alimi, satimu,
ithalat1 ve ihracati,

- Elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,
kiralanmasi, elektrik enerjisi {iretimi, liretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitenin miisterilere satisi,

- Haddehane, ¢elikhane, izabe ocaklari, dokiimhane, imalathane,
demir ¢ekme haddeleme, konstriiksiyon tesisleri kurma, isletme,
kiraya verme, satin alma, bu endustri kollarinin yan sanayi tesislerini
kurma ve igletme, yurt i¢i ve yurt diginda bunlara yonelik yatirimlar
yapma,

- Kurulacak bu imalathane tesislerinde her nevi kiitiik demir, ingaat
demiri, filmasin demiri, sicak haddelenmis profil demiri ile yuvarlak
demir Uretme, imal etme ve bunlarn yurt i¢i ve yurt disinda
pazarlamasini ve ticaretini yapma,

- Bunlarin disinda demir gelik sektortyle ilgili her tirlti maden, sanayi
hammaddesi, yart mamul maddeyi ve bu maddelerin hurdalar ile bu
mamullerin ve hammaddelerin alim satimi ithalat ve ihracatin
yapma,

- Celikhane tesislerinde kullanilmak tizere hammadde olarak
demir alimmi hem igeriden hem disaridan alimimi ya ;Er,
celikhanede tiretim i¢in gerekli yardimer malzeme ,#e it

malzemesi olan elektrot, refrakter vb. aliminyum vb. phalzgm
alimini yurt i¢i ve yurt disindan yapma
olarak siralanabilir.
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Kardemir Celik Sanayi A.S. demir-gelik Greticisi olarak faaliyet
gostermektedir. Sirket profil demir, ingaat demiri, kiitiik demir ve filmasin
demir olmak (izere dort ana {iriin grubunda tiretim ve ticaret yapmaktadir.
Sirket’in merkezi Hacieytiplii Mah. 3075 Sok. No:15/1 Merkezefendi/Denizli
adresinde bulunmaktadir. Kardemir Celik Izmir ve Denizli illerinde yer alan
5 adet demir celik iiretim tesisi, 5 adet yardim tesis (1 adet hava ayristirma
tesisi, 1 adet karbon liretim tesisi, 1 adet su aritma ve sartlandirma tesisi, 1
adet salt tesisi ve 1 adet toz toplama tesisi) ve 2 adet yenilenebilir enerji
iretim tesisi (1 adet rlizgar enerjisi iiretim tesisi ve 1 adet giines enerjisi
iretim tesisi) ile faaliyet gostermektedir. Bu tesisler, {iretim cesitleri
yoniinden bakildiginda, Denizli ilinde bir adet sicak haddelenmis profil
iireten profil demir fabrikas1, izmir ilinde sicak haddelenmis profil {iretimi
yapan iki adet profil demir fabrikasi, bir adet filmasin ve insaat demiri Gretimi
yapan fabrika, yine bu fabrikalara hurdadan hammadde olarak kiitik demir
Ureten ark ocakli gelikhane kitiuk demir dretim tesisi, bir adet hava ayristirma
tesisi (Azot, Oksijen, Argon Uretimi ile), bir adet antrasitten karbon Ureten
tesisi, bir adet su aritma ve sartlandirma tesisi, bir adet toz toplama tesisi, salt
tesisi ve 19,7 Mw Bozyaka RES riizgr enerji santrali ve 3,98 Mw Cati
GES’den olusmaktadir.

S6z konusu tesislere iliskin Ozet bilgilere asagida yer verilmektedir:
Celikhane Uretim Tesisi (izmir)

Tleri teknolojiye sahip sistemlerle donatilmis, 2024 yili itibari ile Tiirkiye’de
alaninda en yeni teknolojiye sahip {iretim tesislerinden biri olma 6zelligine
sahip olan Kardemir Celikhane Uretim Tesisi, Izmir ili Aliaga ilgesi
sinirlarinda yer almakta olup, Aliaga Limanina mesafesi 2 km’dir. 30 Agustos
2020°de temeli atilan Kardemir Celikhane Uretim Tesisleri, yaklasik 18 ay
sonra 13 Mayis 2022°de ilk dokiimiinii gergeklestirmistir.

60.0000 m? kapali ve 185.000 m? agik alana sahip Kardemir Celik Aliaga
Celikhane Uretim Tesisinde elektrikli ark ocag ile hurdadan kiitiik demir
Uretimi yapilmakta olup, s6z konusu dretim tesisi yillik 1,2 milyon ton tretim
kapasitesine sahiptir. Sirket’in ¢elikhane tesisinde 130x130 mm ile 200x200
mm aras1 kitik demir Uretimi ve 6zel kalitelerde kapali dokim kttk tretimi
yapmaktadir.

Filmasin ve insaat Demiri Uretim Tesisi (izmir)

Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile aym lokasyonda 17.000
m?’lik alana konumlandirilan Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve Insaat
Demiri Uretim Tesisi 2023 yili May1s ayinda faaliyete gegmis olup, yillik
600.000 ton Uretim kapasitesine sahiptir.

Profil Demir Uretim Tesisleri (Denizli ve izmir)

Kardemir Celik profil demir dretimi, Denizli ve izmir’de iki ayrn
lokasyondaki toplam 77.000m? alana sahip 3 adet Uretim tesisinde
gergeklestirilmektedir. Denizli Haci Eyiipli’de 1986 yilinda faaliyete
baslayan Denizli Profil Demir Uretim Tesisi, izmir Aliaga’da 1997 yilinda
faaliyete baslayan izmir Profil Demir Uretim Tesisleri’nin (Ince Profil ve
Biiyiik Ebat Profil tesisleri) toplam yillik {iretim kapasitesi 700.000 ton’dur.
Sirket’in profil demir Gretim tesislerinde, sicak haddelenmis profil demir
Uretimi yapilmakta olup, istenilen ebat ve kaliteye gére 10.000 kaleme varan
Urun gesidi ile milimetre ve ing sistemlerinde Uretimler yapilabilmektedir.
Sirket’in profil demir tesislerinin tamaminda konteynir icine ylkleme
yapilabilmekte olup, bunun yani sira trenle ve gemiyle sevkiyatta istenildigi
takdirde iiriinler kapali ambalajli olarak sevk edilebilmektedir.
Karbon Uretim Tesisi (izmir) 'rg
Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile ayni lokasyqgjida ﬁ i'a
Karbon Uretim Tesisi 2022 yilinda faaliyete girmis olup, yill
kapasﬂeye sahlptlr Qellk uretlmlnln onemI| girdilerinden bir:
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kirma, eleme, simiflandirma ve paketleme islemlerine tabi tutulmasiyla
gerceklestirilmektedir. Tesisin

Antrasit Kurutma Kapasitesi: 160 Ton/Giin = 48.000 Ton/Y1l

Kirma Kapasitesi:133,3 Ton/Giin = 40.000 Ton/Y1l

Eleme Kapasitesi: 240 Ton/Giin = 72.000 Ton/Y1l

Paketleme Kapasitesi: 16,7 Ton/Giin = 5.000 Ton/Y1l

0-3 mm Enjeksiyon Kapasitesi: 133,3 Ton/Gun=40.000 Ton/Y1l

3-8 mm Graniil Karbon Kapasitesi: 10 Ton/Gun=3.000 Ton/Y1l

8-10 mm Granll Karbon Kapasitesi: 16,7 Ton/Gin=5.000 Ton/Y1l

seklindedir.

Paketleme Unitesinde, 20-25 kg torbalar halinde paketleme yapilmaktadir.
500-3600 kW Kkapasiteli doner firinda kurutulan karbon kiricida istenen
boyutlara getirilmektedir. Déner firin rotary sisteminde karbon kuruturken
firindan ¢ikan tozlar, 200 adet filtreli ve 30.000 m3/h fan kapasitesine sahip
Toz Toplama sistemi ile tutulmaktadir. Uretim esnasinda ortamda toz
olugmamasi icin elek Ustd, kirict Ustl ve elevator girisinden emis yapan ortam
filtre sistemi olarak adlandirilan 200 adet filtreye sahip ve 30.000 m*/h fan
kapasiteli Toz Toplama sistemi bulunmaktadir. Ayrica konveyor bant ile
beslenen 35 mé x2 Adet = 70 m? kapasiteli, otomatik Silobus dolumu yapilan,
0-3 mm karbon depolama Silolar1 bulunmaktadir.

Hava Ayristirma Tesisi (izmir)

Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile ayn1 lokasyonda yer alan
Hava Ayristirma Tesisi 2022 yilinda faaliyete girmis olup, 47.500.000
Nm3/y1l Gaz Oksijen, 26.000.000 Nm3/y1l Gaz Azot ve 1.380.000 Nm3/y1l
Gaz Argon kapasiteye sahiptir.

Hava ayristirma tesisi, 33.000 Nm3 havadan kriyojenik damitma yontemi ile
oksijen azot ve argon Uretebilmektedir. Tesiste, 3 adet oksijen kompresori, 2
adet azot kompresori, 1 adet ana hava kompresori (3.8 Mw) ve 55 metre
yiiksekliginde 6*7*55 m ebatlarinda cold box tiniteleri bulunmaktadir.

Su Aritma ve Sartlandirma Tesisi

13.000 m*h ¢evrim kapasitesine sahip sifir atik teknolojisi ile kurulmustur.
Ham su giriginde filtrasyon hassasiyeti 20 micron olan 4 Adet tanktan olusan
toplam 300 m3/h kapasiteli Demir-Mangan (Fe-Mn) Filtrasyon sistemi
mevuttur. Ham su havuzu sonrasi su aritma igin 150 m3/h kapasiteli 2 Adet
UF sistemi ve devaminda 100 m*/h kapasiteli 2 Adet RO filtrasyon iinitesi
bulunmakta ve tiim havuzlarin beslemesi RO iiriin suyu ile yapilmaktadir.
Diger demir-celik tesislerinden farkli olarak RO atik su havuzu mevcut olup,
cevresel atik olarak gozikken RO Atik suyu, pompalar yardimi ile ciiruf
sogutma {initesine gonderilerek ciiruf sogutmada kullanilmaktadir.

Celikhane ve Haddehane Agik devre filtrasyonu icin Dinlendirme havuzu
(Sedimentasyon) sonrasi toplam 24 Adet Kum Filtresi mevcuttur. Celikhane
ve haddehane agik devre sulari lamella clarifier Gnitesinden gegirilerek alinan
camur, camur  paketleme  (nitesinde  paketlenerek  sistemden
uzaklastiriimaktadir.

y
Salt Tesisi K *T'
o
400 KV GIS (Gaz izoleli salt sahasi) indirici merkezi olan S&f: T l::!
»

F

126/
MVAr SVC Tesisine ve 212MW kurulu giice sahiptir. XN TS
L
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Toz Toplama Tesisi

Toz Toplama Tesisi, 2.500.000 Nm3 kurulu glce sahip olup;14 kompartman
ve 7.392 adet filtre mevcuttur. Filtre yiizey alan1 26.000 m? dir.

625.000 Nm3/h Kapasiteli Ana Fan (Main Fan) = (4+1) Adet

450.000 Nm?3/h Kapasiteli EAF Booster Fan = 1 Adet

220.000 Nm3/h Kapasiteli On Isitma Fan1 = 2 Adet

90.000 Nm?3/h Kapasiteli LF Booster Fan = 1 Adet

ile Celikhane igerisinden emis yapilmaktadir.

Seconder Hat emisi i¢in kullanilan Davlumbaz (Canopy) 30 Metre x 36 Metre
ebat1 ile Tiirkiye’deki en biiyiikk Davlumbazlardan (Canopy) biridir. Yine 2
Adet ve 4 istasyondan olusan 6n 1sitma {initesinin (Preheat Scrap Bucket
Units) tizerinde c¢ikan gazlar1 ¢ekmek icin Seconder hatta akuple 4 adet
yardime1 emis hatti mevcuttur.

9.100 mm ¢apinda ve 17.500 mm uzunlugunda Siklon (Kivilcim tutucu ve
Toz g¢okertici) bulunmaktadir. Paletleme iinitesinin {iretim kapasitesi 8 t/h,
depolama kapasitesi 45 m?3 tir.

Bozyaka RES Enerji Uretim Tesisi (izmir)
Sirket’in Izmir Aliaga mevkiinde 19,7 MW giiciinde Bozyaka RES (Bozyaka

Ruzgar Enerjisi Santrali) bulunmaktadir. Elektrik Gretimi yillara bagli olarak
degismekle beraber yillik 55 Milyon kW elektrigi yenilenebilir enerji kaynagi
olarak saglamaktadir.

Cat1 GES Tesisi (izmir)

Yeni Foca Yolu Uzeri 19. Cadde No:3 Aliaga / Izmir adresinde bulunan
“Profil cati GES tesisi” ve Bozkdy Mh. 2. Cadde No:24 Aliaga / Izmir
adresinde bulunan “Celikhane GES tesisi” 2024 yilinda tamamlanmus olup;
toplam 3,98 Mw giiciine sahiptir ve 2025 yilinda tesisin kabiilil yapilmistir.

Sirket’in iiretiminde ve satislarinda baslica {irinler profil demir, ingaat
demiri, kiitik demir ve filmasin demirin izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo donemleri itibariyla iiretim miktarina iliskin bilgiler asagidaki
tablolarda yer almaktadir:

Uretim (Ton) ve Kapasite Kullanim Oram

. 2023 2024 2025
Kapasite ——— . .
Uretim | KKO | Uretim KKO Uretim KKO
Kitik o 0 0
Demir 1.200.000 | 682.714 | 57% | 883.238 74% 873.873 73%
Profil o o 0
Demir 700.000 | 451.425| 64% | 463.074 66% 445.830 64%
Filmasin
\illfsaat 600.000 | 267.287 | 45% | 391.683 | 65% 469.092 78%
Demiri
01/01/2025 - 31/03/2025 01/01/2026 - 31/03/2026

Uretim | Kapasite | KKO | Uretim | Kapasite | KKO
Ktk

228.470 | 300.000 | 76% |204.978 | 300.000
Demir
Profil Demir 103.980 | 175.000 | 59% | 100.830 | 175.000
Filmasin ve Insaat Demiri | 106.702 | 150.000 | 71% | 90.251 | 150.000
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Sirket’in kiitiik demir iiretimi Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim
Tesisi’nin 2023 ve 2024 yillarinda yilin tamaminda faaliyet gdsterilmesiyle
birlikte kuttik demir tretimi 2023 y1linda 682.714 ton olarak, 2024 yilinda ise
883.238 ton olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda ise Sirket’in kiitiik demir
iiretimi 2024 yilina yakin seviyede 873.873 ton olarak ger¢eklesmistir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2023 y1linda %57 olan kiitiik demir kapasite kullanim
orani, 2024 yilinda %74 olarak gergeklesirken, 2025 yilinda %73 olarak
gergeklesmigtir. 2025 yilinin ilk 3 aylik déneminde %76 olarak gerceklesen
Sirket’in kiitik demir kapasite kullanim orani, 2026 yilinin ilk 3 aylik
déneminde %68 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla profil demir
iretimi 450.000 ton civarinda, profil demir kapasite kullanim orani ise %65
civarinda stabil seyir izlemistir.

Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve Insaat Demiri Uretim Tesisi 2023 yili
Mayis ayinda faaliyete gegmis olup, Sirket’in 2022 yilinda test iiretimleri
kapsaminda 101.760 ton filmasin ve insaat demiri {iretimi gerceklesmistir.
Tesisin 2023 yili Mayis ayinda faaliyete girmesiyle 2023 yili filmasin ve
insaat demiri tiretimi 267.287 tona yiikselmistir. 2024 yilinda ise Sirket’in
filmasin ve ingaat demiri tiretimi 2023 yilina kiyasla %47 oraninda artarak
391.683 tona yiikselmis, kapasite kullamim oram1 ise %065 olarak
gergeklesmistir. 2025 yilinda Sirket’in filmasin ve insaat demiri Uretimi 2024
yilina kiyasla yaklastk %20 oraninda artarak 469.092 ton olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 3 aylik doneminde Sirket’in filmasin ve
insaat demiri iiretimi 106.702 ton olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 3
aylik doneminde 90.251 ton olarak gerceklesmistir.

Sirket’in hasilati baslica profil demir satiglari, ingaat demiri satiglari, kiitiik
demir satislari, filmasin demir satislari, tel satiglari, elektrik satiglar1 ve tufal,
baca tozu, azot, oksijen, argon, hirdavat-malzeme vb. satiglardan
kaynaklanan diger gelirlerden olusmaktadir. Sirket’in izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibariyla satiglarinin iiriin bazinda tutar
cinsinden kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

s 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
Satis Gelirleri (TL) 31.03.2026  31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Profil Demir Satiglart 2611010814 3.846.145.145 11.639.604017 10352.144567 7.664.301411
Insaat Demir Satislary 1.563.975.813 1.736.147.679 8.754949.320 7.594346.441  3.329.888.020
Filmasia Demir Satiglars 681610960 237186255 1494426756  860.359.539  584.943.226
Elektrik Satsglars 36.750.691 42856781 117225783 155790417  119.540.063
Kiitiik Demir Satiglars 1119300268 64748973 301431420  377.611400  302.044.215
Hurda Demir Satiglars 5.056.202 1.152.398 67.238371 42485312 51.055.548
Tel Satiglan 130.517.459 402971269  616.697.958  512.989.489
Tufal Satslars 8.104.515 47.600.724 35.119.647 33.488.191
Baca Tozu 24.208.055 89.164.848 52.139.592 55.853.870
Malzeme ve Diger Gelirler 472300.553 42373304 82284520  219.157.903 93223912
Satigtan Iade ve Indirimler (1) (38.797.110)  (9.826.333)  (24.986.554)  (35.886.891)  (7.670.981)
Toplam 6.617.483.449 6.123.614.231 22.971.910.492 20.249.965.885 12.739.656.964

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in

hasilatinda en yiiksek paya sahip uriin gruplar1 profil demir satiglari ile ingaat

demiri satiglar1 olup, bu iki iiriiniin satiglarinin toplam hasilat i¢indeki payi

sirastyla 2023 yilinda %60,16 ve %26,14, 2024 yilinda %51,12 ve %37,50,

2025 yilinda ise %50,67 ve %38,11, 2025 yilinin ilk 3 aylik donemi

%62,81 ve %28,35 olarak, 2026 yilinin ilk 3 aylik ddneminde ise
* .

%23,63 olarak gerceklesmistir.

4
Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla 1.360 ¢alisan bulunmaktaf{m
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10 y1lt agkin siiredir, Tiirkiye’nin ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu listesi olan
ISO 500°de yer alan Sirket, yillar itibartyla daha iist siralara cikarak
yiikselisini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, Sirket 1SO-500 listesinde 2024
yilinda 95’inci sirada yer almis olup, Sirket’in son 5 yilda ISO-500"deki
siralamalarina iliskin bilgiye asagida yer verilmistir:

e 2020 yilinn verilerine gore 199’uncu,

2021 yilinin verilerine gore 149’uncu,

2022 yilinin verilerine gore 124’{inct,

2023 yilinin verilerine gore 110’uncu,

2024 yilinin verilerine gore 95’inci olmustur.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin (EBSO) belirledigi, Ege Bolgesindeki En
Biiyiik 100 Kurulug siralamasinda ise Sirket’in  gelisimi asagida
stralanmaktadir:

e 2020 y1l1 EBSO En Bilyik 100 Kurulus: 22. sira

2021 y1li EBSO En Biiyiik 100 Kurulus: 15. sira

2022 y1li EBSO En Blyuk 100 Kurulus: 11. Sira

2023 y1l1 EBSO En Biiyuk 100 Kurulus: 10. Sira

2024 y1l1 EBSO En Biiyuk 100 Kurulus: 9. Sira

Sirket’in 2025 yilinda profil demir, filmasin ve ingaat demiri ile kitik demir
iiretimi toplami yaklasik 1.788.795 ton olup, Sirket’in {iretim toplaminin,
WSA’nin verileri cercevesinde Tiirkiye’de 38,1 milyon ton olarak
gerceklesen 2025 yili ham gelik tiretimi i¢indeki pay1 yaklasik %4,70dir.

B.4a

ihragglyl ve
faaliyet gosterdigi
sektorl etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Demir-celik sektoril, gerek ulusal gerek kiresel 6lcekte endistriyel alanlara
hammadde saglayan bir iiretim alani olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Demir-
celik fabrikalarinda islenen iiriinler, ana sanayi kollarinda ihtiya¢ duyulan
temel malzeme gorevini gormektedir. Bu kapsamda, demir-celik sektor,
kuresel iktisadi gelismeler, jeopolitik olaylar ve diinya ¢apinda biyUk Gretici
iilkelerin fiyatlama, satis ve stok tutma gibi ticari politikalarinin yol agtig1
konjonktiir dalgalanmalarina gerek kiiresel ve gerekse lokal bazda 6nemli
oranda duyarlilik gostermektedir.

Son donemde, Sirket’i ve Sirket’in faaliyette bulundugu demir-gelik
sektoriinii etkileyen baslica unsurlar asagida siralanmaktadir:

- 6 Subat 2023 Tarihinde Merkez Ussii Kahramanmaras Olan ve 10 Ili
Etkileyen Deprem Sonrasinda Yeniden Insa Faaliyetlerinin Yarattigi I¢ Talep
Etkisi: 2023 yilinda yasanan deprem felaketinden sonra yikilan binalarin ve
tesislerin yeniden insa caligmalar1 kapsaminda i¢ piyasa talebinde 6nemli bir
artig goriilmiistiir. Bu kapsamda, 2024 yilinda Tiirkiye'de ham ¢elik iiretimi
2023 yilina kiyasla %9,43 oraninda artarak 36,9 milyon ton seviyesine
yiikselmis ve Tirkiye, kiresel ham celik Uretiminde 8'inci sirada yer almigtir.
2025 yilinda ise ham ¢elik tiretimi bir dnceki yila kiyasla yaklasik %3,3
oraninda artarak 38,1 milyon ton seviyesine yiikselmistir.

Sirket’in 2023 yilina kiyasla ingat demiri iiretiminde %47 oraninda; kiitiik
demir Oretiminde ise %29 oraninda artig gercekleserek insaat demiri {iretimi
391.683 tona, kiitiik demir {iretimi ise 883.238 tona yiikselmistir. Uretim
artiglar, kapasite kullanim oranlarmi da arttirarak, kapasite kullanim
oranlarinin ingaat demirinde %065’e; kiitik demir {iretiminde ise %74’e
yukselmesini saglamistir. 2025 yilinda ise Sirket’in kiitik demir tretimi

873.873 ton, filmagin ve insaat demiri Uretimi 469.092 ton olarak
gerceklesmis olup, bu kapsamda Sirket’in kiitiilk demir i i x;
kapasite kullanim oram %73, filmasin ve insaat demiri dretifrini
kapa31te kullanim oranm1 %78 olarak gerceklesmistir. iy
Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibar1y? pr(§|

iiretimi 450.000 ton civarinda, profil demir kapasite kullanim
civarinda stabil seyir izlemistir.
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- Enerji ve Iscilik Maliyetlerindeki Artis ve Zayiflayan Rekabet Giicii: TUrk
celik dreticilerinin rekabet giicti 2022 ve 2023 yillarinda artan enerji fiyatlari
ve iscilik maliyetleri sonucunda oldukg¢a zayiflamistir. Asgari licrete yapilan
zamlar ile treticilerin is¢ilik maliyetleri olduk¢a artmistir. Diger yandan,
sanayide kullanilan elektrigin fiyatina yapilan zamlar sonucunda, demir-celik
sanayisinde enerjinin toplam iiretim maliyetlerindeki payinin gérece yiiksek
oranlarda olmasi nedeniyle, sektor diger tiim sanayicilere kiyasla daha yiiksek
oranda etkilenmistir. Ayrica, kiiresel ¢elik fiyatlarinin 2022’nin Mart ayindan
itibaren diigiis gostermesi ve ABD dolar kurunda maliyetlerdeki artisa kiyasla
daha az oranda bir artis olmas1 sonucunda ihracat fiyatlarinda TL bazinda
yeterli iyilesme olmamus, artan enerji ve iscilik maliyetleri de goz oniinde
bulunduruldugunda Tiirk demir-gelik sektorl treticilerinin karliligi olumsuz
etkilemigtir. 2023 yilmin ilk g¢eyregini takiben Tiirkiye’deki dogalgaz ve
elektrik fiyatlarinda yapilan indirimler neticesinde, Tiirkiye’de enerji fiyatlar
diinya piyasas1 seviyelerine yaklasmustir.

Bu durum, Turk demir-celik sektoriiniin kiresel pazarda rekabet glclni
zayiflatirken, sektorde tretim kisintisina ve kapasite dusiikligune yol
acmustir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de 2021 yilinda 40,4 milyon ton ham celik
iretimi gergeklesirken, 2022 yilinda %13 dolayinda {iretim daralmasi
yasanmig ve 2022 yili iiretimi 35,1 milyon tona gerilemistir. Benzer sekilde,
2023 yilinda toplam iiretim 2022 yilma kiyasla yaklasik %4 oraninda
gerileyerek 2017 yilindan itibaren en diisiik Uretim seviyesi olan 33,7 milyon
ton seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilinda ise Tirkiye'de ham c¢elik
dretimi 2023 yilina kiyasla %9,43 oraninda artarak 36,9 milyon ton
seviyesine yiikselmis ve Tirkiye, kiiresel ham celik Gretiminde 2024 yilinda
8'inci sirada yer almigtir. 2025 yilinda ise ham celik {iretimi bir 6nceki yila
kiyasla yaklasik %3,3 oraninda artarak 38,1 milyon ton seviyesine
yiikselmistir. 2024 ve 2025 yillarinda Tiirkiye’de ham celik iiretiminde
meydana gelen artisin baslica unsuru 6 Subat 2023 tarihinde merkez {issii
Kahramanmarag olan ve 10 ili etkileyen deprem sonrasinda yeniden insa
faaliyetlerinin yarattig1 i¢ talep etkisi olmustur.

2023 yilinda sektoriin aksine Sirket’in retiminde artis meydana gelmis olup,
Sirket’in 2022 yilinda 267.874 ton olan kitiik demir Gretimi 2023 yilinda
%155 oraninda artarak 682.714 ton olarak gerceklesirken, 2022 yilinda
101.760 ton olan ingaat demiri retimi, 2023 yilinda %163 oraninda artarak
267.287 ton olarak ger¢eklesmistir. S0z konusu artisin baslica sebebi
Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi’nin 2022 yilinin Mayis
ayinda, Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve insaat Demiri Uretim Tesisi 2023
yili Mayis ayinda faaliyete gecmis olmasi sonucunda Sirket’in {iretim
kapasitesinin artmis olmasidir.

2024 yilinda artan i¢ talep etkisiyle, Sirket’in insaat demiri {iretimi 2023
yilina kiyasla %47, kiitiik demir tiretimi ise %29 oraninda artis gostermistir.
Bu artisla birlikte insaat demiri tretimi 391.683 tona, kitlk demir Gretimi ise
883.238 tona ulagmustir. 2025 yilinda Sirket’in kiitiik demir tiretimi 2024
yilina yakin seviyede 873.873 ton olarak gerceklesirken, filmasin ve ingaat
demiri Uretimi 2024 yilina kiyasla yaklasik %20 oraninda artarak 469.092 ton
olarak gerceklesmistir. Hammaddesini kendi biinyesinde iireten Kardemir
Celik; farkli kalite standartlarinda {iiretim yapabilme yetkinligi, {iriin
cesitliligi ve ihracatin da katkisiyla f{iretim hacmini bu seviyelere
tasimaktadir. Kardemir Celik, kendi hammaddesini Ureten bir kurulus olarak

artik istedigi kaliteleri yapabilmekte ve bunu yaparken de ihra
esitliligiyle bu tonaja yiikselmektedir.

gesitliligiy ja yi ! / *TC
- Rusya-Ukrayna Savasi: Rusya-Ukrayna savasinin baslamas;fm Fied

Avrupa Birligi iilkeleri Rusya’ya yaptirimlar uygulamis, AB yaptiff

tepki olarak Rusya tarafindan dogal gaz ihracatina smirlanja g@ini
Avrupa’da artan enerji fiyatlar1 ve kiresel resesyon beklentileri i
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demir-gelik pazari oldukg¢a gerilemistir. Tiirkiye demir-gelik reticileri 2022
yilinin ilk aylarinda AB’ye ihracatlarini arttirabildiyse de AB’nin uyguladigi
ambargolar nedeniyle satiglari sekteye ugrayan Rusya, hammadde ve enerjide
sahip oldugu maliyet avantajiyla diisiik fiyat stratejisi uygulayarak yaptirim
uygulamayan Tiirkiye ve diger iilke pazarlarina yonelerek AB pazarinda
ugradigi kaybr telafi etmeye caligmigtir. Tiirkiye demir-gelik sektori Gretim
stirecleri geregi gerek isgiicti ve gerekse enerji kullanimi bakimindan yogun
bir alan oldugundan, enflasyon kaynakli iscilik maliyetlerindeki artis ve
enerji fiyatlarindaki sert yiikselis nedeni ile sektoriin rekabet glicli zayiflamig
ve diisiik karlilik oranlari ile calismak durumunda kalinmistir. Uretimde
maliyet avantajina sahip Rusya ve Asya iilkelerinin uyguladigi dampingli
fiyatlar hem yurt i¢inde hem de yurt dis1 pazarlarda rekabeti oldukg¢a zorlu
hale getirmistir. Bu durum sektorii etkilemeye devam etmektedir.
Kardemir’in Avrupa Birligi pazarina satis1 savastan dnce %3 ile %5 ler
arasindayken savastan sonra da bu degismemistir. Avrupa pazarinda
Rusya’ya yonelik uygulanan yaptirimlar arttikga Tiirkiye’nin avantaji AB
pazarinda artmaktadir. Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda AB (lkelerinin
Rusya’ya uyguladigi yaptirimlar, Rusya’nin Avrupa demir-gelik pazarindaki
paymi kaybetmesine yol agmistir. Bu durum, Tiirk treticiler i¢in Avrupa
pazarinda olusan boslugu doldurma noktasinda énemli bir avantaj yaratmis
olup; Rusya’ya yonelik yaptirimlar genisledik¢e Tiirkiye’nin AB pazarindaki
rekabetci konumu daha da giliglenmektedir. Sirket, savas oncesi donemde
Avrupa pazarinda sahip oldugu satig hacmini savas sonrasinda da korumay1
bagarmistir. Sektor genelinde artan enerji ve iscilik maliyetleri ile Rusya’nin
maliyet avantajiyla alternatif pazarlara yonelmesi kiiresel rekabeti etkilese de;
Avrupa pazarindaki Rusya kaynakli arz eksikligi, Sirket ve sektor i¢in ihracat
potansiyelini destekleyici ana unsur olmaya devam etmektedir.

- Resesyon Beklentileri ile Daralan AB Pazari: Rusya’nin AB yaptirimlarina
tepki olarak dogal gaz akisin1 kesmesi, enerji fiyatlarindaki artig ve artan faiz
oranlar1 nedeniyle olusan kiiresel resesyon beklentileri sonucunda Avrupa
pazarinda 2022 yilinda daralma yaganmistir. Bu durum Tiirkiye’nin demir-
celik ihracatin1 ciddi derecede olumsuz etkilemistir. Tiirkiye’nin 2021 yilinda
23,9 milyon ton olan ¢elik ihracat1 2022 yilinda %18 oraninda gerileyerek
19,6 milyon ton olarak gergeklesirken, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %26
oraninda gerileyerek 14,5 milyon ton olarak gergeklesmis ve 2017 yilindan
bu yana ilk defa Tiirkiye’nin ¢elik ihracati ithalatindan diisiik kalmistir.
Tiirkiye’de demir-gelik sektoriiniin ana ihracat pazar1 olan AB’ye yonelik
celik Urun ihracatinda meydana gelen azalma paralelinde Turkiye demir-celik
sektorii 2022 yilinda %13, 2023 yilinda ise %4 dolayinda iiretim daralmasi
yasamugtir. Bununla birlikte, 2024 yili itibariyla, artan i¢ talep ve AB
pazarinda Rusya kaynakli arz agiginin TUrk Ureticilerce degerlendirilmesiyle
sektorde giiclii bir toparlanma siireci baslamistir. Celik Thracatgilar1 Birligi
(CIB) verilerine gore Tiirkiye'nin celik ihracati, 2024 yilinda %22 oraninda
artig gostererek 17,7 milyon ton seviyesine yiikselmistir. Tiirkiye'nin ¢elik
ihracati, 2025 yilinda ise 19,4 milyon ton Seviyesine ¢ikmustir.

- Yurt Disi Pazarlar ve Rekabet: Turkiye demir-celik sektoriinin 2020 ve
2021 yillarinda giliclii oranlarda biyiiyebilmesinin ardindaki §
faktorlerden biri pandemi nedeniyle Cin’den bosalan yurt dis1 paza
bir sekilde yer edinebilmesi olmustur. Cin’in pandemi dénemi
piyasasindan gelen talebe oncelik vererek Uzak Dogu Asfa pdz
varligini azaltmasi ile Tiirkiye’deki demir-gelik Greticileri bu b ged} (
firsatlar yakalayabilmistir. Ancak Uzak Dogu pazarinda Ti
etkinligi 2022 ve 2023 yillarinda maliyet artislar1 neticesin
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rekabet giicli nedeni ile 6nemli dl¢iide gerilemistir. Cin basta olmak {izere o
bolgedeki diger giiclii ireticiler Hindistan, Japonya, Kore’nin ucuz
hammadde ve enerji temin edebilme kabiliyetleri sayesinde uyguladiklar
dampingli fiyatlar karsisinda Tiirk demir-gelik Ureticilerinin rekabet glicl
diisince 2022 ve 2023 yillarinda 6zellikle Uzakdogu Asya pazarindaki
etkinligi azalmistir. Bunun yaninda, 140,2 milyon ton (2023 yil1) {iretim ile
Cin’in ardindan diinyanin 2. blyik ¢elik Greticisi olan Hindistan’nin, gorece
ucuz isgiicli ve ucuz hammaddeye erisim kabiliyeti ve tesvikler sonucunda
Cin ile birlikte kiresel demir-gelik pazarina yon verecegi gézlenmektedir.

- Karbon Salimimin Azaltiimasina Yonelik Gelismeler: 11 Aralik 2019
tarihinde agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa Birligi,
2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarin1 %50-55 oraninda azaltmayi ve 2050
yilina kadar ise karbon notr olmay1 hedeflemektedir. Mutabakatta belirtilen
hedeflerin yerine getirilmesinin yaratacagi maliyet karsisinda AB’nin
rekabetciligini koruyabilmesi ve iiretimin emisyon azaltimi hedefi diigiik
iilkelere kaymasinin 6nlenmesi amaciyla giindeme alinan Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasi 16 Mayis 2023 tarihli ve L 130/52 AB Resmi
Gazetesi’nde yayimlanmis olup 17 Mayis 2023 tarihi itibariyle yiiriirlige
girmistir. Smirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi ile AB, sera gazi
emisyonu Yyiksek, enerji-yogun sektorlerde iklim degisikligiyle miicadele
cabasinin maliyet artiglarina sebep olarak firmalarin iiretimlerini iklim
degisikligiyle mucadele ¢abas1 AB seviyesinde olmayan (lkelere kaydirmasi
riskini 6nlemeyi amaglamaktadir. Bunun yani sira, Tiirkiye, 2021 yilinda
iklim degisikligiyle miicadele yolunda 2053’te net sifir emisyon hedefini
aciklamis olup, bu kapsamda gerek AB pazarina ihracat yapabilmek gerekse
Tirkiye’nin 2053’te net sifir emisyon hedefine uyum saglayabilmek adina
demir-celik gibi yiksek emisyonlu sanayi sektorlerinin Uretim sirecleri ve
yontemlerinde degisiklikler gerekebilecektir. Bu degisikliklerin ise sektorde
faaliyet gosteren sirketlere 6nemli miktarda yatirim maliyetleri yaratmasi s6z
konusu olabilecektir.

Sirket’in son hesap yilmin bitiminden izahname tarihine kadar olan siire
igerisinde Uretim ve satis miktarlarinda gegmis donemlere kiyasla 6nemli bir
degisiklik olmamustir. Sirket’in yenilenebilir enerjiye yonelik yeni yatirim
planlari1 tamamlamasi ile birlikte satig, iliretim ve maliyet kalemlerinde
olumlu yonde gelismeler olmasi ve karliliginin artmasi beklenmektedir.
Ayrica, Sirket s6z konusu yenilenebilir enerji yatirimlari ile karbon salimina
yonelik olarak karsilasacagi maliyetlerin etkisini azaltmayi hedeflemektedir.

B.5

Ihracaimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in SPKn’nun 26’nc1 maddesi g¢ergevesinde yonetim kontrolii, sahip
oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket’in oy haklarinin yarisindan fazlasina
sahip olan Tevfik Onder KARALP’¢ aittir.

Sirket, 07.08.2024 tarihinde ticaret siciline tescil edilen ve 07.08.2024 tarih
ve 11138 sayili TTSG’de ilan edilen pay sahipligi degisikligi ile Kardemir
Dis Ticaret A.S. sermayesindeki paylarin tamamina sahip olmustur.
Kardemir Dig Ticaret A.S. Denizli Ticaret Odasi’na 35700 sicil numarasi ile
kayitli olup, 2014 yilinda Denizli’de kurulmustur. Kardemir Dis Ticaret A.S.,
Sirket ve Kardemir Celik Grubu bunyesinde olan diger sirketlere ait trtinlerin
ihracat satig ve pazarlama dallarinda ve mallarin yurt dis1 ihrag edilmesi igin
gerekli operasyon ve gimrik islemlerini ger¢eklestirmektedir. Kardemir Dis
Ticaret A.S.’nin sermayesi 5.000.000 TL olup sermayedeki paylarm tamami
Kardemir Celik Sanayi A.S.’ye aittir. Kardemir Dis Ticaret A.S.’nin merkez
adresi Akg¢esme Mah. Cigdem Caddesi, No:1 Denizli olup, sube
Aydinlikevler Mahallesi Cemil Merig Cadde51 No:24/1 Cigli/ ﬂ g
31.03.2026 tarihi itibartyla Kardemir Dig Ticaret A.S.’nin pej one i
16°dir (31.12.2025: 16, 31.12.2024: 17, 31.12.2023: 17). ‘(

Bunun yanisira, Sirket, Kardemir Celik Grubu’na dahil olup, gfu IEI

alan diger ortakliklar ile Sirket’in bu ortakliklar ile olan ilig

bilgiler asagida yer almaktadir:
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Ticaret Unvam Faaliyet Konusu | Kardemir Celik ile iliskisi

Demir Celik —Tel
Uretimi

Filmagin demir satig1, profil

Karel Tel Sanayi A.S. demir satig1, kira hizmeti,

Mersan Enerji Uretim Enduistri

Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Kira hizmeti

Enerji Uretim

Elektrik ticareti, kira

Ayres Elektrik Uretim A.S. Enerji Uretim

hizmeti
Kargel Demir Celik Mamulleri Demir - Celik Profil demir ticareti, kira
Uretim ve Pazarlama A.S. hizmeti
. . . . Demir — Celik, Profil demir ticareti, kira
Distag Demir Nakliye Ltd. Sti. Nakliye hizmeti

Aslanli Van Elektrik Uretim A.S. Enerji Uretim Profil demir ticareti

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki  paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %S5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

fhraceimin  hakim
ortaklarimin farkh
oy haklarmna sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracgciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontrolin
kaynag1 hakkinda
bilgi

Sirket’in izahname tarihi itibartyla ortaklik yapist asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Sirket’in Ortakhik Yapisi
Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Adi Soyadi / Ticaret Unvam Sermaye Pay: Sermaye Oy Hakks
] (TL) Pay1 (%) (%0)

Tevfik Onder KARALP 367.200.000 51,00 51,00
Ozge YASTI 176.400.000 24,50 24,50
Ozlem BAKIREL 176.400.000 24,50 24,50

TOPLAM 720.000.000 100,00 100,00

Sirket sermayesinde dolayli olarak %5 (zerinde pay sahibi olan herhangi bir
gercek ya da tiizel kisi bulunmamaktadir.

Sirket’in halka arz 6ncesinde mevcut ¢ikarilmig sermayesi 720.000.000 TL
olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde 144.000.000 adet (A) grubu
nama ve 576.000.000 adet (B) grubu hamiline olmak (zere toplam
720.000.000 adet paydan olugsmaktadir.

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda %5’ten fazla paya sahip olan
Tevfik Onder KARALP 73.440.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazli
paylara, Ozlem BAKIREL 35.280.000 TL nominal degerli (A) grubu
imtiyazli paylara, Ozge YASTI 35.280.000 TL nominal degerli (A) grubu
imtiyazli paylara sahiptir.

Sirket esas sozlesmesinin 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde segilecek 6 (alt1) tiyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu'nun {i¢ {iyesi (A) grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek
iiyelerin tamami bagimsiz iiyeler disindaki tiyelerden olusur.

Ayrica, Sirket esas sOzlesmesinin 12°nci maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes oy hakki,
(B) grubu her bir payn ise bir oy hakk: vardir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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B.7 | Secilmis finansal | Sirket’in izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
bilgiler ile | konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosundan se¢ilmis bilgilere
ihragcimin asagida yer verilmistir.
finansal VARLIKLAR (TL) 31032026 31122025  3L122024 31122023

Dénen Varliklar 0821.617.253 8.857.812.545 7.218.326.368 5.370.329.261
durumunda ve Nakit ve Nakit Benzerler 16182467 175816816 253550452  108.700.171
faaliyet B bl , e T~ ;

- arky Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar = - 7.016.763 280.664
sonug¢larinda Ticari Alacaklar

d | - Nliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 62057086 71923259 93263476 1.578.859
meydana gelen - Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1142138997 1206932092 1061630403 994207879
onemli Diger Alacaklar
o er 1. - Niskili Taraflardan Diger Alacaklar 11481409  20.246.607 6235 474,043
degisiklikler - Nliskili Olmayan Taraflardan Dizer Alacaklar 73507.199  47.695877 487591563  12.110.816
Stoklar 7688.049.728 7.109.741678 4.987.518650 4.009.276.017
Pegin Odenmig Giderler
- Tliskili Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 0 - 54986248 46119533
- Tliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 791681732 219650195 271221982 196395155
Diger Dénen Varliklar 6518635 5.806.021 1.540.596 1.186.124
Duran Varliklar 21.049.166.381 19.381.687.835 14.737.679.830 11.732.517.010
Diger Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 168318224  171.249.079 = =
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.722391 1.721.284 1.763.349 1.733351
Maddi Duran Varliklar 20319.560.086 18.616.244220 14.415.083.323 11.239.117.294
Maddi Olmayan Duran Varhiklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 100555257 36582602  19.058.306 2.763.100
Pesgin Odenmig Giderler
- Tligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 77785424 255614312 23223074  42306.079
Ertelenmis Vergi Varha: 381224999 300276338 278551778  446.597.186
TOPLAM VARLIKLAR 30.870.783.634_28.239.500.350 21.956.006.193 17.102.846.271
KAYNAKLAR (TL) 31032026 31122025 31122024 31122023
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 10.288.515.547 10.123.837.664 _ 7.125.287.341 _ 5.207.901.931
Kisa Vadel: Borglanmalar
- Banka Kredileri 3881576963 3960306142 2035774752 2263478.050
- Kiralama Islemlerinden Borglar 141.219.200 144273.640 79.804.268 84532034
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan  1.955.869.520 2233949932 2330969489 453.530.011
Ticari Borglar
- Nligkili Taraflara Ticari Borglar 238961946 46314402 130302496  139.492.098
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Borglar 2439989864 2806571026 1810766537 1574890201
Cahiganlara Saglanan Favdalar Kapsammda Borglar 173.230.676 116.645.796 97.392.966 59.879.748
Diger Borglar
- ligkili Taraflara Dizer Borglar 345577 - - 11.026
- Iligkali Olmayan Taraflara Diger Borglar -- 45688 - 5.000.000
Ertelenmis Gelirler 1319686113 724258120 482000883  579.704.801
Dénem Kan Vergi Yilkimliilizi 14480306 30975905 45098305  15456.709
Kisa Vadeli Kargihklan
gﬁfvﬁ]ﬁ;ﬁﬁlj‘“ﬁf‘dmanm 34254178 27475071 24710353 5.701.77
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 16322404 20779350 14.294.601 1.661.717
Diger Kisa Vadeli Ykimliliikler 72578770 12242592 15082601 24563758
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.895519.472 7.723.068.808  6.311.309.787  5.005.127.339
Uzun Vadel: Borglanmalar
- Bankz Kredileri 6155.136.026 5986927739 4848847720 3.266.254.196
- Kiralama Islemlerinden Borglar 634739877 438238845 212416435  266.452.804
Tican Borglar
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2045738813 1252258815 1223914290 1436.639.129
Uzun vadeli kargihklar .
i i 9904756 45643400 26221342 35781230
OZKAYNAKLAR 11.686.748.615 10.392.503.908  8519.319.070  6.889.816.981
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 11.686.748.615 10.392.593.008 8.519.319.070  6.389.816.981
Odenmis Sermaye 720000000  720.000.000  720.000.000  703.320.996
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 7.147537 7.147537 7.147537 i
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmavyacak
Biritkmig Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler
{ﬂ%ﬁ}{ﬁﬁﬁ" Kaviplan (42204.130)  (34.108720)  (26318550)  (3.039.325)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak
Biritkmig Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler
- Yabanc: Para Cevirim Farklan 5645744407 4385468624 3569613067 3.128.521.618
Kardan Aynlan Kisitlanms Yedekler 108.730.080 101983388  60.561820  55.044.764
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 5212103079 4179315187 2750735200 1556273806
Net Dénem Kan/Zaran 35218633 1032787892  1428579.987  1449.695.122
TOPLAM KAYNAKLAR 30.870.783.634 28.239.500.350 21.956.006.198 17.102.846.271

Do6nen Varhklar

Sirket’in donen varliklarinin baslica unsurlart stoklar, ticari alacaklar, diger

alacaklar ve pesin 0denmis giderlerden olusmaktadir. 31.03.202¢&

itibartyla donen varliklarin %78,28’1 stoklardan (31.12.2025:%

31.12.2024: %69,10, 31.12.2023: %74,66), %12,26’s1 ticari

(31.12.2025:9%14,44, 31.12.2024: %16,00, 31.12.2023: %18 ;

diger alacaklardan (31.12.2025:%0,77, 31.12.2024: %6, 75 31.
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%0,23), %28,06’s1 pesin O6denmis giderlerden (31.12.2025: %2,48,
31.12.2024: %4,52, 31.12.2023: %4,52) olugsmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in 2023 y1l1 dénem sonu itibartyla 108.700.171 TL olan nakit ve nakit
benzerleri 2024 yilinda %133 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla
253.550.452 TL olarak, 2025 yilinda ise %31 oraninda azalarak 31.12.2025
tarihi itibartyla 175.816.816 TL olarak gerceklesmistir. 2026 yilinin ilk 3
aylik doneminde ise Sirket’in nakit ve nakit benzerleri %74 oraninda azalarak
46.182.467 TL olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artisin baslica
nedeni banka kredilerinden kaynaklanan nakit girisleri olurken, 2025 yilinda
maddi duran varlik alimi kaynakli yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikislarmin
etkisiyle nakit ve nakit benzerlerinde 2024 yilsonuna kiyasla 77.733.636 TL
azalma meydana gelmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in
nakit ve nakit benzerleri maddi duran varlik alimi kaynakli nakit ¢ikiglari ile
bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglart kapsaminda 2025 yilsonuna kiyasla
129.634.349 TL azalmustir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri agirlikli olarak vadesiz mevduatlardan
olugmaktadir. 31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket’in nakit ve nakit
benzerlerinin 41.667.054 TL tutarindaki kismi vadesiz mevduatlardan
olugmaktadir.

Ticari Alacaklar:

Sirket’in 2023 yilinda 995.786.738 TL olan ticari alacaklar1 2024 yilinda %16
oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 1.154.893.879 TL olarak, 2025
yilinda ise %11 oraninda artarak 31.12.2025 tarihi itibartyla 1.278.855.351
TL olarak gerceklesmistir. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibartyla Sirket’in artan ticari faaliyetleri kapsaminda ticari alacaklarinda
artig meydana gelmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in ticari
alacaklar1 2025 yilsonuna kiyasla %6 oraninda azalarak 31.03.2026 tarihi
itibariyla 1.204.196.083 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibartyla ticari alacaklarinin 1.142.138.997 TL
tutarindaki kismu iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan, 62.057.086
TL tutarindaki kismu iligkili taraflardan ticari alacaklardan olugsmakta olup,
iligkili taraflardan ticari alacaklarin biiylik boliimii Sirket’in iliskili tarafi
Karel Tel Sanayi A.S.’den olan alacaklarindan olusmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklarini ortalama tahsil stiresi 2023 yilinda 15 giin olarak
gerceklesirken, 2024 ve 2025 yillarinda 20 giin olarak gerg¢eklesmistir. 2026
yilinin ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in ticari alacaklarini ortalama tahsil
stiresi 15 giin olarak gerceklesmistir.

Diger Alacaklar:

Sirket’in 2023 yilinda 12.584.859 TL olan diger alacaklar1 2024 yilinda
487.597.798 TL, 2025 yilinda 67.942.484 TL olarak gerceklesmistir. 2026
yilinm ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in diger alacaklari 2025 yilsonuna
kiyasla %25 oraminda artarak 31.03.2026 tarihi itibartyla 84.988.608 TL
olarak gergeklesmistir.

2024 yilinda diger alacaklarda meydana gelen 6nemli biiyiikliikteki artisin

baslica sebebi Sirket’in Bitlis Ahlat Erkizan’da yer alan GES arsasinin,
30.12.2024 tarihinde yapilan s6zlesme ile YEO Teknoloji Enerji ve Endstri
A.S.’ye 13.101.750 ABD Dolar1 karsiliginda satilmasi sonucunda
olusmustur.

Stoklar:

Sirket’in 2023 yilinda 4.009.276.017 TL olan stoklar1 2024 y1 ar%@r
oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibartyla 4.987.518.650 TL arak“,

yilinda ise Sirket’in stoklar1 2024 yilsonuna kiyasla %43 orafiinda® 2,
31.12.2025 tarihi itibartyla 7.109.741.678 TL olarak gergekl¢smigi 026;:) |-
yilinin ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in stoklar1 2025 yilsonufja klﬁa 5
oraninda artarak 31.03.2026 tarihi itibariyla 7.688.049.72 TJ_
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gerceklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo ddénemleri itibariyla
stoklarda meydana gelen artislarin baglica nedeni Kardemir Celik Aliaga
Celikhane Uretim Tesisi’nin 2022 yilinda Filmasin ve Insaat Demiri Uretim
Tesisi’nin ise 2023 yilinda faaliyete baslamas: ile kiitiik demir, filmasin ve
insaat demiri tiretiminde meydana gelen artistir.

Sirket’in ortalama stok tutma stiresi 2023 yilinda 70 guin, 2024 yilinda 90 gun,
2025 yilinda ve 2026 yimin ilk 3 aylik doneminde 110 giin olarak
gerceklesmistir.

Pesin Odenmis Giderler:

Sirket’in 2023 yilinda 242.514.688 TL olan kisa vadeli pesin 6denmis
giderleri 2024 yilinda %35 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla
326.208.230 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu donemde pesin 6denmis
giderlerde meydana gelen artisin baslica unsuru yurt i¢i ve yurt disindan
saglanan stoklar ve malzemelere iligskin verilen avanslarin fiyat ve miktar
artiglaridir. 2025 yilinda ise Sirket’in pesin 6denmis giderleri 2024 yilsonuna
kiyasla %33 oraninda azalarak 31.12.2025 tarihi itibariyla 219.650.195 TL
olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in pesin
odenmis giderleri 2025 yilsonuna kiyasla %260 oraninda artarak 31.03.2026
tarihi itibariyla 791.681.732 TL olarak gerceklesmistir. Sirket hammadde
alimlarini genellikle yurt disindan saglamakta olup, demir ¢elik sektoriinde
genellikle pesin 6deme ve avans usulii yontemi ile mal ve hizmet tedariki
yapilmasi sebebiyle Sirket’in verilen siparis avanslari onemli tutarlarda
gerceklesmektedir.

Duran Varliklar

Sirket’in 2023 yilinda 11.732.517.010 TL olan duran varliklar1 2024 yilinda
%26 artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 14.737.679.830 TL olarak, 2025
yilinda ise %32 artarak 31.12.2025 tarihi itibariyla 19.381.687.835 TL olarak
gerceklesmigstir. 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in duran
varliklar1 2025 yilsonuna kiyasla %9 oraninda artarak 31.03.2026 tarihi
itibariyla 21.049.166.381 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in duran varliklarinin baslica unsuru maddi duran varliklardan
olusmakta olup, 31.03.2026 tarihi itibariyla duran varliklarm %96,53’1
maddi duran varliklardan (31.12.2025: %96,05, 31.12.2024: %97,81,
31.12.2023: %95,79) olusmaktadir.

Maddi Duran Varhklar:

Sirket’in 2023 yilinda 11.239.117.294 TL olan maddi duran varliklar1 2024
yilinda %28 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 14.415.083.323 TL
olarak, 2025 yilinda ise %29 oraninda artarak 31.12.2025 tarihi itibariyla
18.616.244.220 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik ddneminde
ise Sirket’in maddi duran varliklar1 2025 yilsonuna kiyasla %9 oraninda
artarak 31.03.2026 tarihi itibariyla 20.319.560.086 TL olarak gergeklesmistir.
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla maddi
duran varliklarda meydana gelen artisin baslica nedeni Sirket’in finansal
tablolarinda fonksiyonel para biriminin ABD Dolar1, sunum para biriminin
ise Tirk Liras1 olmas1 kapsaminda olusan yabanci para ¢evrim farklarn
olmustur.

Maddi Olmayan Duran Varlklar:

Sirket’in 2023 yilinda 2.763.100 TL olan maddi olmayan duran varliklari
2024 yilinda 19.058.306 TL olarak, 2025 yilinda ise 36.582.602 TL olarak
gerceklesmistir. 2026 yilmin ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in maddi
olmayan duran varliklart 2025 yilsonuna kiyasla %175 oraninda

Ertelenmis Vergi Varhg::
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Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligi 446.597.186 TL
olarak gerceklesmis, 2024 yilinda Sirket’in ertelenmis vergi varligi 2023 yil
sonuna kiyasla %38 oraninda azalarak 31.12.2024 tarihi itibariyla
278.551.778 TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 yilinda ise Sirket’in ertelenmis
vergi varlig1 2024 yilsonuna kiyasla %8 oraninda artarak 31.12.2025 tarihi
itibartyla 300.276.338 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik
doneminde ise Sirket’in ertelenmis vergi varligi 2025 yilsonuna kiyasla %27
oraninda artarak 31.03.2026 tarihi itibariyla 381.224.999 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in ertelenmis vergi varligindaki degisimler baslica
aktiflestirilen  giderler ~ ve  indirilebilir  vergi  avantajlarindan
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yukamlalukler

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 5.207.901.931 TL olan kisa vadeli
yukamlultkleri 2024 yilinda %37 artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla
7.125.287.341 TL olarak, 2025 yilinda %42 oraninda artarak 31.12.2025
tarihi itibartyla 10.123.837.664 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk 3
aylik doneminde ise Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2025 yilsonuna
kiyasla %2 oraninda artarak 31.03.2026 tarihi itibariyla 10.288.515.547 TL
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli ylkiimliliiklerinin baslica unsurlar1 kisa vadeli
borglanmalar, ticari borglar ve ertelenmis gelirlerden olusmaktadir.
31.03.2026 tarihi itibartyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin %58,11°1 kisa
vadeli borglanmalardan (31.12.2025: %62,61, 31.12.2024: %62,53,
31.12.2023: %53,79), %26,04’1 ticari borglardan (31.12.2025: %28,18,
31.12.2024: %27,94, 31.12.2023: %32,92), %12,83’1i ertelenmis gelirlerden
(31.12.2025: %7,15, 31.12.2024: %6,77, 31.12.2023: %11,13) olusmaktadir.
Kisa Vadeli Borglanmalar:

Sirket’in kisa vadeli borglanmalar1 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.801.540.096
TL tutarindayken, 2024 yilinda %59 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi
itibariyla 4.455.548.509 TL olarak, 2025 yilinda %42 oraninda artarak
31.12.2025 tarihi itibartyla 6.338.529.714 TL olarak ger¢eklesmistir. 2026
yilimin ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalart 2025
yilsonuna kiyasla %6 oranmnda azalarak 31.03.2026 tarihi itibariyla
5.978.665.683 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari biiylik oOl¢iide kisa vadeli banka
kredilerinden olusmakta olup, izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde banka kredilerinde meydana gelen artisin baslica nedenleri
iretim tesisi yatirim kredileri ile hammadde alimmi teminen isletme
sermayesi ihtiyacini karsilamaya yonelik kredilerde meydana gelen artis
olmustur.

Ticari Borglar:

Sirket’in 2023 yilinda 1.714.382.299 TL olan ticari borglar1 2024 yilinda %16
oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 1.991.069.033 TL olarak, 2025
yilinda %43 oraninda artarak 31.12.2025 tarihi itibartyla 2.852.885.428 TL
olarak gerceklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri
itibartyla ticari borglarda meydana gelen artis hammadde alimi kapsaminda
gerceklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in ticari borglar
2025 yilsonuna kiyasla %6 oraninda azalarak 31.03.2026 tarihi itibariyla
2.678.951.840 TL olarak gerceklesmistir

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibartyla ticari
borg¢lariin ortalama 6deme siiresi 2023 yilinda 50 giin, 2024 y11mda 3

2025 yili ve 2026 yihinm ilk 3 aylik doneminde ise 50
gerceklesmistir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in 2023 yilinda 579.704.801 TL olan ertelenmis gelirler§2

. 5e : ) ) ol . - JOZ# )
2025 yilinda %50 oraninda artarak 31.12.2025 tarihi itibartyla 24.

%17 oraninda azalarak 31.12.2024 tarihi itibartyla 482.090.8
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TL olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in
ertelenmis gelirleri 2025 yilsonuna kiyasla %82 oraninda artarak 31.03.2026
tarihi itibariyla 1.319.686.113 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.03.2026 tarihi
itibartyla ertelenmis gelirlerin tamami alman siparis avanslarindan
olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yukumlalukler

Sirket’in 2023 yilinda 5.005.127.359 TL olan uzun vadeli yukumlilikleri
2024 yilinda %26 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 6.311.399.787
TL olarak, 2025 yilinda %22 oraninda artarak 31.12.2025 tarihi itibariyla
7.723.068.808 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik déneminde
ise Sirket’in uzun vadeli ylkimliiliikleri 2025 yilsonuna kiyasla %15
oraninda artarak 31.03.2026 tarihi itibariyla 8.895.519.472 TL olarak
gerceklesmistir.

31.03.2026 tarihi itibartyla Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri biyiik
Olcide banka kredileri (31.03.2026 tarihi itibariyla uzun vadeli
yukamlultklerin %69,19’u) ve ticari borglardan (31.03.2026 tarihi itibariyla
uzun vadeli yiikiimliliiklerin %23,00°1) olusmaktadir.

Sirket’in 2023 yilinda 3.266.254.196 TL olan uzun vadeli banka kredileri
2024 yilinda %48 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 4.848.847.720
TL olarak, 2025 yilinda %23 oraninda artarak 31.12.2025 tarihi itibariyla
5.986.927.739 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde
ise Sirket’in uzun vadeli banka kredileri 2025 yilsonuna kiyasla %3 oraninda
artarak 31.03.2026 tarihi itibariyla 6.155.136.026 TL olarak gergeklesmistir.
[zahnamede yer alan finansal tablo ddnemlerinde uzun vadeli banka
kredilerinde meydana gelen 6nemli biylkliikteki artigin baslica nedenleri
iretim tesisi yatirim kredileri ile hammadde alimini teminen isletme
sermayesi ihtiyacin1 karsilamaya yonelik kredilerde meydana gelen artis
olmustur.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibartyla 1.436.639.129 TL olan uzun vadeli ticari
borglart 2024 yilinda %15 oraninda azalarak 31.12.2024 tarihi itibariyla
1.223.914.290 TL olarak, 2025 yilinda %2 oraninda artarak 31.12.2025 tarihi
itibariyla 1.252.258.815 TL olarak gerceklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik
doéneminde ise Sirket’in uzun vadeli ticari borglar1 2025 yilsonuna kiyasla
%63 oraninda artarak 31.03.2026 tarihi itibariyla 2.045.738.813 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in 2024 yilinda uzun vadeli ticari borglarinda
meydana gelen azalmanin baslica nedeni uzun vadeli ticari borglarin bir
kisminin vadesinin 1 yilin altina inerek kisa vadeli hale gelmesi olurken, 2025
yilinda Sirket’in uzun vadeli ticari borglari 2024 yilina benzer seviyede
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 2023 yilinda 6.889.816.981 TL olan 6zkaynaklari, 2024 yilinda
%24 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 8.519.319.070 TL olarak,
2025 yilinda %22 oraninda artarak 31.12.2025 tarihi itibariyla
10.392.593.908 TL olarak gerceklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde
ise Sirket’in 6zkaynaklar1 2025 yilsonuna kiyasla %12 oraninda artarak
31.03.2026 tarihi itibartyla 11.686.748.615 TL olarak gergeklesmistir.
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in
6zkaynaklarinda meydana gelen artigin baslica unsurlar1 Sirket’in finansal
tablolarinda fonksiyonel para biriminin ABD Dolari, sunum para biriminin
ise Tirk Lirast olmasi kapsaminda olusan yaban01 para gevrim farklarl

faaliyetler sonucunda elde edilen donem net kari ile 6denmis serma
artig olmustur. !
v O »T.C

Gelir Tablosu f7 G

25

D I 14087444-b7fc-47 1-70212 1
ogru amarﬁ?du//splg?;ov tr/ okﬁmagadgg(reulang)a 8e51ce




(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31122024 31.12.2023

KAR VEYA ZARAR KISMI

Haslat 6.617483449 6.123.614.231 22971510492 20249965885 12.739.656.964
Satiglarm Maliyeti (-) (5.753349.879) (5.253.740.779) (19.515.309.504) (17.632.253.465) (10.952.198.671)
BRUT KAR (ZARAR) 864.133.570  869.873.452  3.452.600.988 2.617.712.420 1.787.438.293
Genel Yénetim Giderlen (-) (78.795.078)  (49.369.671)  (240.043.095)  (192.176.631)  (124.590.629)
Pazarlama Giderler (-) (193.713.075) Q77 4)  (972.591.721)  (704.222.054)  (428.639.546)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (4902.143) (8 2) (35.014.339) - -
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 418911.718 . 34 732.199.402 276.509.190 94.644 485
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) (499.846.544) (‘S 054 "90) (474.278.103)  (267.385.508) (61.669.768)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 505.788.448  536.519.449  2.438.873.112 1.730.837.017 1.267.182.835
Yatinm Fazaliyetlermden Gelirler 33.148.027 3.839.282 29.576.444 469.734.543 16.933.604
Yatinm Faaliyetlermden Giderler (-) - - - - -
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI i = =4035R T 5 5 200,571 & &
FAALIYET KARI (ZARART) 538.936.475  540.338.731  2.468.449.556  2.200.571.560  1.284.136.439
Fansman Gelirleri 16.925.954 7.008252 32.612.771 37.466.837 13.603.848
Fi Giderleri (-) (383.838.473) (335.436.983) (1421427.073) (376.610.544)  (372.436.348)
SURDURULEN FAALIYETLER n » . ” =
VERGI ONCEST KART (ZARARD) (27.996.044)  207.929.998 1.079.635254  1.681.427.453 925.283.939
Siirdiirilen Fuk; etler Vergi (Gideri) Geliri 63.214.677 2.095.632 (46.847.362)  (252.847.466) 524.411.183
- Donem Vergi (Gideri) Gelini (15.035.697) (7.501.401) (63.975.396) (76.963.143) (44.173.869)
- Ertelenmig Vergi (Giden) Gelii 78250.374 9.597.033 15.128.034  (175.884.321) 568.585.052
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM 35218.633  210.025.630  1.032.787.892 1.428.579.987  1.449.695.122
KARI (ZARARI)

Siirdiirilen Faalivetlerden Pay Basmna Kazanc 0,05 029 143 198 2,22

Sirket’in gelir tablosunda yer alan kalemler incelendiginde; Sirket’in 2023
yilinda 12.739.656.964 TL olan toplam hasilatt 2024 yilinda %59 oraninda
artarak 20.249.965.885 TL olarak, 2025 yilinda %13 oraninda artarak
22.971.910.492 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik ddneminde
ise Sirket’in hasilatt 2025 yilinin ayn1 dénemine kiyasla %8 oraninda artarak
6.617.483.449 TL olarak gerceklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibariyla Sirket’in hasilatinda meydana gelen artisin baslica
unsurlar1 Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi’nin 2022 yilinda
Filmasin ve Insaat Demiri Uretim Tesisi’nin ise 2023 yilinda faaliyete
baglamasi ile kiitiik demir, filmasin ve insaat demiri satislarinda meydana
gelen artis olmustur.

Sirket’in hasilat1 baslica profil demir satislari, insaat demiri satiglari, kiitiik
demir satislari, filmasin demir satiglari, tel satiglari, elektrik satiglar1 ve tufal,
baca tozu, azot, oksijen, argon, hirdavat-malzeme vb satislardan kaynaklanan
diger gelirlerden olugmaktadir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in
hasilatinda en yiiksek paya sahip urtin gruplari profil demir satislari ile ingaat
demiri satiglar1 olup, bu iki iiriiniin satislarinin toplam hasilat i¢indeki payi
sirastyla 2023 yilinda %60,16 ve %26,14, 2024 yilinda %51,12 ve %37,50,
2025 yilinda %50,67 ve %38,11, 2025 yilinin ilk 3 aylik doneminde %62,81
ve %28,35 olarak, 2026 yilmin ilk 3 aylik doneminde ise %39,46 ve %23,63
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in filmasin ve insaat demiri {iretim tesisinin 2022 yilinda test
uretimlerine baslamasi, 2023 yili Mayis ayinda ise faaliyete gegmesiyle insaat
demiri satiglarinin toplam satiglar igerisindeki payi artig gostermektedir.
Sirket’in 2023 yilinda 10.952.198.671 TL olan satislarin maliyeti, 2024
yilinda %61 oraninda artarak 17.632.253.465 TL olarak, 2025 yilinda ise
%11 oraninda artarak 19.519.309.504 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin
ilk 3 aylik doneminde ise satislarin maliyeti 2025 yilinin ayni dénemine
kiyasla %10 oraninda artarak 5.753.349.879 TL olarak gergeklesmistir. 2024
yilinda Ulkemizde yasanan enflasyonist ortam sebebiyle iscilik ve enerji
giderlerindeki artis sonucunda satislarin maliyeti oransal olarak hasilattaki
artisgtan daha yliksek bir oranda artmustir. Sirket’in satislarinin biiyiik
boliimiiniin iretimden satislar seklinde gergeklesmesi sebebiyle satiglarin
maliyetinin buydk bolumi (31.12.2025: %95,84, 31.12.2024: %9
31.12.2023:%88,29) satilan mamul maliyetinden olugmaktadir. P
Bu kapsamda, Sirket’in 2023 yilinda 1.787.458.293 TL olan b 4 '
yilinda %46 oraninda artarak 2.617.712.420 TL, 2025 y11 a ,i.eie 7
oraninda artarak 3.452.600.988 TL olarak ger¢eklesmistir. 2026 yilEf{
ayhik déneminde ise Sirket’in briit kar1 2025 yilmim ayni donafningslyssta
%1 oraninda azalarak 864.133.570 TL olarak gerceklesmi 'r gfr <
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izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla briit kar
marj1 2023 yilinda %14, 2024 yilinda %13, 2025 yilinda %15, 2025 yilinin
ilk 3 aylik doneminde %14, 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde %13 olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in 2023 yilinda 124.590.629 TL olan genel yonetim giderleri 2024
yilinda %54 oraninda artarak 192.176.631 TL, 2025 yilinda ise %25 oraninda
artarak 240.043.095 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik
doneminde ise Sirket’in genel yonetim giderleri 2025 yilinin ayn1 dénemine
kiyasla %60 oraninda artarak 78.795.078 TL olarak gerceklesmistir.
Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibaryla Sirket’in genel
yonetim giderlerinin en onemli unsuru personel giderleri olmustur. Bu
kapsamda, personel giderlerinin genel yonetim giderleri igindeki pay1 2023
yilinda %43, 2024 yilinda %59, 2025 yilinda %44, 2025 yilinin ilk 3 aylik
doneminde %54, 2026 yilimin ilk 3 aylik doneminde %43 olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in 2023 yilinda 428.659.546 TL olan pazarlama giderleri 2024 yilinda
%64 oraninda artarak 704.222.054 TL, 2025 yilinda ise %38 oraninda artarak
972.591.721 TL olarak gerceklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik déneminde
ise Sirket’in pazarlama giderleri 2025 yilinin ayni donemine kiyasla %9
oraninda artarak 193.713.075 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in pazarlama
giderlerinin baslica unsuru gimriik, ardiye ve navlun giderlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla
esas faaliyetlerden diger gelirlerinin baslica unsuru ticari faaliyetlere iliskin
reeskont faiz gelirlerinden, esas faaliyetlerden diger giderleri ise agirlikli
olarak ticari faaliyetlere iligkin reeskont faiz giderleri ve karsilik
giderlerinden olusmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2023 y1linda 1.267.182.835 TL olan esas faaliyet kar1
2024 yilinda %37 oraninda artarak 1.730.837.017 TL, 2025 yilinda ise %41
oraninda artarak 2.438.873.112 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk 3
aylik doneminde ise Sirket’in esas faaliyet kar1 2025 yilinin ayn1 dénemine
kiyasla %6 oraninda azalarak 505.788.448 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
esas faaliyet kar marj1 2023 y1linda %10, 2024 yilinda %9, 2025 yilinda %11,

2025 yilinin ilk 3 aylik doneminde %9, 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde

%8 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde yatirim
faaliyetlerinden gelirleri faiz gelirleri, menkul kiymetler satis karlari, kira
geliri ve duran varlik satis karindan olugsmaktadir.

Sirket’in 2024 yilinda yatinm faaliyetlerinden gelirleri arasinda yer alan
duran varlik satig kar Sirket’in Bitlis Ahlat Erkizan’da yer alan GES arsasi,
30.12.2024 tarihinde yapilan s6zlesme ile YEO Teknoloji Enerji ve Endustri
A.S. ’ye 13.101.750 ABD Dolar karsiliginda devredilmesi kapsaminda
olusmustur.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla kira gelirleri
Kardemir Celik grup sirketlerine merkez ofisi kiralamasi kapsaminda elde
edilmektedir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansman gelirlerinin baglica unsuru kambiyo karlar ve iligkili taraflar adat
gelirleri olurken, finansman giderlerinin baslica unsurlari faiz giderleri, banka
komisyon giderleri, teminat mektubu masraflar1 ve kambiyo zararl
olusmaktadir.

Yukarida detaylandirilan faaliyetler sonucunda, Sirket’in
1.449.695.122 TL olan net donem kar1 2024 yilinda 2023 y1li
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%83 oraninda azalarak 35.218.633 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla net kar
marj1 2023 yilinda %11,4, 2024 yilinda %7,1, 2025 yilinda %4,5, 2025 yilinin
ilk 3 aylik doneminde %3.4, 2026 yilmin ilk 3 aylik doneminde ise %0,53
olarak gergeklesmistir.

B.8 | Secilmis 6nemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer | [zahname’de  yer alan  finansal tablolarin tamamina olumlu goriis
alan finansal | verilmistir.
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | fhraccinin isletme | IThragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari itibariyla net

sermayesinin
mevcut
yukidmlulUklerini
karsilayamamasi

isletme sermayesi, donen varliklardan kisa wvadeli yiikiimliiliiklerin

cikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Dénen Varliklar 9.821.617.253 | 8.857.812.545 |7.218.326.368 | 5.370.329.261

Kisa Vadeli Yukumltltkler 10.288.515.547 | 10.123.837.664 | 7.125.287.341 | 5.207.901.931

Net isletme Sermayesi -466.898.294 | -1.266.025.119 93.039.027 162.427.330

Sirket’in net isletme sermayesi 31.12.2023 tarihi itibariyla 162.427.330 TL,
31.12.2024 tarihi itibartyla 93.039.027 TL, 31.12.2025 tarihi itibariyla -
1.266.025.119 TL olarak, 31.03.2026 tarihi itibariyla -466.898.294 TL olarak
gergeklesmis olup, 31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi
ac181 bulunmaktadir.

Sirket’in satig hacimleri ve isletme sermayesi ihtiyaci yillar itibariyla strekli
olarak artmaktadir. Yapilan projeksiyonlarda gerek Giretim miktarinin artmasi
gerekse iretim siirecinde kullanilan girdilerin fiyatlarinin artmasina bagl
olarak Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinin ilerleyen donemlerde artacagi
ongorulmektedir. Sirket mevcut is modeli gergevesinde surekli olarak stoklu
calismakta ve stok birim maliyetinin uluslararas1 piyasalardaki fiyat
dalgalanmalarindan dogrudan etkilenmektedir.

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibartyla isletme sermayesi agigi bulunmakla
birlikte, Sirket izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinin tamaminda
faaliyetlerini ve hasilatin1 artirmistir. Bunun yanisira, Sirket faaliyetlerini
strdirirken finansal kuruluslar nezdinde herhangi bir temerrit veya yeniden
yapilandirma veya ddeme giigliigii durumlari olusmamus, Sirket tim finansal
yiikiimliiliklerini vadesinde yerine getirmistir.

Diger taraftan Sirket 2026 yilinin ilk ¢eyreginde isletme faaliyetlerinden
1.679.741.146 TL net nakit akis1 elde etmistir. Bu tutar 2025 yi
ceyreginde -1.185.141.470 TL’dir. Bu kapsamda yatirnm faaligetl
nakit ¢ikiglar1 ve finansman faaliyetlerinden nakit c¢ikislag’ Oncesi
Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislart bir bncegg yg‘f
dénemine gore 2.864.882.616 TL tutarinda artig gostermis ve ngkit gk
olumlu etki etmistir. o
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Sirket 2026 yilnin ilk ¢eyrrginde yatirim faaliyetlerinden 1.191.220.211 TL
nakit ¢ikisina maruz kalmistir. Bu nakit ¢ikisinin 1.160.100.016 TL tutarl
kismi maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit c¢ikislarindan
olusmaktadir. Maddi duran varliklardan nakit ¢ikislarmin ise 1.053.076.424
TL tutarli kismi tesis makine ve cihaz alimlar1 icin katlanilan nakit
cikislarindan kaynaklanmaktadir. Sirket 2026 yilinin ilk ¢eyreginde,
celikhane tesisinde yapmakta oldugu oksijen tesisi, su tesisi ve sondaj kuyusu
(su tesisi ve sondaj kuyusu ¢elikhane yatirimlar1 kapsamindadir) yatirimlar
sebebiyle s6z konusu maliyetlere katlanmistir. Isbu izahname tarihi itibariyla
ise bu yatirimlarin tamamlanma dereceleri %95’in {izerindedir. Nitekim
31.03.2026 tarihi ile igbu izahname tarihi arasinda Sirket tarafindan soz
konusu yatirimlar i¢in yapilmis olan harcama tutari neredeyse tamamen
sonlanmustir. Sirket projeksiyonlari ¢ergevesinde, Sirket’in 2026 yili sonuna
kadar yapacag1 yatirim harcamalarinin 36.627.847 ABD Dolar1 olacagi ve bu
tutarin ise yaklagik 23,7 Milyon ABD Dolar1 tutarindaki kisminin 2026
yilmin ilk ¢eyreginde yapilmis oldugu ve yilin geri kalan kisminda soz
konusu yatirim harcamalarindan kaynakli nakit ¢ikiglarinin yaklagik 12,9
Milyon ABD Dolar1 seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir. Dolayisiyla
Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde etmekte oldugu pozitif nakit
akiglarinin, yatirim harcamalarindan kaynakli nakit cikislarindaki azalma
sebebiyle daha az etkilenecegi ve bunun da Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacini azaltici etki yapacagi degerlendirilmektedir.

Sirket’in bir yil igerisinde vadesi gelecek banka kredileri toplami
6.671.466.090 TL’dir Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynakli nakit
cikiglan ise 2026 yilinmn ilk ¢eyreginde 611.921.661 TL tutarindadir. Bir
onceki yilin aymi doneminde ise Sirket finansman faaliyetlerinden
1.055.567.025 TL tutarinda net nakit elde etmistir. Sirket’in mevcut durumda
finans kuruluslar1 nezdinde 8.442.953.958 TL tutarinda kullanilabilir kredi
limiti bulunmaktadir. Bunun yaninda Sirket’in Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan 25.11.2025 tarihinde onaylanmis olan ve 1 yil boyunca gecerli
320.000.000 ABD Dolar1 limitli borglanma araci ihrag tavani bulunmaktadir.
S6z konusu ihra¢ tavaninin tamami kullanilabilir niteliktedir. Bu kapsamda,
Sirket ilerleyen donemde ortaya cikabilecek finanasman ihtiyaglarini yurtici
ve yurtdis1 kaynaklardan bor¢lanmak suretiyle karsilayabilecek ve finansman
faaliyetlerinden nakit akisi elde edebilecektir.

Sonug olarak, Sirket tarafindan 31.03.2026 tarihi itibartyla olusan
466.898.294 TL tutarindaki net isletme sermayesi aciginin, faaliyetlerden
yaratilacak nakit akiglari, yatirirm harcamalarinda goriilecek azalma ile
birlikte ortadan kalkacagi, ayrica bir yil igerisinde vadesi gelecek
6.671.466.090 TL tutarindaki finansal yiikiimlillikklerin ise kullanilabilir
kredi limitleri, uzun vadeli refinansman kaynaklari ve yenilenmesi planlanan
kredi imkanlari ile karsilanabilecegi ongoriilmektedir.

Ote yandan, Sirket halka arzdan elde edecegi net fonun %90’1n1 hammadde
tedariki ve isletme sermayesi ihtiyacinin finansmaninda kullanilmasini
planlamakta olup, bu kapsamda s6z konusu fon kullanimmin katkisiyla
Sirket’in net isletme sermayesinin olumlu etkilenecegi degerlendirilmektedir.
Son olarak, Sirket’in kisa vadeli yilkiimliliikleri icerisinde yer alan
1.319.686.113 TL tutarinda ertelenmis gelir kalemi bulunmaktadir. Bu tutarin
tamamui alinan siparis avanslarindan olugsmaktadir. S6z konusu sipariglerin
o6nemli bir boliimiiniin 2026 yil1 igerisinde teslim edilecek olmasi sebebiyle,
Sirket’in 6nimuzdeki donemde ertelenmis gelirler kaleminde 6nemli dlgiide.
diisiis olacagr degerlendirilmektedir. Bunun sonucunda Sirket’in @;E@F
yiikiimliilikklerinin azalmasi ve net isletme sermayesinin olumly €tki &
beklenmektedir. v{ &

Tum bu gerekgelerle, Sirket faaliyetlerinin siirekliligini olumsé
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likidite riski bulunmadigi ve Sirket’in Onimizdeki donemde isletme
sermayesi aciginin bulunmayacagi dngoriilmektedir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |ihrac edilecek | Isbu izahname kapsaminda 128.000.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket
velveya borsada | paylar1 halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek olup, sdz
islem gorecek | konusu paylara iligkin ISIN kodu isbu izahname tarihi itibartyla
sermaye piyasasi | belirlenmemistir.
aracinin - menkul
kiymet tammmlama
numarasi (ISIN)
dahil  tir ve
gruplarma iliskin
bilgi

C.2 | Sermaye piyasas1 | Paylar Tirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

C.3 | ihrac edilmis ve | Ihrager’min ¢ikarilmis sermayesi 720.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1
bedelleri TL nominal degerde 144.000.000 adet (A) grubu nama ve 576.000.000 adet
tamamen odenmis | (B) grubu hamiline olmak Uzere toplam 720.000.000 adet paydan
pay sayisiile varsa | olusmaktadir. Bu sermayenin tamami ddenmistir.
bedeli tam | Sirket’in kayithi sermaye tavani 3.600.000.000 TL olup, bu sermaye miktari
odenmemis pay | her biri 1 TL degerinde 3.600.000.000 adet paya boliinmiistiir.
sayisl
Her Dbir paym | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasas: | Ihrag edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki
aracimin sagladig: | haklar saglamaktadir:
haklar hakkinda | -Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi Seri — No |-
bilgi 19.1, TTK md.507)

-Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakk1 Tebligi 11-23.3)
-Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md 27, Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi 11-27.2)
-Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)
-Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19, Pay Tebligi V11-128.1)
-Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemdeki
ortakliklar icin SPKn madde 18, Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi, 11-18.1,
VII-128.1 sayili Pay Tebligi)
-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29,30, Vekaleten Oy
Kullanmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi 11-30,1, TTK Madde 414,
415, 419, 425, 1527)
-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md 407, 409, 417)
-Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md 432, 434, 436)
-Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi 11-14.1, TTK md 437)
-Iptal Davas1 Agma Hakk1 (TTK md 445-451, SPKn md 18/6, 20/2)
-Azinlik Haklar1 (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)
-Ozel Denetim Isteme Hakki ( TTK md 438,439)

C.5 | Sermaye piyasasi

aracinin devir ve
tedavilini
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii 1GF
veya pay sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olagak 4 y%
p

bulunmamaktadir. o
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C.6 | Halka arz edilen | Halka arz edilecek paylar BIST Yildiz Pazar’da islem g6rmesi icin BIAS a
sermaye piyasasi | bagvuruda bulunulmustur.
araclarimin
borsada islem
gormesi icin
basvuru  yapilip
yapilmadig1 veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
gorilecek pazara
iliskin bilgi
C.7 | Kar dagitim | Sirket’in kar dagitim esaslari, esas s6zlesmenin “Karm Tespiti ve Dagitim”
politikasi baglikli 15. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket’in kari, Turk
hakkinda bilgi Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Kar dagitim esaslar1 Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurulda
pay sahiplerinin onayina sunulacak kar dagitim politikas1 cergevesinde
belirlenecektir.
D—RISKLER
D.1 | Ihracciya, Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

faaliyetlerine  ve
icinde bulundugu
sektdre iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

- Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir ve
Sirket, isletme sermayesi ihtiyacini kargilayacak finansmani bulamayabilir.
Sirket’in 31.03.2026 tarihli finansal tablolar1 itibariyla 466.898.294 TL
isletme sermayesi agig1 bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in éniimiizdeki
1 yil icerisinde kisa vadeli yuktmluliklerini karsilayamama durumu (likidite
riski) riski bulunmaktadir. Yatirimlarimi gergeklestirebilmesi ve satin
alimlarini finanse edebilmesi icin Sirket’in finansman saglamasi gerekebilir.
- Sirketin borglar1 ve mali yukimlilikleri, faaliyetlerini, finansal durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, iligkili taraf islemleri yapmustir ve yapmaya devam edebilir.

- Sirket’in faaliyetleri, hammadde, mamul ve sarf malzemesi tedarikinin
devamliligina baghdir. Tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriilememesi veya
tedarik zincirinde kirilmalar yaganmasi Sirket’in ticari faaliyetlerini, finansal
durumunu ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkileyebilir.

- Enerji tedarikinde kesintiler Sirket’in Uretim faaliyetlerini dnemli derecede
olumsuz etkileyebilir. Enerji maliyetlerinin artmasi Sirket’in {iretim
maliyetlerini artirabilir ve karliligini azaltabilir, artan maliyetler ve azalan
karlilik nedeniyle Sirket faaliyetlerinde daralma gerceklesebilir.

- Yilksek enflasyon oranlar1 Sirket’in maliyetlerini artirarak karliliginin ve
satiglarinin azalmasina, Sirket’in faaliyetlerinin daralmasina ve Sirket’in
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine yol acabilir.

- Sirketin tiretim tesislerinde beklenmedik harcamalara neden olabilecek
teknik arizalar ve iretim kesintileri yasanabilir; yenileme ve iyilestirme
projeleri istenilen basariy1 saglayamayabilir.

- Sirket’in faaliyetleri ¢ok tehlikeli i kategorisinde olup Sirket faaliyetleri
esnasinda is kazalari meydana gelebilir.

- Sirket’in faaliyetlerini yiriitebilmek i¢in yiiriirlikteki mevzuat ve idari
uygulamalar geregi cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.

- Sirket’in iiretim faaliyetleri kapsaminda dogal ¢evreye zarar verildiginin
ileri stirlilmesi dolayisiyla uygulanabilecek yasal islem, u
caligmalart Ve/veya Sirket’in iiretim faaliyetlerinin durdurulma
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durmasina ve/veya Sirket’in adli ve idari yaptirimlarla karsilasmasina sebep
olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

- Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in i¢inde bulundugu sektor ve faaliyeti
icin Onem arz etmektedir. Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki
aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu sistem ve aglara
yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

- Sirket, ¢cevre mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, ¢evre
mevzuatindan kaynaklanan ek yikiimliilik ve denetimlerden olumsuz
etkilenebilir.

- Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve ihtilaflarla
karsilagabilir, yargi kararlarina, idari ceza ve yaptirimlara maruz kalabilir.

- Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlar karsilamada
yeterli olmayabilir.

- Tahsilatlardaki gecikmeler isletme sermayesi basta olmak lizere Sirket
finansallarin1 olumsuz etkileyebilir.

- Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri diger
faktorler nedeniyle Sirket’in kredi veya sermaye bulamamasi, Sirket’in
projelerini gelistirmesi veya satin almalar1 finanse etmesini daha zor hale
getirebilir.

- Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimi ve performansindan
etkilenmektedir. Ust diizey yoneticilerin ve 6nemli pozisyonlarda bulunan
caliganlarin kayb1 veya yonetim kadrosunda istikrarsizlik Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

- Ithalata y&nelik ek ya da artan gimrik vergileri, tarifeler, kotalar ve diger
mevzuat degisiklikleri Sirket’in ithalat stirecini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket’in hammadde ithalinde bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz
etkileyebilecek gelismeler Sirket’in  hammadde tedarigini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket’i kontrol eden mevcut ortaklarin menfaati diger ortaklarin
menfaatinden farkli olabilir.

- Thraggi, karlihgin  siirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verememektedir.

- Sirket ¢alisanlarinin ig yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri ile Uretim
faaliyetlerini aksatma riski mevcuttur.

- Sirket'in 6nemli tutarda tahsil edilemeyen alacaklari bulunmakta olup,
miisteri ve karsi taraf temerriitleri Sirket'in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

- Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasina Iliskin Riskler

fhraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

- Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararasi Siyasi Krizler
- Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar Sirket'in faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

- Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve yatirimlarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faaliyet gosterilen
pazarlardaki rekabet, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Vergiler, vergi oranlarindaki veya tesviklerdeki degisiklikler Si
olumsuz yonde etkileyebilir.
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D.3 | Sermaye piyasas1 | - Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem g&ren bir
aracina iliskin | piyasa gelismeyebilir, Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlar: dalgalanabilir ve
onemli risk | potansiyel yatirimcilar yatirimlarinin bir kismini veya tamamini kaybedebilir.
faktorleri - lleride mevcut hissedarlar tarafindan Sirket paylarmin énemli bir kisminin
hakkinda bilgi satig1 veya boyle bir satisin ger¢eklesecegi yonlnde algi, Halka Arz Edilecek

Paylar’in piyasa degeri iizerinde esasli olumsuz etki olusturabilir.
- Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gérmesi planlanan
paylar fiyat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.
- TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini dnemli 6lgiide
etkileyebilir.
- Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olusamayabilir veya
dagitilabilir kar olugsa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kar payi
O0demeyebilir veya pay sahiplerinin kar pay1 beklentilerini karsilamayabilir.
- Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.
- Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin ger¢eklesmemesi, Sirket’in pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.
- Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin1 olumsuz
etkileyebilir.
- Sirket’in halka agiklik oran1 smirhidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve
hisse fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.
- Halka Arz Edilecek Paylar tim yatirimcilar i¢in uygun bir yatirim araci
olmayabilir.
- Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya
sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin
fiyat1 diisebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin | Sirket’in sermaye artirimi ile gergeklesecek halka arzdan toplam brdit
ihraceimin/halka | 3.850.000.000 TL / net 3.727.825.280 TL gelir elde etmesi
arz edenin elde | beklenmektedir. Halka arza iliskin Sirket’in katlanacagi toplam
edecegi net gelir | maliyetin 122.174.720 TL, pay basmna maliyetin ise 1,1107 TL olacag
ile katlanaca@ | tahmin edilmektedir.
tahmini  toplam | paylarini halka arz edecek ortaklardan Tevfik Onder Karalp’in halka
maliyet ve talepte | arzdan briit 315.000.000 TL, net 308.069.845 TL, Ozge Yasti’nin briit
bulunan 157.500.000 TL, net 154.034.923 TL, Ozlem Bakirel’in briit
yatrmellardan | 157 500.000 TL, net 154.034.923 TL gelir elde etmesi beklenmektedir.
talep_ ) ec_hlecek Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, ihrag edilen paylarin bedeli
tahmini mal.ly(.etler disinda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem
hakkinda bilgi komisyonu bedeli talep edilebilir. Bununla birlikte daha énce herhangi

bir arac1 kurumda hesab1 bulunmayan yatirimcilar icin ise
hesap agma ucreti vb. maliyetler dogabilir.

E.2a | Halka arzin | Sirket paylarinin halka arz yoluyla satis1 ve sermaye artirmiyla, Sirket’in
gerekgesi, halka | enerji maliyetlerinin diigiiriilmesi amaciyla halihazirda baglamis oldugu
arz  gelirlerinin | yenilenebilir enerji yatinmlarimin = finansmanim,  Sirket’in  iiretim

kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir

kapasitesinin artirtlmas1 ve iriin ¢esitliliginin gelistirilmesi amaciyla
planlamis oldugu {retim tesisi yatirimlarinin finansmanim ve Sirket’in
biiyiiyen i hacminin desteklenmesi amaciyla isletme sermayesi ihtiyacinin

hakkinda bilgi finanse edilmesi planlanmaktadir. TUm bu yatirimlar ve igletme sermayesine
kaynak saglanmasiyla, Sirket’in iriin ¢esitliliginin artirilmasi, tiretim
kapasitesinin gelistirilmesi ve karliliginin artirilmas: Pazar payinin
hem yurtici hem de yurtdisinda satis hacimlerinin Artys ad
planlanmaktadlr Bunun yaninda, Sirket’in adil plyasa degerininelirlgn
Sirket’in marka bilinirliginin artirilmasi ve Sirket’in kurumsal - {:
kimliginin guclendirilmesi hedeflenmektedir.
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Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun, halka arz giderleri diisiildiikten
sonra kalan kismina iligkin planlanan kullanim yerleri agagidaki gibidir:
(1) Hammadde Tedariki ve Isletme Sermayesi Ihtlyacmm Finansmani
Sirket’in satig hacimleri ve ticari isletme sermayesi ihtiyac yillar itibarryla
strekli olarak artmaktadir. Yapilan projeksiyonlarda gerek tretim miktarinin
artmasi gerekse iiretim siirecinde kullanilan girdilerin fiyatlarinin artmasina
bagl olarak Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinin ilerleyen dénemlerde
artacagi ongorilmektedir. Sirket mevcut is modeli cergevesinde sirekli
olarak stoklu ¢alismakta ve stok birim maliyetinin uluslararasi piyasalardaki
fiyat dalgalanmalarindan dogrudan etkilenmektedir.
Bu kapsamda halka arzdan edilecek net fonun %90’1min hammadde tedariki
ve isletme  sermayesi ihtiyacimin = finansmaninda  kullanilmasi
planlanmaktadir.
(2) Yenilenebilir Enerji Yatirimlar:
Sirket’in tiretimini gerceklestirdigi demir ¢elik sektdriiniin enerji yogun bir
sektdr olmasi sebebiyle, Sirket’in tretim stirecindeki hammaddeden sonra en
biiyiik gider kalemi olan enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi amaciyla Sirket
yenilenebilir enerji alaninda yatirim yapmayi planlamaktadir. Sirket 2023
yilinda Uretim faaliyetleri icin toplam yaklasik 1,48 Milyar TL, 2024 yilinda
2,1 Milyar TL ve 2025 yilinda 2,38 Milyar TL enerji giderine katlanmustir.
Mevcut durumda Sirket’in izmir Aliaga/Hac1 Omerli’de 1,25 mwe/1,60
mwm biiyiikliigiinde ve Izmir/Hact Omerli’de 3,60 mwe biiyiikliigiinde
riizgar enerji santrali 51H kapsaminda izin alinmig GES yatirimi plani
bulunmaktadir. Ayrica Mus Bulanik’ta 8 mwe/9,525 mwm biiyiikligiinde ve
Van 1li Ozalp Dibekli’de 18 mwe/23,50 mwm biiyiikliigiinde 51H
kapsaminda her tiirll izinleri alinmig ve CED surecleri tamamlanmig ve 2026
yilinda devreye alinacak giines enerjisi santral yatirimlar1 bulunmaktadir.
Bozyaka RES santrali kapsaminda da 9 mwe biyiikligiinde hibrit GES
yatirimi bulunmakta olup s6z konusu yatirimla ilgili gerekli muracaatlar
yapilmustir.
Sirket tim bu projelerini 6zkaynak ve proje kredi finansmani karmasiyla
finanse etmeyi planlamaktadir. S6z konusu yenilenebilir enerji santrali
yatinmlarinin tamamlanarak devreye alinmasiyla, Sirket celikhane ve
haddehane tesislerinde ihtiya¢ duydugu enerji ihtiyacinin bir bdliimiinii
yenilenebilir enerjiden karsilamayi, boylece hem daha diisiik maliyetli ve
cevreci bir enerji yOnetim politikasi olusturmayr hem de iiretimde
stirdiiriilebilirligi saglamay1 amaglamaktadir. Sirket, s6z konusu yenilenebilir
enerji yatirnmlarinin finansmani igin halka arzdan elde edecegi net fonun
%4 linl kullanmay1 planlamaktadir.
(3) Uretim Tesisi Yatirimlarinin Finansmant
Sirket mevcut ¢elikhane ve haddehane tesislerinde Uretilen Uriin gesitliliginin
artirlmas1 ve {iretim kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla tesislerinde
modernizasyon ve kapasite yatirimlari yapmayr planlamaktadir. Bu
yatirtmlarin 6nemli élgiide Sirket’in kendi 6zkaynaklarindan finanse edilmesi
planlanmakta olup, halka arz gelirinin yaklasik %6’lik kisminin s6z konusu
tesis modernizasyon ve kapasite yatirimlarinin finansmaninda kullanilmasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlar baslica asagidaki sekildedir:

- Buyuk profil tesisi hadde modernizasyon ve yeni ebat Gretim

yatirimlari

- Ince profil tesisi hadde modernizasyon yatirimlar

- Celikhane tamamlama ve modernizasyon yatirimlari

- Filmagin ve insaat demiri Uretim tesisi modernizasyon yatiﬁitx

- Dijital doniigiim yatirimi kapsaminda ERP — CANIAS ve, |Ig|f; m

yonelik donanim yatirimlar (
- Profil tesisi genel bakim onar1 ve iyilestirme yatirimlarf
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Eurobond ve/veya yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet ve kiymetli maden
alimlar1 suretiyle nemalandirilabilecektir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onayi haricinde halka arz edilen
paylarin borsada islem gérebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin
alinmasi gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 128.000.000 TL olup; bu
paylarin 110.000.000 TL nominal degerli kismi sermaye artirimi suretiyle
ihrag edilecek (B) grubu Sirket paylarindan, 18.000.000 TL nominal degerli
kismu ortak satis1 kapsaminda halka arz edilecek (B) grubu Sirket paylarindan
olusmaktadir. Halka arzda mevcut ortaklardan Tevfik Onder KARALP’e ait
9.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu Sirket paylari, Ozge YASTI’ya ait
4.500.000 TL nominal degerli (B) Grubu Sirket paylar1, Ozlem BAKIREL e
ait 4.500.000 TL nominal degerli (B) Grubu Sirket paylar1 satisa sunulacak
olup, bu ¢ergevede ortak satig1 kapsaminda toplam 18.000.000 TL nominal
degerli (B) Grubu Sirket paylar1 halka arz edilecektir.

Halka arz edilecek 128.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin,
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine (830.000.000 TL) orant
915,42 olacaktr.

Halka arz edilecek paylar igin, 3 ({i¢) is giinli boyunca talep toplanacaktir. Bu
stirenin baslangi¢ ve bitig tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile
KAP’ta ilan edilecektir. Halka arzda sati, Al Capital Yatirim Menkul
Degerler A.S., Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S. esliderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan
sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi gayret araciligl yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat1 35,00 TL olarak
belirlenmistir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirnmcilar; Yurt Ici
Bireysel Yatirimeilar, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirrmeir Grubu, Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’dir.

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve YUksek
Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu konsorsiyum iiyesi tiim yetkili araci
kurumlarin merkez, sube, irtibat biirolar1 ile satisa yetkili acente olan
bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak icin basvurabilirler. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar’in talepleri sadece
halka arza aracilik eden Al Capital, Vakif Yatirm ve Ziraat Yatirim
tarafindan toplanacaktir.

Halka arz edilecek toplam 128.000.000 TL nominal degerli paylarin;

+ 51.200.000 TL nominal degerdeki kismu (40,00%) Yurt ici Bireysel
Yatirimcilara,

+ 12.800.000 TL nominal degerdeki kismu (10,00%) Yilksek Talepte
Bulunacak Yatirimc1 Grubu’na,

+ 38.400.000 TL nominal degerdeki kismi (30,00%) Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimcilara,

+ 25.600.000 TL nominal degerdeki kism1 (20,00%) Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimcilara,

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmisgtir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK taraflndan

hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin ﬁ21k1 tes

konusu degildir. Kaydi paylar dagitim listesinin konsor51yu

iletilmesini takip eden azami 2 (iki) is gunu igerisinde teslim edl' cek ir,

Halka arz sonugclar1, Kurul’un sermaye piyasas1 araglarimin s 151 2
)5

diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kem ti
giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel duru
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulut

Dogrulama r}ﬁ?du 14087444-b7fc-475a-bbe1-702128de51c6

35

IIspk.gov.tr/dokuman-dogrulama




SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan
bilgilerde, satisa baslamadan once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin
yatinm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde durum fhrage1 veya Halka Arz Eden tarafindan en uygun
haberlesme yontemi vasitasi ile derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya cikmast halinde, satis siireci
durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim
tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii icinde SPKn’nunda yer alan esaslar
cergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kisimlar1 yayimlanir. Degisiklik veya yeni
hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte bulunmus
olan  yatirimecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is gunu igerisinde taleplerini geri alma
haklarina sahiptirler.

E4

Catisan

menfaatler de
dahil olmak Uzere
halka arza iliskin

ilgili Kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar’in satis1 suretiyle
halka arz geliri elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arz
edilen paylar {izerinden pay satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden kurumun halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danismanlik biirosunun danigmanlik iicreti, bagimsiz
denetim kurulusunun denetim tiicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve halka arza aracilik eden A1 Capital
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Al
Capital’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan
veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. A1 Capital’in, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza aracilik sozlesmesi disinda, herhangi bir
anlagma yoktur.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve halka arza aracilik eden Vakif
Yatirnrm arasinda herhangi bir g¢ikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Vakif Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Vakif Yatirim’in, Sirket’in
%35 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza aracilik
sozlesmesi disinda, herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve halka arza aracilik eden Ziraat
Yatirirm arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Ziraat Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ziraat Yatirim’in, Sirket’in
%35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza aracilik
sozlesmesi disinda, herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve bagimsiz hukukcu gorisiinii
olusturan Erdem&Erdem Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Erdem&Erdem Hukuk Birosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Erdem&Erdem Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Erdem&Erdem Hukuk Biirosu’nun
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin bagimsiz hukukgu goriisii hazirlama hizmeti haricinde, herhangi bir
anlagma yoktur. Erdem&Erdem Hukuk Burosu bagimsiz hukukgu goriisti igin
danigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve finansal tablolarim
denetimini yapan Akademik Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
cikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Akade
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye ilﬁskisf
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Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Akademik Bagimsiz
Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
Ucret elde etmistir.
Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan damigmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz eden mevcut pay sahipleri olarak Tevfik Onder KARALP, Ozge
aracim halka arz | YASTI ve Ozlem BAKIREL ile ihracci olarak Kardemir Celik Sanayi A.S.
eden Sirket paylarini halka arz edecektir.

Kisinin/ihraccimin | Sirket 01/06/2026 tarihli taahhiidii ile, Sirket paylarimin Borsa Istanbul
ismi/unvani A.S.’de islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca;
herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagini ve
Kim tarafindan ve | dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artirllmayacagini, bu siire boyunca
ne kadar sire ile | yeni bir satig veya halka arz yapilmayacagini ve dolagimdaki pay miktarinin
taahhit verildigi | artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagini, bu stre
hususlarim boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay
icerecek  sekilde | miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir bagvuru veya
dolasimdaki pay | agiklamada bulunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
miktarinin
artirlmamasina Bunun yaninda, Sirket ortaklar1 Tevfik Onder KARALP, Ozge YASTI ve
iliskin verilen | Ozlem BAKIREL 01/06/2026 tarihli taahhtitleri ile, Sirket paylarinin Borsa
taahhatler Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
hakkinda bilgi olduklar Sirket paylarini, dolasimdaki pay miktariin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a
veya Sermaye Piyasas1 Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica Sirket
paylarmin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca sahip olduklar1 Sirket paylarini, paylarin halka arz fiyatindan
bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, baska yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklarin1 veya
Borsa Istanbul’da &zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhit etmislerdir.
E.6 | Halka arzdan | Halka arza katilmayan mevcut ortaklar i¢in (pozitif) pay basina sulanma

kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar1 ve ylzdesi
Yeni pay alma
hakki
kullaniminin 56z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar1 ve ylzdesi

etkisinin 2,3402 TL ve %14,42 seviyesinde olacag1 hesaplanmaktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin (negatif) -46,94% seviyesinde
sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi
tutar1 (negatif) -16,4282 TL olarak hesaplanmaktadir.
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E.7 | Talepte bulunan
yatirnmcillardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Yetkili kuruluslar iicretlendirme politikalar1 cergevesinde yatirimcilardan
hesap agma iicreti, sermaye piyasast aracinin MKK’ya virman ficreti,
yatirimeinin bagka bir yetkili kurulustaki hesabina virman tcreti, EFT (creti,
damga vergisi ve diger vergi ve licretleri talep edebilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragcimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemlere
ait konsolide finansal tablolar1 Akademik Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve

ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmastir.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetci

Ahmet Aker
Esentepe Mah. Bliyukdere Cad. No:126/C Blok

Adresi Ozsezen Is Merkezi Sisli-ISTANBUL
Telefon +90 212 3472272
Internet Adresi http://www.akademikdenetim.com.tr/

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,

Uye Olunan Profesyonel Meslek Kuruluslari TURMOB

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslariin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2023, 2024, 2025 yillar1 ile 01.01.2026-31.03.2026

donemine iliskin konsolide finansal durum tablolar1 ile gelir tablolarindan secilen onemli

finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

VARLIKLAR (TL) 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varhklar 9.821.617.253 8.857.812.545 7.218.326.368 5.370.329.261
Nakit ve Nakit Benzerleri 46.182.467 175.816.816 253.550.452 108.700.171

Finansal Yatirimlar

- GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar -- -- 7.016.763 280.664
Ticari Alacaklar

- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 62.057.086 71.923.259 93.263.476 1.578.859

- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.142.138.997 1.206.932.092 1.061.630.403 994.207.
Diger Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11.481.409 20.246.607 6.235 .

- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 73.507.199 47.695.877 487.591.563 12.410.81%
Stoklar 7.688.049.728  7.109.741.678 4.987.518.650 4.009.276.0%
Pesin Odenmis Giderler %

- [liskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler -- -- 54.986.248 46.1%9.53
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- Tligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 791.681.732 219.650.195 271.221.982 196.395.155
Diger Donen Varliklar 6.518.635 5.806.021 1.540.596 1.186.124
Duran Varlklar 21.049.166.381 19.381.687.835 14.737.679.830 11.732.517.010
Diger Alacaklar
- iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 168.318.224 171.249.079 - --
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.722.391 1.721.284 1.763.349 1.733.351
Maddi Duran Varliklar 20.319.560.086 18.616.244.220 14.415.083.323 11.239.117.294
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 100.555.257 36.582.602 19.058.306 2.763.100
Pesin Odenmis Giderler
- {liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 77.785.424  255.614.312 23.223.074 42.306.079
Ertelenmis Vergi Varligi 381.224.999 300.276.338 278.551.778 446.597.186
TOPLAM VARLIKLAR 30.870.783.634 28.239.500.380 21.956.006.198 17.102.846.271
KAYNAKLAR (TL) 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yukumlultkler 10.288.515.547 10.123.837.664  7.125.287.341  5.207.901.931
Kisa Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 3.881.576.963 3.960.306.142  2.035.774.752  2.263.478.050
- Kiralama Islemlerinden Borglar 141.219.200 144.273.640 79.804.268 84.532.034
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 ~ 1.955.869.520 2.233.949.932  2.339.969.489 453.530.011
Ticari Borglar
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 238.961.946 46.314.402 180.302.496 139.492.098
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Borglar 2.439.989.894 2.806.571.026  1.810.766.537  1.574.890.201
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 173.230.676 116.645.796 97.392.966 59.879.748
Diger Borglar
- {ligkili Taraflara Diger Borglar 345.577 - -- 11.026
- [ligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar -- 45.688 -- 5.000.000
Ertelenmis Gelirler 1.319.686.113 724.258.120 482.090.883 579.704.801
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 14.480.306 30.975.905 45.098.305 15.456.709
Kisa Vadeli Kargiliklari
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 34.254.178 27.475.071 24.710.353 5.701.778
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16.322.404 20.779.350 14.294.601 1.661.717
Diger Kisa Vadeli YikumlGlukler 72.578.770 12.242.592 15.082.691 24.563.758
Uzun Vadeli Yukumlultukler 8.895.519.472 7.723.068.808  6.311.399.787  5.005.127.359
Uzun Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 6.155.136.026  5.986.927.739  4.848.847.720  3.266.254.196
- Kiralama Islemlerinden Borglar 634.739.877 438.238.845 212.416.435 266.452.804
Ticari Borglar
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.045.738.813 1.252.258.815 1.223.914.290 1.436.639.129
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 59.904.756 45.643.409 26.221.342 35.781.230
OZKAYNAKLAR 11.686.748.615 10.392.593.908  8.519.319.070  6.889.816.981
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 11.686.748.615 10.392.593.908 8.519.319.070  6.889.816.981
Odenmis Sermaye 720.000.000 720.000.000 720.000.000 703.320.996
Paylara fliskin Primler/iskontolar 7.147.537 7.147.537 7.147.537 -
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmig Fayda Planlari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevirim Farklari 5.645.744.407 4.385.468.624  3.569.613.067  3.128.521.618
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 108.739.089 101.983.388 69.561.829 55.044.764
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 5.212.103.079 4.179.315.187  2.750.735.200  1.556.273.
Net Donem Kari/Zarari 35.218.633 1.032.787.892  1.428.579.987  1.449.695122 4 'C,Q-
TOPLAM KAYNAKLAR 30.870.783.634 28.239.500.380 21.956.006.198 17.102.76.27]“ ”
o 2
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(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

KARVEYA ZARAR KISMI
Hastlat 6.617.483.449 6.123.614.231 22.971.910.492 20.249.965.885 12.739.656.964

Satiglarin Maliyeti (-)

(5.753.349.879) (5.253.740.779) (19.519.309.504) (17.632.253.465) (10.952.198.671)

BRUT KAR (ZARAR) 864.133.570 869.873.452  3.452.600.988  2.617.712.420  1.787.458.293
Genel Yonetim Giderleri (-) (78.795.078)  (49.369.671)  (240.043.095)  (192.176.631)  (124.590.629)
Pazarlama Giderleri (-) (193.713.075)  (177.953.824)  (972.591.721)  (704.222. 054) (428.659. 546)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (4902.143)  (8.855.352)  (59.014.359)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 418911718  189.919.134 732.199.402 276.909. 190 94.644. 485
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (499.846.544) (287.094.290)  (474.278.103)  (267.385.908)  (61.669.768)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 505.788.448  536.519.449 2438873112 1.730.837.017 1.267.182.835
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 33.148.027 3.839.282 29.576.444 469.734.543 16.953.604
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -- -- - -
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI

FAALIYET KARI (ZARARI) 538.936.475  540.358.731  2.468.449.556  2.200.571.560  1.284.136.439
Finansman Gelirleri 16.925.954 7.008.252 32.612.771 57.466.837 13.603.848
Finansman Giderleri (-) (583.858.473)  (339.436.985) (1.421.427.073)  (576.610.944)  (372.456.348)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI (ZARARI) (27.996.044)  207.929.998  1.079.635.254  1.681.427.453 925.283.939
Surdurulen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 63.214.677 2.095.632 (46.847.362) (252.847.466) 524.411.183
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri (15.035.697) (7.501.401) (65.975.396) (76.963.145) (44.173.869)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 78.250.374 9.597.033 19.128.034  (175.884.321) 568.585.052
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM 35.218.633 210.025.630 1.032.787.892  1.428.579.987  1.449.695.122
KARI (ZARARI)

Sdrdurdlen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 0,05 0,29 1,43 1,98 2,22

Yatirnmel, yatinm kararim vermeden once Ihraccimin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larma iliskin ayrintilh bilgilerin yer aldig1 is bu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan 0nce asagida ele alinan risk faktorlerinin, ekleri ile birlikte ishu izahnamenin
batinl kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bir sekilde etkileyebilecegini o6ngordiigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde Halka Arz Edilecek
Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faalyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yénelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya

onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olar,

diistintilmemelidir.
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5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in faaliyetleri yogun bir igletme sermayesi gerektirmektedir ve Sirket, isletme sermayesi
ihtiyactmi karsilayacak finansmani bulamayabilir. Sirket’in 31.03.2026 tarihli finansal
tablolar: itibariyla 466.898.294 TL isletme sermayesi acigt bulunmaktadir. Bu kapsamda
Sirket’in oniimiizdeki 1 yil icerisinde kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayamama durumu
(likidite riski) riski bulunmaktadir. Yatirimlarini gerceklestirebilmesi ve satin alimlarini

finanse edebilmesi icin Sirket’in finansman saglamasi gerekebilir.

Sirketin faaliyetleri, yogun isletme sermayesi ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir. Sirket
faaliyetlerinin dogas1 geregi 6nemli biiyiikliikte stok bulundurmakta olup, Sirket’in 31.12.2023
tarihi itibariyla 4.009.276.017 TL tutarinda olan stoklar1 izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinin tamaminda artig gostererek 31.03.2026 tarihi itibariyla 7.688.049.728 TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini artirmaktadir. Sirket, iiretim,
satis ve pazarlama faaliyetleriyle birlikte ihtiya¢ duydugu hammadde, sarf ve yatirim
malzemeleri, iscilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldigi hizmetlerde maliyet
artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle Gretim ve operasyon girdilerindeki fiyat dalgalanmalar,
ani degisiklikler ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Sirketin isletme sermayesi ihtiyacini
artirabilir. Gergeklesen maliyetler ongoriilenden fazla olabilir veya 6ngorilenlere ek maliyetler
ortaya cikabilir. Beklenmedik maliyet artiglari, girdi fiyatlarindaki ani degisiklikler ve asir
dalgalanmalar, Sirketin maliyetlerini etkin bir sekilde dngdrememesi veya bu maliyetler i¢in
ayrilan kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler, Sirketin isletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek
finansman gereksinimini dogurabilir. Sirketin nakit akiglarini iyi yOnetememesi, isletme
sermayesi agigina neden olabilir. Sirketin faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve isini biiyUtebilmesi
icin kredi ve sermaye piyasalarindan finansman saglamasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki
sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirketin kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler, sirketin finansman bulma kabiliyetini
etkileyebilir. Isletme sermayesinin yetersiz kalmasi ve gerekli finansmani saglayamamasi
durumunda, sirketin faaliyetlerini ongordiigii sekilde siirdiirememesi, yiikiimliiliiklerini kismen
veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle
karsilagsmasi ve itibar kayb1 yasamasi gibi durumlar ortaya ¢ikabilir. Tiim bu faktorler, Sirketin
faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel sonuclar1 ve gelecege yonelik beklentileri lizerinde
onemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in 31.03.2026 tarihli finansal tablolari itibariyla 466.898.294 TL isletme sermayesi acig1
bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in 6niimutzdeki 1 y1l icerisinde kisa vadeli yukimldliklerini
karsilayamama durumu (likidite riski) riski bulunmaktadir.

Sirketin borglart ve mali yiikiimliiliikleri, faaliyetlerini, finansal durumunu ve faali

sonucglarint olumsuz etkileyebilir.

31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket’in 5.978.665.683 TL kisa vadeli, 6.789.875.903 Ti
vadeli olmak (zere toplam 12.768.541.586 TL finansal borcu bulunmaktadir. $
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izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla toplam finansal bor¢larinda meydana
gelen artisin baslica nedenleri {iretim tesisi yatirim kredileri ile hammadde alimini teminen
isletme sermayesi ihtiyacini karsilamaya yonelik kredilerde meydana gelen artis olmakla birlikte,
Sirket’in toplam finansal borg¢larmin 6zkaynaklarina orami 2024 yilinda kayda deger artis
gostermistir. Bu kapsamda, Sirket’in toplam finansal borglarinin 6zkaynaklarina orani
31.12.2023 tarihi itibartyla %92 olarak gergeklesirken, 31.12.2024 tarihi itibariyla %112 olarak,
31.12.2025 tarihi itibartyla %123 olarak, 31.03.2026 tarihi itibariyla %109 olarak
gerceklesmistir. Bu itibarla, Sirket’in borglari, asagida belirtilen durumlar dahil olmak iizere
faaliyetleri Gizerinde 6nemli sonuglara yol acabilir:

(i)  Bor¢ 6deme yiikiimliilikklerinden dolayi isletme sermayesini, yatirim harcamalarini, satin
almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek i¢in gereken nakdin azalmasi,

(i) Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin potansiyel
olarak artmasi,

(ili) Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmasi,

(iv) Sirket’in borcunun tamamini veya bir kismini1 vadesinde ya da daha Once yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

(v) Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki degisiklere
karsi planlama veya bunlara karsi onlem alma esnekliginin azalmast ve Sirket’in

kirilganliginin artmasi.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek
diger sonuclar, Sirket’in nakit akis1 yaratma ve borclarii 6deme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, bir olglide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Sirket’in
kontrolii disinda gelisen diger faktorlere de baglidir. Borcun 6denmemesinden dolayr herhangi
bir temerriit durumunun olusmasi iizerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve borctan
feragat edilmedigi durumda, Sirket’in kredi verenleri, heniiz kullandirilmamis kredileri iptal
edebilir, mevcut kredileri geri ¢agirabilir.

Ayrica Sirket acisindan dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmasi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetlerinin blyumesi ile
paralel olarak, Sirket’in dis kaynak ihtiyac1 da artabilecektir. Finansman maliyetlerinin ¢ok
yiikselmesinin Sirket’in kullanacagi dis kaynaklarda ek maliyet yaratmas: sonucunda Sirket’in
karliligt olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanabilecek daralma sonucunda
Sirket, nakit akisin1 yonetmekte ve faaliyetlerini yiiriitmekte sorun yasayabilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.
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Sirket, iliskili taraf islemleri yapmigtir ve yapmaya devam edebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla iglemler yapmistir ve yapmaya devam
edebilir. Sirket’in iliskili taraflari ile gerceklestirmis oldugu islemlere iliskin detay bilgiler
asagida yer almaktadir:

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Karel Tel Sanayi A.S. 7.452.596 56.608.102 - -
Kargel Demir Celik Mamulleri Uretim ve Pazarlama A.S. - - 78.813.434 -
Kar-El GMBH 2.540.497 2512109 14.450.042 1.578.859
Distas Demir Nakliyecilik San. ve Ticaret A.S. 52.063.993 12.803.048

62.057.086 71.923.259 93.263.476 1.578.859

- Sirket’in iligkili tarafi Karel Tel Sanayi A.S.’den olan ticari alacaklar1 profil demir ve
filmagin demir satiglarindan kaynaklanmaktadir.

- Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla iliskili tarafi Karcel Demir Celik Mamulleri Uretim
ve Pazarlama A.S.’den olan ticari alacaklarinin baslica kaynagi profil demir satislart ve
kira alacaklaridir.

- Sirket’in iligkili tarafi Kar-El GMBH’den olan ticari alacaklar1 profil demir satislarindan
kaynaklanmaktadir.

- Sirket’in iligkili tarafi Distas Demir Nakliyecilik San. ve Ticaret A.S.’den olan ticari
alacaklarinin baslica kaynagi avans 6demelerinden olusmaktadir.

iligkili Taraflara Ticari Borglar (TL) 31.03.2026 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2023
Karel Tel Sanayi A.S. 170.662.631 28.872.214  92.550.732 132.448.364
Kargel Demir Celik Mamulleri Uretim ve Pazarlama A.S. 16.023.803 17.059.487 86.510.680 5.799.460
Distas Demir Nakliyecilik San. ve Ticaret A.S. 52.275.512 382.701 1.241.084 1.244.274

238.961.946 46.314.402 180.302.496 139.492.098

- Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla iliskili tarafi Distag
Demir Nakliyecilik San. ve Ticaret A.S.’ye olan ticari borglar1 alinan nakliye
hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

- Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla iliskili tarafi Karcel
Demir Celik Mamulleri Uretim ve Pazarlama A.S’ye olan ticari borglariin kaynag
profil demir aliglaridir.

- Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla iligkili tarafi Karel Tel
Sanayi A.S.’ye olan ticari bor¢larinin kaynagi profil demir aliglaridir.
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Diger taraftan, Sirket’in iligkili taraflarindan ticari mal ve hizmet aliglari ile iliskili taraflarina
mal ve hizmet satiglar1 bulunmakta olup, bu islemler biiylik 6l¢iide Karel Tel Sanayi A.S. ile
gergeklestirilen profil demir alim-satim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket’in iliskili taraflar1 ile olan islemleri Sirket faaliyetlerinde énemli biiyiikliige
sahip olup, vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilir ve
Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia edebilir. Sirket’in iligkili
taraf iglemlerinde sermaye piyasast mevzuatina aykir: hareket edilmesi halinde Sirket zarara
ugrayabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bu nitelikte iglemler tespit edilmesi halinde
yaptirim uygulanabilir, bu durum Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, hammadde, mamul ve sarf malzemesi tedarikinin devamliligina baghdur.
Tedarikgcilerle iligkilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kirilmalar yasanmasi
Sirket’in ticari faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, hammadde, mamul ve sarf malzemeleri tedarikgilerinden tedarik
edebilmesine dogrudan baglidir. Sirket’in is siirekliligini saglayabilmesinde hammadde ve yar1
mamul tedarikinde aksakliklar yasanmamasi ve tedarikgilerle olusturdugu iliskileri
surdurebilmesi faaliyetleri icin dnem arz etmektedir.

Tedarikgiler, daha karli pazarlara veya miisterilere yonelerek Sirket’e hammadde tedarik etmeyi
birakabilir. Sirket tedarik¢ileriyle ticari kosullarda anlagsma saglayamayabilir. Yerel ve kiiresel
Olcekte olumsuz ekonomik kosullar tedarik¢ileri hammadde temininde zorluklara maruz
birakabilir. Bu tip durumlar piyasa sartlarim1 olumsuz yonde etkileyebilir ve olumsuz piyasa
sartlarindan etkilenen tedarikgiler Sirket’e mal tedariki yapmaktan vazgecebilir, tedarik sartlarini
degistirebilir. Siyasi, politik ve ekonomik sorunlar, gimrik mevzuatindaki degisiklikler, tedarik
zincirinde yasanabilecek kirilmalar ve mal ticaretini engelleyebilecek diger faktorlerin olusmasi
durumunda Sirket hammadde temininde ve bu teminin siirdiiriilmesinde sorunlar yasayabilir.
Sirket’in Gretim plan ve hedefleri dogrultusunda hammadde temininde sorun yasamasi, Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in tedarikgilerinin akdi ve hukuki ylikiimliliklerini 6nemli olglide ifa etmemeleri,
Sirket’in miisterileri nezdindeki itibarina, markalarinin degerine zarar verebilir ve Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri 6nemli 6lcilide
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in bir tedarik¢i ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarik¢iyle gere
zaman dilimi i¢inde anlagmaya varabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket herhangi bﬂ‘T C#-
sebeple ilisigi kesilen bir tedarikgisinin yerine, kisa bir siire iginde veya Sirket agisindan &) antg"l
sartlarla caligmay1 kabul eden yeni bir tedarik¢i bulamayabilir. Tedarikg¢ilerle makul s' rtlagl
anlagmaya varilamamasi, Sirket’e kars1 yukumlultklerini yerine getiremeyen veya is bikligi
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son verilen bir tedarikgi yerine baska tedarik¢i konamamasi, hammadde tedarikinde herhangi bir
sebeple aksama yasanmasi Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye

yonelik beklentileri iistiinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etki dogurabilir.

Sirket tarafindan tedarik edilen mallarin fiyatlarinda veya doviz kurlarinda gergeklesebilecek sert
dalgalanmalar, Sirket’in satin alma maliyetlerini ve finansal yiikiinii artirabilir. Ozellikle, demir-
celik fiyatlarinda ortaya ¢ikacak ani diistisler mevcut stoklar1 deger kaybina ugratabilir. Demir-
celik fiyatlarindaki ani ylikselisler hammadde maliyetlerinin artmasi isletme sermayesi ihtiyacini
artirabilir. Hammadde fiyatlarindaki ani-yiksek artis ve azalislar karliligi diisiirebilir. Covid-19
pandemisi doneminde kiiresel capta ortaya ¢ikan lojistik sorunlar, tedarik zincirinde kirilmalarin
yeterince diizelmemesi veya tekrari, hammadde, sarf ve yatirim malzemesi temininde
aksakliklara yol agabilir, Sirket iiriinlerine yonelik talep yetersizligi veya navlun ve diger lojistik
maliyetlerindeki 6nemli artiglar da Sirket’in satin alma maliyetlerini ve finansal yiikiinii
artirabilir. Beklenmedik sekilde artan hammadde maliyetlerinin tamaminin {iriin satis fiyatlarina

yansitilmas1 miimkiin olmayabilir.

Enerji tedarikinde kesintiler Sirket’in iiretim faaliyetlerini 6nemli derecede olumsuz
etkileyebilir. Enerji maliyetlerinin artmast Sirket’in iiretim maliyetlerini artirabilir ve
karlihgm azaltabilir, artan maliyetler ve azalan karlilik nedeniyle Sirket faaliyetlerinde
daralma gerceklesebilir.

Sirket’in haddehane ve ¢elikhane tesislerinde gerceklestirdigi iiretim faaliyetleri i¢in yogun
elektrik enerjisi tedarikine ihtiya¢ duyulmaktadir. Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek
onemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi tedarik
edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina veya 6nemli derecede aksamasina sebep olabilir.
Enerji  tedarikinde yasanabilecek olumsuzluklar sonucunda  Sirket’in  iiretiminde
gerceklesebilecek verim diistikliligi, gecikmeler, siparisleri zamaninda teslim edememesi gibi
durumlar miisteri kaybia ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Her ne kadar izahname tarihi
itibartyla Sirket enerji tedarikinde faaliyetlerini 6nemli 6l¢giide etkileyen herhangi bir aksaklik
yasamamis olsa da gelecekte enerji tedarikinde sorun yasamayacagimin garantisi
bulunmamaktadir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in enerji giderlerinin
satilan mamul maliyeti icindeki pay1 2023 yilinda %15,3, 2024 yilinda %12,9, 2025 yilinda
%12,7, 2025 yilinin ilk 3 aylik doneminde %10,0, 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde %9,5 olarak
gergeklesmistir. Enerji maliyetlerinin artmasi Sirket’in iiretim maliyetlerini artirabilir ve
karlihigini azaltabilir, artan maliyetler ve azalan karlilik nedeniyle Sirket faaliyetlerinde daralma
gerceklesebilir, Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, yapmay1 planladig: yatirimlar ile kullandig elektrik enerjisinin énemli boliimiinii
enerjisi santrallerinden karsilamay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte, giines enerjisi yati mlay
Sirket’in 6ngordiigii verimlilikte calismayabilir, Sirket’in elektirk enerjisi ihtiyaci giines nerii

yatirimlarindan elde etmeyi 6ngordiigi enerji kaynaklarmin ¢ok usttinde olabilir. Bu kap nl(ﬁ,‘ AT
S Tash”
, AR
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yukarida detaylandirilan hususlar ¢ercevesinde enerji tedarikinde yasanacak herhangi bir
aksaklik, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Yiiksek enflasyon oranlart Sirket’in maliyetlerini artirarak karliiginin ve satislarinin
azalmasina, Sirket’in faaliyetlerinin daralmasina ve Sirket’in finansal durumunun olumsuz
etkilenmesine yol acabilir.

Sirket’in Uretimini yaptig1 ve satisin1 gergeklestirdigi profil demir, insaat demiri ve kitik demir
satiglarinda fiyatlar doviz kurlaria bagli olarak belirlenmektedir. Bununla birlikte, Sirket’in
iiretim maliyetlerinin iginde is¢ilik maliyetleri ve enerji maliyetleri 6nemli paya sahip olup, bu
giderler Tiirk Liras1i bazinda belirlenmekte ve yurt icindeki enflasyon oranindan dogrudan
etkilenmektedir. Bu sebeple, yurt icindeki enflasyon oraninin yiiksek oldugu ve déviz kuru artis
oraninin enflasyon oranmni yakalayamadigt donemlerde Sirket’in maliyet artis oranlari
hasilatindaki artigin lizerinde gergeklesebilir. Bu durum, Sirket’in karliliginin ve satiglarinin
azalmasina, Sirket’in faaliyetlerinin daralmasma ve Sirket’in finansal durumunun olumsuz
etkilenmesine yol acabilir.

Sirketin iiretim tesislerinde beklenmedik harcamalara neden olabilecek teknik arizalar ve
iiretim kesintileri yasanabilir; yenileme ve iyilestirme projeleri istenilen basariy

saglayamayabilir.

Sirketin iretim tesislerinde, ekipman arizalari, isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla
olusan genel yipranma gibi nedenlerden dolay1 teknik arizalar meydana gelebilir. Bu durum,
iiretimde yavaslamaya veya durmaya yol acarak verimlilikte diisiislere neden olabilir. Uretim
hatlarinda ve makine ekipmanlarinda diizenli olarak yapilmasi gereken énemli periyodik bakim
ve iyilestirmeler gereklidir. Ancak, diizenli bakim faaliyetleri her zaman arizalan
onleyemeyebilir. Ani arizalar ve plansiz bakim gereksinimleri tretimde kesintilere ve verimlilik
kayiplaria yol agabilir, ayrica gerekli yedek parga veya teknik servis hizmetinin bulunmasi zor
veya maliyetli olabilir.

Sirketin Uretim tesislerinde dijital, teknik, mekanik, elektrik ve tretim siireclerinde zaman zaman
modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artis1 ve is glivenligi gibi amaglarla iyilestirmeler
yapilmas1 gerekmektedir. Ancak, bu iyilestirme ve yenileme projeleri zamaninda
tamamlanamayabilir veya basariyla sonuglanmayabilir. Uygulama asamasinda yasanacak
aksakliklar {iretimde kesintilere veya arizalara yol acabilir. Ayrica, bu projeler beklenen

verimliligi saglayamayabilir veya 6ngoriilen maliyetlerin lizerine ¢ikabilir.

Buna ek olarak, degisen ¢evre, is saghigi ve giivenligi mevzuati (ve bunlarin yorum veya
uygulamalarindaki degisiklikler), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa veya uzun siirgh
beseri ve dogal afetler nedeniyle iiretim tesislerinin tamami veya bir kisminda ciddi aksa
meydana gelebilir. Bu durum, iiretimin durmasina veya kesintilere yol acarak, i
faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide engelleyebilir ve beklenmedik yatirim harcamalarina sebep §
Makine ve ekipmanlarin garanti suresi sona erdiginde arizalanmasi veya gerekti
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calismamas1 durumunda sirket, ilgili onarim veya yenileme maliyetlerini karsilamak zorunda
kalabilir.

Uretimdeki kesintiler veya verim diisiikliigii, sirketin gelirlerini azaltabilir ve fiyatlara
yansitilamayan isletme ve bakim giderlerinin artmasina yol acarak birim maliyetlerini artirabilir,
dolayistyla karlilig1 azaltabilir. Sirket, bu tilir zarar risklerini yonetmek icin ¢esitli sigortalara
sahip olmasina ragmen, bu sigortalar meydana gelen tiim zararlar1 karsilamak icin yeterli
olmayabilir. Bu durum, sirketin gelirlerinde 6nemli bir azalmaya veya sigorta poligelerinin
kapsayamayacagi diizeyde yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin olugsmasina neden
olabilir. TUm bu faktorler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
gelecege yonelik beklentilerini 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri cok tehlikeli is kategorisinde olup Sirket faaliyetleri esnasinda is kazalart
meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyetleri cok tehlikeli is kategorisinde olup, Sirket, ¢alisanlarinin is sahalarinda isleri
sirasinda i1s kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini 6nleyebilmek amaciyla ilgili
mevzuata uygun énlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen gostermelidir. Demir-gelik sektoriinde
iiretim tesislerinin isletilmesine yonelik faaliyetler, biiylik ekipmanlarin isletilmesi, tiretim
stirecinin dogas1 geregi tehlikeli ortam, madde ve durumlar gerektirebilmektedir. Sirket
calisanlari, operasyonlar cercevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik ¢arpmasi gibi is
kazalarma maruz kalabilir. Sirket ¢alisanlarinin is sahalarinda is kazasina ugramasi sebebiyle
hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Dogal risklere ek olarak Sirket’in teknolojik kusurlar,
beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler de Sirket faaliyetlerinin
dogas1 geregi ortaya ¢ikan risklerdir. Ortaya ¢ikabilecek bu tehlikeler, nemli yaralanmalara,
olime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara yol agabilir. Onlenemeyen kaza ve hasarlar
sonucunda Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile

karsilanamayan tazminat sorumluluklar1 dogabilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek igin yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi

cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.

Sirket, sanayi sektoriinde faaliyet gosterdiginden ¢ok sayida izin ve ruhsata sahip olmasi
gerekmektedir ve faaliyetleri c¢esitli idari kurumlar tarafindan denetlenmektedir. Sirket’in
oOzellikle Gretim faaliyetleri i¢in mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlari elde edememesi, bu izin
ve ruhsatlarin muhafazasi i¢in gerekli kosullar1 saglayamamasi Sirket’in faaliyetlerinde 6nemli
aksakliklara sebep olabilir. Sirket’in tabi oldugu mevzuat, yargi ve idari mercilerin
uygulamalarinda, zaman icinde gerceklesebilecek degisiklikler de Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir. Sirket, faaliyetlerini tabi oldugu yururlukteki kanun, yonetmelik ve diger mevzuat
sartlarina uygun sekilde yiiriitmekle mikelleftir. Sirket, degisen mevzuat ve idari uygula ﬂ-Q&

/

uyum saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve ruhsatlariin gerekliliklerini
getiremeyebilir.
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Sirket faaliyetleri gesitli gevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlari, atik su depolama, aritma
ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullanimi, tutulmasi ve taginmasi, atik
bertaraf uygulamalar1 ve gevresel kirlenmenin 6nlenmesine iligkin diizenlemeler, giimriik, veri
giivenligi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kati standartlar getiren diizenlemeleri
kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yiikiimliiliikklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti 6nemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kati yiikiimliiliiklere uyum, iiretim ve isletme
uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalari ve organizasyonel degisiklikler
gerektirebilir. Yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda mevzuat ve idari uygulamalarin ihlali, degisen
mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve veya idari cezalar uygulanmasina, izinlerin

kaybedilmesine, askiya alinmasina neden olabilir.

Faaliyetlerinin tabi oldugu gevre, saglik, glvenlik, imar ile ilgili dizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde ticilincii kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler
veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykir1 durumlarda, Sirket veya sorumlu yoneticileri

icin hukuki ve cezai yaptirimlar ortaya ¢ikabilir.

Sirket tarafindan Izmir ili, Aliaga ilgesi, Citak mahallesi tapunun 4094 ada, 2 sayili parselinde
kayith alanda kurulmasi planlanan "Celikhane Ciirufu Depolama ve Geri Kazanim Tesisi"ne
iligkin verilen ve 27.09.2023 tarihli, E-7505536 sayil1 "Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu™
karar1 Danigtay 4. Dairesi’nin 2025/331 Esas, 2025/5042 karari ile iptal edilmistir.

Iptal kararmin ardindan Sirket tarafindan "Celikhane Ciirufu Geri Kazanim Tesisi" projesi igin
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhiginin 2009/7 Genelgesi kapsaminda Bilirkisi
Raporunda belirtilen eksikliklerin giderilerek yeniden CED Siirecinin baslatilmasi bagvurusu
yapilmis olup, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigmin E-13895016 sayili ve
24.10.2025 tarihli yazisi ile siirecin yeniden baglatilmasi onaylanmaistir.

Mevcut durum itibariyla Sirket’in Gretimi sonucu olusan clruf atiklar: Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig: tarafindan lisans almis bir firmaya bedelsiz sekilde geri kazanim amacl
gonderilmektedir. Celikhane Ciirufu Geri Kazanim Projesi CED Siirecinin iptal olmasinin
Sirket’in mevcut faaliyetlerine iliskin olumsuz bir etkisi bulunmamakta, Sirketi herhangi bir
maddi zarara ugratmamakta veya iiretimin aksamasina neden olmamaktadir. Halihazirda Sirket
tarafindan {iretim sonucu olusan ciiruf atiklar1 bedelsiz olarak satilmakta olup, mevcut durum
itibartyla Sirket’in faaliyetlerine katma degeri bulunmamaktadir. Sirket tarafindan Celikhane
Curufu Geri Kazanim Projesi ile curuf atiklarinin bedelsiz olarak satilmasi yerine geri kazanimi
amaglanmakta olup, projeye iliskin CED siirecinin olumsuz sonu¢lanmasi halinde Sirket’in bu
projeden amagcladigi katma degerden mahrum kalmasi s6z konusu olabilecektir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri kapsaminda dogal ¢evreye zarar verildiginin ileri siirii
dolayisiyla uygulanabilecek yasal igslem, uyumluluk calismalart ve/veya Sirket’in
faaliyetlerinin durdurulmas, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sons
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Faaliyetlerinin dogasi geregi Sirket; ¢evre, saglik, glvenlik, arazi kullanim sorunlar1 ve benzeri
cok cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, {i¢iincii kisilerce ileri
strulebilecek sikayetler ve talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Haddehane ve celikhane gibi blyuk
sanayi yapilar1 dogalar1 geregi, ¢evresel tehlikelere yol agmaya, yerel halka, bitki ortiisiine,
hayvanlara ve genel olarak dogaya zarar verme potansiyeli barindirmaktadir. Bu sebeplerle
Sirket, varliklarinin rahatsizlik, Kirlilik vb. cevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
cevre ya da (insan sagligi dahil) insanlar lizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi
tazminat taleplerinde bulunulmayacagin1 garanti edememektedir. S6z konusu sikayet ve
rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis izinlerde yer alan
sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Rahatsizlik iddialari, yerel niifustaki degisiklikler, isletmesel degisiklikler (techizatlardaki
bozulma gibi) veya sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan
kaynaklanabilir. Bu iddialar, insaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen sinirlamalara

uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya Uretim
faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu da Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri siwrasinda yiiriitiilen islemler ve bazi dogal ve/veya toplumsal
olaylar, Sirket’in iiretim faaliyetleri bakimindan tehlike arz edebilir ve kazalara, insanlarin
yaralanmasina, maddi zarara, Uretimin durmasina ve/veya Sirket’in adli ve idari yaptirimlarla
karsilasmasina sebep olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri tehlikeli maddelerin kullanilmasin1 ve tehlikeli faaliyetleri
gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak Sirket’in yetersiz i¢ prosediirler uygulamasi,
teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler de
Sirket’in faaliyetlerinin dogas1 geregi ortaya c¢ikan risklerdir. Bunlarin yanmi sira asagida
sayilanlar gibi bazi tehlike ve riskler mevcuttur:

- Kazalar, yangin ve patlamalar,

- Teknik arizalar sebebiyle Gretim kayiplart,

- Uglincti sahislarm neden oldugu zararlar,

- Ter0r saldirilar,

- Hammadde tedarikinde yasanacak aksakliklar,

- Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler.

yol acabilir.
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Yukarida sayilan olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, aragtirma, onarim, zararlarin
giderilmesi, ¢cevrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalari ve faaliyetlerin durdurulmasi
gibi hususlar Sirket icin gelir kaybina sebep olabilir. Meydana gelen zararlara iligkin yasal
talepler, adli veya idari takibatlara yol acarak Sirket’in sorumlulugunun dogmasina ve/veya
itibarinin zedelenmesine neden olabilir.

Buna ek olarak, Sirket’in sigorta yaptirmasi, tedarikgilerden taahhiitler almasi ve
yiiklenicilerinden belirli performans diizeylerini karsilamalarini talep etmesine karsilik; ilgili
sigorta, taahhiit veya performans garantilerinden elde edilen teminat, Sirket’in maruz kaldig
gelir kaybini, zararlari, tazminat 6demelerini ve finansman maliyetlerindeki artis1 kargilamak
icin yeterli olmayabilir. Sigortanin karsilamadigi 6nemli sorumluluklar icin yeterli tim kayip ve
zararlar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet

sonuclarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket faaliyetleri icin onem arz etmektedir. Sirket’in bilgi
teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢alismasi Sirket faaliyetleri agisindan
bilyilk dnem tasimaktadir. Sirket’in Uretim Tesisleri’nde Sirket’in kontroliinde olmayan ariza ve
kesintiler ~meydana gelirse Sirket’in  faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.  Sistem
giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri,
telekomiinikasyon arizalar1, virusler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye
sebep olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in Gretim kapasitesi
ve kritik veri kayb1 dahil, idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini
ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglar1 da telekomiinikasyon
arizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde biiylik bir kesinti veya siber saldir1 Sirket’in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine {iriin satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket, gilivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yonelik Onemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir. Meydana
gelebilecek siber saldirilar, Sirket’in gizli bilgilerinin ifsa olmasma yol acabilir. Bu gibi
durumlar, Sirket’e kars1 tazminat taleplerine, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir vey:
baska bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Yukarida belirtilen sebeplerden her

birinden dolay1 Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldiri Si etan
i

faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuclarini 6nemli dl¢lide olumsuz etkileyebilir.
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Sirket, cevre mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, ¢evre mevzuatindan
kaynaklanan ek yuktmlulik ve denetimlerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve ozellikle c¢elikhane ve haddehane tesisleri, ¢evre mevzuati uyarinca
birtakim ylkimliluklere uymay1 beraberinde getirmektedir. Cevre mevzuatinin Sirket’in Uretim
tesislerine uygulanacak hiikiimleri, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayic1 veya maliyetlerini artirict
sekilde degisebilir. Cevreyi koruyucu egilimlerin artmasi ile degisebilecek ¢evre mevzuatinin
getirecegi yeni yikimliiliikklere uyum icin Sirket’in yatirnmlar yapmasi, yeni liretim metot ve
prosediirler bulmasi1 gerekebilir ve bu gibi durumlar neticesinde Sirket icin ek maliyetler
dogabilir. Ayrica ¢evre mevzuatina uyum sirecinin basarili olmamasi idari para cezalar1 ve diger
birtakim yaptirimlara sebebiyet verebilir.

Cevreyi koruyucu egilimlerin artmasi ile mevzuata uyum kural ve denetimlerin sikilagsmasinin
yani sira kural ve denetimlere uyulmas: halinde dahi cevre kirliligi gibi etmenler s6z konusu
edilerek Sirket’in faaliyet kategorisi i¢in dengeleyici ek vergi vb. yiikiimliiliikler dogabilir. Bu
tir durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken cesitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilasabilir, yarg:
kararlarina, idari ceza ve yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiriitiirken ticari iligki i¢ine girdigi kisiler, kurumlar veya c¢alisanlar ile
hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde gerek yurt i¢i gerekse yurt disindaki cesitli yargi ve idari merci hiikiim, karar ve
yaptirimlarina maruz kalabilir. Sirket faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde
mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik
halinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket’e
idari para cezasi verilebilir. Sirket tarafindan yapilan islemlere ve davalara iligkin ayrilan
karsiliklar yeterli olmayabilir. Kendi istegi ile ayrilan veya ¢ikarilan ¢alisanlar tarafindan fazla
caligma/tazminat gibi Sirket aleyhine acilabilecek cesitli davalar veya faaliyetlere ilgili farkli
davalar ile kars1 karsiya kalinabilir. Davalarin aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket tazminat
0demek zorunda kalabilir. Tum bunlar Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tim potansiyel zararlart karsilamada yeterli olmayabilir.

Sirket’in mevcut sigorta policelerinin Sirket’in karsilagabilecegi tiim kayiplar, olaylar veya
vakalar icin yeterli teminat saglayacagi yonunde bir glivence s6z konusu olmamaktadir. Sirket’in
yaptirdig1 sigortalar kapsamindaki teminatlar, zararlar1 karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin
meydana geldigi ya da bir sigortacinin kayda deger miktarda riske maruz kaldigi durumlar
sigorta sektorliniin 6deme kabiliyeti de zayiflayabilmektedir.

Sigorta edilmemis bir kayip veya sigorta limitlerini asan tutarda bir kayip gerceklestigi ta’%dlrﬁ
Sirket, zarar géren bu menfaat icin harcadig1 sermaye veya bundan elde edilmesi béklerfe
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hasilat1 kaybedebilir, mevcut sigorta poligeleri Sirket’in isinin deprem, pandemi gibi miicbir
sebeplerle durmasi halinde, ugranabilecek kar kaybi gibi zarar kalemlerini tamamiyla
kapsamayabilir.

Ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde, Sirket, sigorta teminat1 mevcut haliyle
gecerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek i¢in 6nemli
derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis,
Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki blyiime beklentileri ve ayrica
yatirimceilara saglanacak getiri tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sigortalanmis veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi,
Sirket’in itibarina zarar verebilir ve 6nemli 6l¢giide iiretim kapasitesi kaybina neden olabilir. Bu
durum, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 iizerinde olumsuz etkiye yol
acabilir.

Sirket’in faaliyetlerine ve maddi duran varliklarina iliskin olarak yangin poligeleri, makine
kirilmasi poligeleri, yenilenebilir enerji poligesi, yesil enerji poligesi, leasing all risk poligeleri,
filo kasko poligeleri, tehlikeli atik poligeleri, isveren mali sorumluluk policesi ve 6zel giivenlik

poligesi bulunmaktadir.

Tahsilatlardaki gecikmeler isletme sermayesi basta olmak Uzere Sirket finansallarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, alacaklarini zamaninda veya hi¢ tahsil edemeyebilir. Sirket’in miisterilerinin iginde
bulundugu nakit sikintilar1 ve 6deme zorluklar1 gibi mali sorunlar, Sirket’in alacaklarini
zamaninda ve tam olarak tahsil edebilmesini engelleyebilir. Ayrica Sirket, 6deme yapilmamasi
durumunda alacaklarini tahsil edebilmek amaciyla dava veya icra takibi siireglerine bagvurmak
durumunda kalabilir. Bu durum Sirket i¢in ek maliyetler dogurabilir. Sirket’in alacaklarini
herhangi bir nedenle tahsil edememesi halinde Sirket’in gelirleri, faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Vadeli satig yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikint1 ile vade ve nakit akisi uyusmazliklari
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari tizerinde
olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in vadeli satis yaptig1 miisterilerinin bir kism1 6deme giiglerini
kaybedebilir. Boylelikle, Sirket’in alacaklarinin bir kismi siipheli hale doniisebilir ve Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yoénde etkilenebilir.

Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere
bagli olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine

getirememesi halinde, Sirket’in nakit akiglar1 ve buna bagl olarak finansal durumu olumsuz

finansal bor¢lanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’
akisinda ve karliliginda olumsuz etkiye sebep olabilir.
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Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri diger faktorler nedeniyle
Sirket’in kredi veya sermaye bulamamasi, Sirket’in projelerini gelistirmesi veya satin almalart
finanse etmesini daha zor hale getirebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini biiylitmesi i¢in kredi veya sermaye piyasalarindan
finansman bulmasi gerekebilir. Son yillarda, mali piyasalarda son derece sert dalgalanmalar ve
bozulmalar yasanmaktadir. Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler, Sirket’in finansman bulma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, Tiirkiye’nin kredi notu veya kredi goriiniimiinde
meydana gelebilecek olumsuzluklar da Sirket’in kredi bulma kabiliyetini olumsuz
etkileyebilecektir. Sirket, yerli veya yabanci finansman kurumlarindan, uygun sartlarla, uzun
vadeli finansman veya refinansman bulamayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal

durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimi ve performansindan etkilenmektedir. Ust
diizey yoneticilerin ve onemli pozisyonlarda bulunan calisanlarin kaybi veya yonetim

kadrosunda istikrarsizhik Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devami, miisterilerine sundugu hizmet performansinin iist diizeyde
tutulmas1 ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyilkk oranda tist diizey
pozisyonlarda bulunan yoneticilerin siirekli ve devamli ¢aligmasi Sirket faaliyetleri agisindan
onemlidir. Sirket yoOneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarinin Sirket ile
olan is iliskisini siirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarinin rakiplerle caligmaya baglamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Bu kisiler tabi
olduklar1 rekabet etmeme yiikiimliiliiklerine aykir1 hareket edebilir, bu durum Sirket tarafindan
ogrenilmeyebilir veya ge¢ Ogrenilebilir. Ayrica, yoneticilerin ya da onemli pozisyonlarda
bulunan calisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine bagkalarinin istthdam edilmesi vakit
alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerine
iliskin hedeflerine ulagsmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Calisanlarin Sirket ile ¢alismay1 tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan is iligkilerinin
muhafaza edilmesine iliskin olarak Sirket degisen rekabet kosullar1 ve ticari sartlar ve biyimeyi
surddrarken Sirket kultirunt korumak gibi birgok zorlukla karsilasabilir. Uygun becerilere sahip
nitelikli ¢alisanlarin istihdami ve Sirket ile olan is iliskileri muhafaza edilemezse, Sirket
organizasyon yapisinda, faaliyet sonuclarinda veya is modelinde meydana gelebilecek
degisiklikler ¢alisan motivasyonunu ya da calisanlarin muhafaza edilmesini olumsuz yonde
etkilerse, Sirket gelecege yonelik hedeflerini gerceklestiremeyebilir ve faaliyet sonuglari
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in pazardaki rekabetgi konumun korunmasi ve ileriye doniik beklentil
ger¢eklesmesinde yonetim kademesinde istikrar 6nemli yer etmektedir. Yonetim kade

sonuclara neden olabilir.
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Ithalata yinelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, kotalar ve diger mevzuat
degisiklikleri Sirket’in ithalat siirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in hammadde
ithalinde bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek gelismeler Sirket’in

hammadde tedarigini olumsuz etkileyebilir.

Sirket tarafindan tretilen {riinlerin hammadde ve bilesenlerinin 6nemli bir boliimii ithalat ile
temin edilmektedir. Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, kotalar ve diger
miikellefiyetler Sirket’in ithalat siireclerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in yaygin ithalatta
bulundugu tilkelerde sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artiracak lojistik sorunlarin yasanmasi
ve navlun maliyetlerinin artmasi Sirket’in stok maliyetini artirabilir, karliligim1 azaltabilir,

Sirket’in nakit akiglarini, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tedarikeilerinin faaliyet gosterdigi iilkeler ile olan ticareti olumsuz etkileyebilecek
politik ve ticari gelismeler Sirket’in hammadde tedarik siireclerinin aksamasina, sevkiyatlarda

gecikmeler yaganmasina ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir.
Sirket’i kontrol eden mevcut ortaklarin menfaati diger ortaklarin menfaatinden farkl olabilir.

Sirket’in mevcut durumda yonetim kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket’in
oy haklarmin yarisindan fazlasia sahip olan Tevfik Onder KARALP’a ait olup, Tevfik Onder
KARALP halka arzdan sonra da birlikte hareket ettigi kisiler Ozlem BAKIREL ve Ozge YASTI
ile beraber Sirket’in yonetim kontroliinii sahip olmaya devam edecektir.

Sirket sermayesinde (A) grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve oy imtiyazi
bulunmakta olup, mevcut ortaklar Tevfik Onder KARALP, Ozlem BAKIREL ve Ozge YASTI
(A) grubu paylarin tamamina sahip olarak yonetim kurulu tiyelerini belirleme ve genel kurul
toplantilarinda oya sunulan bir¢ok konuda kontrol giiciine sahip olacaktir. Ayrica, s6z konusu
pay sahipleri, yatirnmcilar i¢in riskli olabilecek ancak 6z sermayeyi artiracagini diistindiikleri
satin almalar, elden ¢ikarmalar, finansmanlar ve bagka islemler yoniinde karar almada etkili
olabilecektir.

Halka arz isleminin tamamlanmasinin ardindan mevcut ortaklar Tevfik Onder KARALP, Ozlem
BAKIREL ve Ozge YASTI, Sirket'te sahip olduklar1 dogrudan paylar vasitastyla, dnemli
islemlerin onaylanmasi, kanunlarin izin verdigi dereceye kadar kar payr ddemelerine yetki
verilmesi ve pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak bi¢cimde hissedarlarin sahip oldugu
richan haklarimin sinirlandirilmasi da dahil olmak tizere hissedarlarin onay vermesini gerektiren
biitiin is ve islemleri kontrol etmeye devam edeceklerdir. Bu pay sahiplerinin menfaati, diger
hissedarlarin menfaatlerinden farkli olabilecektir ve bu pay sahipleri, diger hissedarlarin
menfaatlerinin korunmasina hizmet edecek olan belirli kararlarin alinmasimmi veya belirli
eylemlerde bulunulmasini engelleyebilecektir.

Ihrager, karlihgn siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir. (

Ihragginin siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulasmas1 birgok faktdre baghdir. Bunlar at
mevcut misteriler ile olan isbirliklerinin korunabilmesi ve yeni anlagmalar yapilab
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gelecekteki olasi faaliyet kar/zararlariin biiyiikliigii ve siirekliligi yaptigi/yapacagi projelerden
elde edilecek kar/zararin biiyiikliigii gibi birgok faktor siralanabilir. Thragemin karliligim
surdirememesi durumunda faaliyetleri, beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve

paylarinin performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket caliganlarimin is yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri ile Gretim faaliyetlerini aksatma
riski mevcuttur.

Sirket faaliyetleri, fabrika calisanlari, isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel,
yoneticiler ve diger ¢alisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere
dayanmaktadir. Sirket ¢alisanlarinin is yavaslatma, durdurma, grev ve sair benzeri eylemlere
katilmalari durumunda; Sirket ilgili fabrikalardaki faaliyetlerini durdurmak veya azaltmak
zorunda kalabilir. Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Boyle bir durumda
Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in 6nemli tutarda tahsil edilemeyen alacaklar: bulunmakta olup, miisteri ve kars: taraf

temerriitleri Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in bir ticari iligkisi kapsaminda teslim aldig1 ve toplam yaklasik 250 milyon TL nominal
degerli ¢eklerin biiylik bolimi karsiliksiz ¢ikmis; bu kapsamda ilgili borglular aleyhine ¢ok
sayida icra takibi, ceza davasi, tasarrufun iptali ve ortakligin giderilmesi davasi baglatilmistir.
S6z konusu alacaklarin tahsil siirecleri devam etmekte olup tahsilatin gecikmesi veya hig
gerceklesememesi miimkiindiir. Benzer sekilde, Sirket'in ticari faaliyetleri kapsaminda diger
miisteri ve kars1 taraflarinin temerriide diismesi, Sirket'in isletme sermayesini, nakit akisini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Stnirda Karbon Duizenleme Mekanizmasina Iliskin Riskler

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, 6zellikle demir-celik sektérinde yiiksek karbon
yogunluguna sahip Uretim streclerine yonelik maliyetleri artirma potansiyeli tasiyan 6nemli bir
dizenleme olup, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonug¢larini olumsuz yonde etkileyebilecek
niteliktedir. SKDM kapsaminda, Avrupa Birligi’ne yapilacak ihracatlarda triinlerin gomiilii
karbon emisyonlarinin hesaplanmasi ve belirlenen emisyon diizeylerinin (izerinde kalan drunler
icin ilave karbon maliyetlerinin 6denmesi gerekmektedir. Sirket’in elektrik ark ocakli iiretim
teknolojisine sahip olmasi gorece daha diisiik karbon emisyonu avantaji saglamakla birlikte,
diizenleme kapsamindaki metodolojilerin gelismesi ve karbon muhasebesinin daha siki hale
gelmesi halinde Sirket’in ihrag tiriinleri lizerinde ek mali yiikiimliiliikler olusabilecektir.
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Bu kapsamda, karbon emisyonlarmin dogru sekilde dlgiilmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi
icin yapilacak ilave yatirnmlarin ve operasyonel dizenlemelerin Sirket’in giderlerini artirma
ihtimali bulunmaktadir. SKDM kapsamindaki karbon fiyatlamasi ve raporlama siireclerinde
meydana gelebilecek degisiklikler, uyum maliyetlerinin Ongoriilenden daha yliksek
gerceklesmesine yol agabilir. Yurtdisi pazarlarda karbon maliyetlerinin Uriin fiyatlarina
yansitilamamasi1 durumunda, Sirket’in rekabet giicii azalabilir ve karlilig1 iizerinde olumsuz
etkiler ortaya ¢ikabilir.

5.2. Ihrag¢cinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler
Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararas: Siyasi Krizler

Yurt dis1 ve yurt i¢i piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal
krizler, jeopolitik riskler finansal piyasalarda dalgalanmalar yasanmasina, demir-celik Grtinlerine
olan talebin azalmasina sebep olabilir. Ulkeleraras1 jeopolitik veya siyasi gerilimler, Tiirkiye’de
demir-celik sektérinde hammadde ve enerji tedarikinde guclikler, maliyet artis1 ve demir-gelik
iirlinleri ihracatina kars1 korumaci tedbirlerin uygulamaya konmasi gibi olumsuz etkilere sebep
olabilir. Ayrica kur, faiz politikalari, enflasyon ve devaltiasyon gibi makroekonomik faktorlerde
bozulma veya degiskenlik, Sirket’in hammadde tedarik, liretim maliyetleri ve miisterilerinin
faaliyetlerini etkileyebilir, miisterilerinin yatirim igtahini, tiiketim giiciinii ve taleplerini
diisiirebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar Ongoriilebilirligin azalmasma sebep olabilir.
Donemler itibari ile doviz kurunda yiiksek degiskenlik, iliretim ve sanayi endekslerinde
beklenenin iizerinde diisiisler, Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlardaki ekonomik durgunluk,
Sirket’in miisterilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki yatirimlarin azalmasi, talepte azalma
gibi faktorler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Rusya-Ukrayna savasinin baslamasinin ardindan Avrupa Birligi tilkeleri Rusya’ya yaptirimlar
uygulamis, AB yaptirimlarina tepki olarak Rusya tarafindan dogal gaz ihracatina siirlama
getirilince, Avrupa’da artan enerji fiyatlari ve kiresel resesyon beklentileri ile Avrupa’da demir-
celik pazar1 oldukga gerilemistir. TUrkiye demir-celik Greticileri 2022 yilinin ilk aylarinda AB’ye
ihracatlarini arttirabildiyse de AB’nin uyguladigi ambargolar nedeniyle satislart sekteye ugrayan
Rusya, hammadde ve enerjide sahip oldugu maliyet avantajiyla diisiik fiyat stratejisi uygulayarak
yaptirim uygulamayan Turkiye ve diger Ulke pazarlarina yonelerek AB pazarinda ugradigi kaybi
telafi etmeye calismustir. TUrkiye demir-gelik sektorl Gretim stregleri geregi gerek isgiicii ve
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gerekse enerji kullanimi bakimindan yogun bir alan oldugundan, enflasyon kaynakli iscilik
maliyetlerindeki artig ve enerji fiyatlarindaki sert yiikselis nedeni ile sektoriin rekabet giicu
zayiflamis ve diisiik karlilik olanlar1 ile ¢alismak durumunda kalmistir. Rusya ve Asya
iilkelerinin uyguladigr dampingli fiyatlar hem yurt icinde hem de yurt dis1 pazarlarda rekabeti
oldukca zorlu hale getirmistir.

Rusya’nin AB yaptirimlarina tepki olarak dogal gaz akisin1 kesmesi, enerji fiyatlarindaki artis
ve artan faiz oranlar1 nedeniyle olusan kiiresel resesyon beklentileri sonucunda Avrupa pazarinda
2022 yilinda daralma yasanmistir. Bu ortamda, Tirkiye’nin AB'ye demir-¢elik ihracati 2022
yilinda ton bazinda bir 6nceki yila gore %31 gerilemistir. Tiirkiye’de demir-gelik sektéruniin ana
ihracat pazar1 olan AB’ye yonelik ¢elik iirlin ihracatinda meydana gelen azalma paralelinde
Tirkiye demir-gelik sektorii 2023 yilinda %13 dolayinda tiretim daralmasi yasamuistir.

Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar Sirket'in faaliyet sonuglarint olumsuz yiénde
etkileyebilir.

2020 yil1 baslarinda ortaya ¢ikan ve hizli bir sekilde tiim diinyada etkisini gosteren Covid-19
salgimi kiiresel ekonomiyi ve tedarik zincirini olumsuz yonde etkilemistir. Covid-19
pandemisinin devam etmesi veya ileride karsilasilabilecek olast mutasyon ve yeni salginlar son
donemde toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faaliyetin tekrar yavaslamasina, gelismekte olan
iilkelere yonelik risk istahinin ve sermaye akimlarimin diismesine, lilkemizde kamu sagligi
tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin devam etmesine ve ekonomik daralmanin artmasina sebep
olabilir. Bu durum Sirket’in demir-gelik triin Gretimi, satis ve dagitimu, ithalat, ihracat, gimruk,
yonetim ve idari faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket tedarik zincirinde kirilmalara, talepte ve
dagitim kanallarinda daralmalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlarina, ithalat ve
ihracatta kisitlamalara neden olarak Sirket gelirlerinde diislis ve maliyetlerinde artisa sebep
olabilir. Ayrica Covid-19 pandemisinin etkilerinin siirmesi, yeni varyasyonlarin veya yeni bir
salgiin ortaya cikabilecegi endisesi Tiirkiye’de ve Sirket’in satis yaptig1 yurt dis1 pazarlarda
korumaci tedbirlere, ekonomik kriz ve fiyat dalgalanmalarina neden olabilir. Bu durum Sirket’in
gelirinde tahmin edilemeyen diisiisler ve maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artislara sebep
olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal sonuglari, karlilig1 ve gelecek beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve yatirimlarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Turkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tirkiye niifusunun biyik
bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir.

Sirket’in Uretim Tesislerinin bulundugu Izmir ili birinci derece deprem bédlg ndGT'c.*

bulunmaktadir.
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Gelecekte Sirket’in Uretim Tesisleri’nin civarinda, Uretim Tesislerini veya calisanlarini
etkileyebilecek herhangi bir deprem veya diger dogal afetler meydana gelmesi halinde, Sirket’in
faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana gelebilir. Meydana gelebilecek bir
deprem veya diger bir dogal afet Sirket’in Uretim tesislerini etkilemese dahi tedarikgilerinin veya
misterilerinin faaliyetlerini ve faaliyet gOsterdigi cografi pazarlar etkileyebilir, dolayisiyla
Sirket’in faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket’in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya neden olabilir.
Meydana gelebilecek depremlerin veya dogal afetlerin iilke ekonomisine yansiyan etkileri de
Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Deprem veya deprem nedeniyle olusan diger dogal afetler limanlara, yollara hasar verebilir.
Boyle bir durumun Sirket’e ait hammadde veya firiinlerin zarar gérmesine veya kullanilamaz
hale gelmesine neden olabilir.

Sirket’in iiretim tesislerindeki hasar sigorta policelerinde karsilanabilecek diizeyleri asan
yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Uretim kaybi
sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir. Uretim tesislerinin yeniden insas1 mimkiin olmayabilir,
zaman alabilir ve yiiksek maliyetli olabilir. Hasar goren kisimlarina ait makine, ekipman ve
yardimci ekipmanlarin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir
veya hic temin edilemeyebilir.

Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik
beklentilerini 6nemli 6lclide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faaliyet gosterilen pazarlardaki
rekabet, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Demir-Celik fireticilerinin faaliyet gosterdigi pazarlar olduk¢a rekabetgidir. Yeni pazarlarda
genisleyen yerlesik iireticiler, talep artisi beklentisiyle veya pazardaki toparlanma sirasinda
uretimi artiran daha kuguk dreticiler veya Cin gibi kendi i¢ pazarlarindaki fazla kapasiteyi satan
ithracatgilar arasindaki rekabet, Sirket’in pazar paymi kaybetmesine, satis ve pazarlama
harcamalarinin artmasina veya iiriin fiyatlarin1 diisiirmesine neden olabilir. Rekabet yogunlugu
sektdr firmalarmi ihracat kanallarma yoneltmektedir. Thrag pazarlarmin zorunlu kilinmasi ile
firmalarin birbirleri arasindaki rekabette 6ne ¢ikmalarini saglayacak faktorler olduk¢a onem
kazanmaktadir.

Sektor yapisina bakildiginda rekabeti olusturan ana faktorler icerisinde iireticilerin konumu,
tedarikgilerin guci, miisteri yapisi, Ureticilerin gegmis donemlerde gergeklestirdigi projelerdeki
performansi ve buna iliskin miisteri memnuniyet seviyesi yer almaktadir. Sirket’in pazar paymi
kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kars1 karsiya

kalmayacagmin garantisi yoktur. Sirket sektdrdeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektorii
daralmasi ve rekabetin artmasi neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut, azaﬁT'c.*
payini, gelirini veya karliligini koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile iirlin satiglarinda ﬁyi beg‘ﬂ
rekabete girebilir. .-
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Sirket’in rekabet ortami igerisinde biiylimesini siirdiirememesi ve kendini farklilagtiramamasi

sonucunda faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Vergiler, vergi oranlarindaki veya tesviklerdeki degisiklikler Sirket’i olumsuz yonde
etkileyebilir.

Imalat sektériindeki verginin yiiksek olmasi nedeni ile maliyetlerin yiiksek olmasi ve bu
durumun rekabetc¢i ortami tesvik etmemesi s6z konusu olabilmektedir. Yurt i¢i iireticilerin
desteklenmesi igin uygulanan ithalat vergi oranlarinin yikseltilmesi ile yurt ici piyasada rekabet
artabilir. Dig iilkelerle yasanan siyasi ve politik gerginlikler, ayni zamanda ticari ve iiretim
faaliyetlerinin yiiriitildiigi iilkeler ile iliskilerin istikrarsiz olmasi, Sirket’in finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Uluslararasi siyaset, ekonomi ve ticarette muhtemel degisikliklerin olmasi sebebi ile miisterilerin
mal alimlarinda, giimriik ve iilke cikislarinda gecikmeler yasayabilmeleri s6z konusu
olabilmektedir. Kuresel rekabetin artmasi ile Uretici Glkeler kendi sektdrlerini korumaya yonelik
tedbirlerini artirmaktadir. Bu sebeple belirli Griinlere ilave gumrik vergileri ve tarife dis1 engeller
getirilmektedir. Bu tarife dis1 engeller ve giimriik vergileri Sirket’in ticari bagarisini olumsuz
yonde etkileyebilir ve finansal performansinda diistisler gézlenebilir.

Sirket’in sahip oldugu tesviklerin gesitli sebeplerle sona ermesi halinde Sirket, mevcut durumda
sahip oldugu tesviklerden yararlanamayabilir ve bu durum Sirket’in finansal durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem goren bir piyasa
gelismeyebilir, Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlar: dalgalanabilir ve potansiyel yatirimcilar
yatirimlarinin bir kismini veya tamamini kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, halka arzdan oOnce herhangi bir halka acik piyasada kote
edilmemektedir. Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar icin bir piyasanin gelisecegine
veya gelisse bile bu piyasanin siirdiiriilebilir olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacagina
dair bir gtivence verilemez; bu durum yatirimcilarin halka arzda satin alinan Halka Arz Edilecek
Paylar’in alim satimimni olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylar igin
herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’in sahiplerinin sayisina,
yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar1 alim satim hacmine, islem sikligina ve diger faktorlere
bagl olacaktir. Bu fiyat, yatirnmcilarin halka arzdan sonra Halka Arz Edilecek Pay ile ticaret
yapmak isteyecekleri fiyat1 yansitmayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif bir alim satim
piyasasi kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu alim satim piyasa51 siirdﬁriilmeyebilir' bu

fiyatin veya gelecekteki performanslarmm bir gostergem olmayabilir.
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Ek olarak, borsada islem goren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya ge¢mis yillarda
asirt fiyat ve hacim dalgalanmalari olmustur. Bu tip dalgalanmalar, Sirket’in fiili
performansindan bagimsiz olarak, Halka Arz Edilecek Paylarinin piyasa fiyatini ciddi sekilde
etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, halka arzdan hemen sonra Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa
degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, halka arz sirasinda veya ikincil piyasada Halka
Arz Edilecek Paylar1 satin alan yatirimcilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismini
kaybedebilirler. Halka Arz Edilecek Paylarin piyasasinin sinirlt olmasi, hissedarlarin bunlar
diledikleri zaman, istedikleri fiyattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz
etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

Ileride mevcut hissedarlar tarafindan Sirket paylarinin énemli bir kisminin satist veya biyle
bir satisin gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri iizerinde

esaslt olumsuz etki olusturabilir.

Sirket paylarinin 6nemli bir kisminin mevcut hissedarlar tarafindan satilmasi halinde Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa fiyati diisebilir. Mevcut hissedarlar tarafindan Sirket paylarinin énemli
bir kisminin satig1 veya bu gibi bir satisin gergeklesebilecegine yonelik algi Halka Arz Edilecek

Paylar’in islem gordiigii fiyat1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Mevcut hissedarlarin gerceklestirebilecegi pay satislari Sirket’in kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in imtiyazli paylart elinde
bulunduran mevcut ortaklarinin paylarini gelecekte iiclincli kigilere satmasi durumunda, bu
paylarin yeni sahibi Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile ayni basariy1
gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde
etkilenebilir.

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gérmesi planlanan paylar fiyat ve

islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devamli olacaginin garantisini verememektedir. Halka arz sonrasinda, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yonelik likit bir piyasa olusacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde,
bu sekilde devam edecegine iliskin bir garanti bulunmamaktadir. Halka Arz Edilecek Paylar’in
piyasasmin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’in yatirimci sayisina ve diger unsurlara
baghidir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinin siirli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in
sahiplerinin bu menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin degiskenligini artirabilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'in degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek 6nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonuc
olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligskin ortaya ¢ikabilec '
diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem piyasa%m
likiditesini olumsuz etkileyebilir.
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Halka arz fiyati, Sirket’in paylarmmin mevcut piyasadaki piyasa fiyatini veya gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuclar1 veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performansi, kiiresel veya Ulke bazindaki makroekonomik ortam, rakiplerin
faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel deger kayiplari, yerli veya yabanci yatirimer ilgisinin,
sayisinin, yatirim miktarinin ve likiditenin azalmasi ve diger etkenlerdeki degisikliklere ve bu
risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket’in faaliyet sonuclarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerinin kargilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin diismesine neden
olabilir ve yatirimcilar halka arzda satin aldiklar ihra¢ edilen paylari arz fiyatindan veya halka
arz fiyatindan yiliksek bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢c de satamayabilirler. Bunun
sonucunda, Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatirnmcilar, Halka Arz Edilecek Paylar’daki

yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik
kazanc beklentisiyle alakali olmayabilecek 6nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir
sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligkin ortaya
cikabilecek bir diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem

piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylarinm alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in aciz haline diigmesi durumunda Sirket'in
ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka

Arz Edilecek Paylar’in degerini onemli olgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilecek Paylar bakimindan Sirket’in karar vermesi halinde dagitacag: kar paylart TL cinsinden
Odenecektir. Sirket, mali tablolarin1 da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine
karst TL’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktur gerekse de Turkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket'in faaliyet sonuglariin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak
da pay fiyatinin diismesine neden olabilir.
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Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kir olusamayabilir veya daginlabilir kar
olussa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kdar payi1 édemeyebilir veya pay sahiplerinin kir

payt beklentilerini karsilamayabilir.

Borsa Istanbul’da islem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, ana
sOzlesmelerinde bulunan kar payr diizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalar1 dogrultusunda kar pay1 dagitmaktadir. ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
pay1 dagitabilir veya gecmis yil karini Sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kar
dagitim karari almasi durumunda kar paymi hesaplama ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatl tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.
Sirket’in gelecekte kar elde edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir.

Gelecekteki kar dagitimimin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama

bunlarla sinirli olmayan bir¢ok unsura baghdir:
e Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi,
o Dagitilabilir karin ve yedek akgelerin miktart,
e Serbest nakit akis1 miktari,
e Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirrm harcamalari ve planlar,
e Borcluluk oranlari,

o Tirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin 6dedikleri kar pay1
seviyesi,

e Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve,
e Yonetim kurulunun zaman icerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag: diger etkenler.

Sirket, onemli miktarda kar elde etse dahi, yonetim kurulu elde edilen kar tutarmi yeniden
yatirim veya devralma gibi baska amaclarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde
artirllabilecegine inanmasi halinde kar dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kar payr 6deme
kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadur.

Sirket 01/06/2026 tarihli taahhiidii ile, Sirket paylarmin Borsa Istanbul A.S.’de islem gdérmeye
basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye

artirim1 yapilmayacagimi ve dolagimdaki pay miktariin bu suretle artirilmayacagini, bu siire
boyunca yeni bir satig veya halka arz yapilmayacagin1 ve dolasimdaki pay miktarinin artma
neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagini, bu siire boyunca yeni bi atmT C#-

veya halka arz yapilacagina dair ya da dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini do raq&b

herhangi baska bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit ¢ mlgl
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Bu siire¢ sona erdiginde, Yonetim Kurulu Sirket’in sermayesini artirabilir, yatirimcilarin yeni
pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlayabilir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak bedelli
sermaye artirimlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen ya da kismen
kisitlanmas1 veya bu haklarin kullanilmamasi durumunda, Thragci’nin sermayesi artarken,
yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacaktir, yatinmecinin paymin toplam sermayeye
orani azalabilecektir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklesmemesi, Sirket’in pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarinin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum, Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatin1 diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi, Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlariin

s6z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.
Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlar1 ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden
etkilenebilir. Gerek global ekonomik konjonktir gerekse Turkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay
fiyatinin diismesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum
nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir, gecici veya slirekli olarak durabilir, finansal yapisi
bozulabilir. Boyle durumlarda BIST, Sirket’in paylarinin islem gérmesini kisa veya uzun sireli
olarak durdurabilir, islem sirasini siirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa yonetim kurulu
Sirket paylarinin Borsa kotundan ¢ikarilmasma karar verebilir. Boyle durumlar pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi devam ettirilemeyebilir,
paylarin el degistirmesi kisitli veya imkansiz hale gelebilir.

Sirket’in halka agiklik orani sinirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 128.000.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecektir. %15,42 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug¢ olarak pay fiyati
tzerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olugsmamas
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alman varsayimlar gergeklesmeyebilir. Beklentilerin gerceklesmeyeceginin anlasilmast pay
fiyatinin diismesine sebep olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar tUm yatirimcilar icin uygun bir yatirim aract olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilardan her biri, kendi kosullar1 ¢er¢evesinde yatirimlarinin uygunlugunu

tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcilarin bilhassa:

- Halka Arz Edilecek Paylara yatirim yapilmasinin faydalarimi ve risklerini anlaml bir
sekilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

- Kendi finansal durumu c¢ercevesinde, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyliniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek
icin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

- Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;

- Halka Arz Edilecek Paylarin tiim kosullarin1 detayli bir sekilde kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olmadigi ve

- Yatimmini veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani1 faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek basina veya
bir finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi

hallerde, bu yatirimcilar acisindan Sirket’in Borsa'da islem gorecek paylarina yapmis oldugu
yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilar;

- Halka Arz Edilecek Paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

- bu durumun Halka Arz Edilecek Paylarin degeri lizerindeki etkilerini ve

- bu yatinmin potansiyel yatirimeinin yatirim portfoyiiniin tamamu {izerinde yaratacagi

etkileri

degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilecek Paylara yatirnm yapmamalidirlar. Yatirimcilarin yatirim
faaliyetleri gegerli kanunlara ve diizenlemelere veya bazi idari makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya araci kurumlara danigmayan her yatirime1
icin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarinin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarimin fiyat diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugsmasi tedarik, Uretim, finansman, satis
gibi Sirket’e dogrudan bagli faktorlerden kaynaklanabilir. Bunlardan bagimsiz olarak yurt ici

veya yurt dist makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi Sirket’in performansinin beklenti
altinda gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyati diger islemy 6r§?1‘
paylara benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir. i =
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5.4. Diger riskler
Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetlerinden dolay: ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski,
kur riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir.

Kredi Riski:

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kars:1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kars:1 taraf i¢in
ortalama riski kisitlayarak karsilamaya c¢alismaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket
tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterilerinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve
diger faktorler goz oniline alinarak miisterilerinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir.
Sirket, kredi/alacaklariin tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde
ilgili kredi/alacaklar igin stipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Ayrica finansal varliklar olasi bir
deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve finansal varligin kayith degerinin gercege
uygun degeri ile karsilastirilmasi suretiyle test edilmektedir. Sirket’in 31 Mart 2026, 31 Aralik
2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizi asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit benzeri
Tliskili Tliskili Diger Bankalardaki  Repove
31.03.2026 taraf Diger taraf taraf taraf Mevduat Fonlar  Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) 62.057.086 1.142.138.997 179.799.633 75.229.590 41.601.943 - 4.580.524

Azami riskin teminat, vs ile giivence

altina alinmig kismi - - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger

diistikligiine ugramamus finansal

varliklarin net defter degeri 62.057.086 1.142.138.997 179.799.633 75.229.590 41.601.943 - 4.580.524

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis

bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis

veya deger disiikligiine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter

degeri - - - - - - -

B. Vadesi gegmis ancak deger

diigiikligiine ugramamig varliklarin net

defter degeri - - - - - - -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan

varliklarin net defter degerleri - -

Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 186.931.954 - - - - -
Deger diisiikliigi (-) - (186.931.954) - - - - -
Net degerin teminat, vs ile glivence

altina almmus kisim. - - - - - - -

Vadesi gelmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
Deger dustikligi (-) - - - - - - -
Net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmus kisim. - - - - - - -

E.Bilanco dis1 kredi riski iceren

unsurlar - - - - - - -

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit benzeri
. . ~ Repo
(TL) Mliskili iliskili Diger Bankalardaki e
31.12.2025 taraf Diger taraf taraf taraf Mevduat Fonlar

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)  71.923.259 1.206.932.092 191.495.685 49.417.161 174.019.053 -
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Azami riskin teminat, vs ile guvence altina
alinmig kismu - - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger

diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarm

net defter degeri 71.923.259 1.206.932.092 191.495.685 49.417.161 174.019.053 - 1.797.763

B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan,

aksi takdirde vadesi gegmis veya deger

diisiikliigline ugramus sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - - -

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine

ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - - - -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - -

Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 184.084.365 - - - - -
Deger dusiikliigii (-) - (184.084.365) - - - - -
Net degerin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kisim. - - - - - - -

Vadesi gelmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
Deger diisiikliigii (-) - - - - - - -
Net degerin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kisim. - - - - - - -

E.Bilanco dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit benzeri
(TL) . . Repo
Hiskili Tiskili Bankalardaki ve
taraf Diger taraf taraf  Diger taraf Mevduat Fonlar Diger

31.12.2024

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D+E) 93.263.476 1.061.630.403 6.235 489.354.912 252.451.344 - 1.099.108
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alimmug kismu - - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine

ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 93.263.476 1.061.630.403 6.235 489.354.912 252.451.344 - 1.099.108

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi

takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine

ugramis sayilacak finansal varliklarin defter

degeri - - - - - - -

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamus varliklarin net defter degeri - - - - - - -

C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net

defter degerleri - -

Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 176.444.992 - - - - -
Deger diisikligi (-) - (176.444.992) - - - . .
Net degerin teminat, vs ile glivence altina

alinmisg kisim. - - - - - - -

Vadesi gelmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
Deger diisiiklugii (-) - - - - - - -
Net degerin teminat, vs ile glivence altina

alinmisg kisim. - - - - - - -

E.Bilanco dist kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - - -

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit benzeri
(TL) . . Repo
Tliskili Hiskili  Diger Bankalardaki ve
taraf Diger taraf taraf taraf Mevduat Fonlar Diger

31.12.2023

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D+E) 1.578.859 994.207.879 474.043 13.844.167 107.314.427
Azami riskin teminat, vs ile glivence alfina alimmug

kismi - - - - - -

1.385.744

A. Vadesi gegmemis ya da deger disikliigiine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.578.859 994.207.879 474.043 13.844.167 107.314.427
B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi

takdirde vadesi ge¢cmis veya deger diisiikliigiine

ugramus sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamus varliklarin net defter degeri - - - - - -
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C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - -

Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 16.914.778 - -
Deger diisiiklugii (-) - (16.914.778) - -
Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis

kisim. - - - -

Vadesi gelmemis (brit defter degeri) - - - -
Deger distikligii (-) - - - -
Net degerin teminat, vs ile glivence altia alinmig

kisim. - - - -

E.Bilanco dist kredi riski i¢eren unsurlar - - - -

Likidite Riski:

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarimin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme
glcunt ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski,
Sirket yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin  ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde
tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmaktadir. Bankalarla yapilan ¢aligmalar sonucunda
Sirket ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri
belirlemektedir. Ek olarak, Sirket likidite yOnetimi politikasi, sektdr bazinda nakit akim
projeksiyonlar1 hazirlanmasi, gergeklesen likidite rasyolarinin biitcelenen rasyolar ile

karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlendirilmesini de icermektedir.

Sirket’in 31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla
Sirket finansal yiikiimliiliikleri ve bu finansal yiikiimliiliiklerin sozlesmeleri uyarinca ve
beklenen vade uyarinca nakit ¢ikislar: agagidaki gibidir:

31.03.2026
Sozlesme
Uyarinca
nakit
cikaslar
toplamn 1 YildanKisa 3-12Ay 1-5Yil arasi 5Yildan
Sézlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri  (=1+I1+111+1V) (I) arasi(ll) (D) uzun (1V)
Tuarev Olmayan Finansal Yukumlalukler
Banka Kredileri 11.992.582.509 13.547.535.338  6.671.466.090 - 6.848.508.522 27.560.727
Kiralama Islemlerinden Borglar 775.959.077 923.326.024 326.996.783 - 580422965  15.906.276
12.768.541.586 14.470.861.363  6.998.462.873 - 7.428.931.487 43.467.003
31.03.2026
Beklenen vade
uyarinca nakit
ckislar
toplaimun 1 YildanKisa 3-12Ay 1-5Yilarasi 5Yildan
Beklenen vadeler Defter Degeri  (=1+11+I11+1V) () arasi(Il) () uzun (1V)
Turev Olmayan Finansal Yukumlaltkler
Ticari Borglar 4.724.690.653  4.724.690.653  2.676.483.546 - 2.032.300.831
Diger Borglar 345.577 345.577 345.577 - -
4.725.036.230 4.725.036.230  2.676.829.123 - 2.032.300.831
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31.12.2025

Sozlesme
Uyarinca
nakit
cikislar
toplamn 1 Yildan Kisa  1-5 Yil aras 5 Yildan uzun
S6zlesme Uyarmca Vadeler Defter Degeri (=I+11+111+1V) 0} (1) (1v)
Tuarev Olmayan Finansal Yukumltltkler
Banka Kredileri 12.181.183.813  13.919.259.264  7.037.839.173  6.876.153.084 5.267.007
Kiralama Islemlerinden Borglar 582.512.485 719.077.658 196.036.440 471.156.011 51.885.207
12.763.696.298 14.638.336.922  7.233.875.613  7.347.309.095 57.152.214
31.12.2025
Beklenen vade
uyarinca nakit
cikislar
toplamn  1Yildan Kisa  1-5 Y1l arasi 5 Yildan uzun
Beklenen vadeler Defter Degeri  (=I+11+111+1V) (0} (i (V)
Tuarev Olmayan Finansal Yukumltltkler
Ticari Borglar 4.105.144.243  4.105.144.243  2.852.885.428 1.252.258.815 -
Diger Borglar 45.688 45.688 45.688 - -
4.105.189.931  4.105.189.931  2.852.931.116 1.252.258.815 -
31.12.2024
Sozlesme
Uyarmea nakit
cikislar toplamn 1 Yildan Kisa 1-5Yil aras1 5 Yildan uzun
S6zlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri  (=I+11+111+1V) m (D)) (v)
Turev Olmayan Finansal Yikumlilikler
Banka Kredileri 9.224.591.961 10.845.405.709 5.009.884.555 5.397.103.836 438.417.318
Kiralama fslemlerinden Borglar 292.220.703 329.362.355 94.556.289 233.589.388 1.216.678
9.516.812.664 11.174.768.064 5.104.440.844 5.630.693.224 439.633.996
31.12.2024
Beklenen vade
uyarinca nakit
aikaslar toplamn 1 Yildan Kisa 1-5 Y1l arasi 5 Yildan
Beklenen vadeler Defter Degeri  (=1+11+111+1V) (0] () uzun (1V)
Turev Olmayan Finansal Yikumlilukler
Ticari Borglar 3.214.983.323 3.214.983.323 1.991.069.033 1.223.914.290 -
3.214.983.323 3.214.983.323 1.991.069.033 1.223.914.290 -
31.12.2023
Sozlesme
Uyarinca nakit
cikislar toplamu 1 Yildan Kisa 1-5Yilaras1 5 Yildan uzun
S6zlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri  (=I+11+111+1V) m (U] (v)
Turev Olmayan Finansal Yukumlulikler
Banka Kredileri 5.983.262.257 7.202.357.651  3.130.848.448 3.229.743.805 841.765.398
Kiralama Islemlerinden Borglar 350.984.838 397.808.995 101.549.107 271.980.388
6.334.247.095 7.600.166.646  3.232.397.555 3.501.724.193
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31.12.2023

Beklenen vade
uyarmca nakit

cikislar toplamm 1 Yildan Kisa 1-5 Y1l arasi 5Yildan
Beklenen vadeler Defter Degeri  (=1+11+111+1V) (0] () uzun (1V)
Turev Olmayan Finansal Yukumlulikler
Ticari Borglar 3.151.021.428 3.151.021.428 1.714.382.299 1.436.639.129 -
Diger Borglar 5.011.026 5.011.026 5.011.026 - -

3.156.032.454 3.156.032.454 1.719.393.325 1.436.639.129 -

Piyasa Riski

Sirket’in demir ¢elik piyasasi ile ilgili dogal riski ve glinlimiiz kosullarinda var olan ekonomik
piyasa riskleri olan, uluslararasi demir ¢elik sektoriinde emtia fiyatlarinin yiiksek volatilitesi,
koronaviriis hastaligi (COVID-19) etkisinin siirme ihtimali, lojistik maliyetlerinde artislar,
fiyatlar genel seviyesinin yiiksekligi ile yasanan Gretim kayiplari, ilkemizde ve diinyada yasanan
yuksek enflasyon, Rusya ve Ukrayna arasindaki savas riskleri gibi piyasa risklerinin yani1 sira 6
Subat 2023 tarihinde merkez iissii Kahramanmaras olan ve 10 ili etkileyen depremin risklerine
maruz kalmaktadir.

Doviz Kuru Riski

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araclar1 kur degisimlerinden dolay1 kur riskine maruz
kalmaktadir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.
Bu risk, yabanci para cinsinden borglar ile alacaklar arasinda denge kurarak yonetilmektedir.
Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla kur riski analizi

asagidaki gibidir:
31.03.2026
Net Kar/Zarar Ozkaynaklar
(TL) Yabanci Yabanci Yabanci Yabanc
- paranin - paranin
paranin deger deger paranin deger deger
kazanmas kaybetmesi kazanmast kaybetmesi
Turk Lirasi'nin USD kargisinda % 10 degismesi halinde
Tirk Lirasi net varligt (256.855.837)  256.855.837  (256.855.837)  256.855.837
Turk Lirasi net etki (256.855.837)  256.855.837 (256.855.837)  256.855.837
Avro'nun USD kargisinda % 10 degismesi halinde
Avro net varlig (136.509.072)  136.509.072 (136.509.072)  136.509.072
Avro net etki (136.509.072)  136.509.072 (136.509.072)  136.509.072
GBP'nin USD karsisinda % 10 degismesi halinde
GBP net varlig 147.282 (147.282) 147.282 (147.282)
GBP net etki 147.282 (147.282) 147.282 (147.282)
Toplam (393.217.627)  393.217.627 (393.217.627)  393.217.627
31.12.2025
Net Kar/Zarar Ozkaynaklar T
(Th) Yabanci Yabana Yabanci aln c"
< paranimn < paranm
paranin deger deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi
Tark Lirasi'nin USD karsisinda % 10 degismesi halinde
Turk Lirasi net varligt (158.045.873)  158.045.873 (158.045.873)
Turk Lirasi net etki (158.045.873)  158.045.873 (158.045.873)
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Avro'nun USD karsisinda % 10 degismesi halinde

Avro net varligt (221.400.924) 221.400.924 (221.400.924) 221.400.924
Avro net etki (221.400.924)  221.400.924  (221.400.924)  221.400.924
GBP'nin USD karsisinda % 10 degismesi halinde
GBP net varlig 120.586 (120.586) 120.586 (120.586)
GBP net etki 120.586 (120.586) 120.586 (120.586)
Toplam (379.326.211)  379.326.211  (379.326.211)  379.326.211

31.12.2024
Net Kar/Zarar Ozkaynaklar
(TL) Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger pa:‘;l;; paranin deger pa;:lgl::
kazanmas: kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
Turk Lirasi'nin USD karsisinda % 10 degismesi halinde
Tirk Lirast net varligt (199.770.544)  199.770.544  (199.770.544)  199.770.544
Tirk Lirasi net etki (199.770.544) 199.770.544 (199.770.544) 199.770.544
Avro'nun USD karsisinda % 10 degismesi halinde
Avro net varligt (1.067.822.849) 1.067.822.849 (1.067.822.849) 1.067.822.849
Avro net etki (1.067.822.849) 1.067.822.849 (1.067.822.849) 1.067.822.849
GBP'nin USD kargisinda % 10 degismesi halinde
GBP net varligi (106.856) 106.856 (106.856) 106.856
GBP net etki (106.856) 106.856 (106.856) 106.856
Toplam (1.267.700.249) 1.267.700.249 (1.267.700.249) 1.267.700.249
31.12.2023
Net Kar/Zarar Ozkaynaklar
(TL) Yabanat Yabanci Yabanct Yabana
paranin deger pal(‘iiréleI; paranin de@er pa;:g;l:
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
Tirk Lirasi'nin USD kargisinda % 10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlig (31.979.755) 31.979.755 (31.979.755) 31.979.755
ABD Dolar1 net etki (31.979.755)  31.979.755  (31.979.755)  31.979.755
Avro'nun USD kargisinda % 10 degismesi halinde
Avro net varhig (118.571.350) 118.571.350 (118.571.350) 118.571.350
Avro net etki (118.571.350) 118.571.350 (118.571.350) 118.571.350
GBP'nin USD karsisinda % 10 degismesi halinde
GBP net varligi (38.893) 38.893 (38.893) 38.893
GBP net etki (38.893) 38.893 (38.893) 38.893
Toplam (150.589.998)  150.589.998  (150.589.998)  150.589.998
Faiz Oran: Riski

Faiz oranlarindaki dalgalanmalar sonucunda Sirket’in varlik ve ylikiimliiliikklerinde meydana
gelebilecek degisimler faiz oranini riskini ifade etmektedir. Sirket’in sabit ve degisken faiz
oranlar1 iizerinden borglanmasi, Sirket’in faiz orani riskine maruz birakmaktadir. izahnamede
yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in faiz pozisyonu tablosu asagida yer
almaktadir:

Faiz Riski

Sabit faizli finansal araglar 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024

Finansal Varlklar

-Nakit ve nakit benzerleri 46.182.467 175.816.816  253.550.452 10

-Ticari alacaklar (iligkili taraflar dahil) 1.204.196.083  1.278.855.351 1.154.893.879

-Diger alacaklar 255.029.223 240.912.847  489.361.147 : ‘ 31
-Finansal yatirimlar - - 7.016.763 \ 2808

) \ / "r‘ .‘5
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Finansal Yukumlalikler
-Banka Kredileri (Kredi Kartlar: dahil) 11.992.582.509 12.181.183.813 9.224.591.961 5.983.262.257
-Kiralama Islemlerinden Borglar 775.959.077 582.512.485 292.220.703  350.984.838

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinn ticaret unvam ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvan1 Kardemir Celik Sanayi A.S.’dir. Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Hacieyiiplii Mah. 3075 Sok. No:15/1
adresi Merkezefendi/Denizli

Bagh olunan Ticaret Sicil Miidiirligia | Denizli Ticaret Sicili Miidirligii

Ticaret Sicil No 8351

6.1.3. Thrageiin kurulus tarihi ve suiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket Denizli Ticaret Sicili nezdinde 30.10.1986 tarihinde tescil edilerek kurulmus olup, Sirket

esas sOzlesmesinin 5. maddesine gore Sirket siiresizdir.

6.1.4. Thragceimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu tilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Ticaret Unvam Kardemir Celik Sanayi A.S.
Hukuki Stattsu Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar1
Kuruldugu Ulke Turkiye
Merkez Adresi Hacieytiplii Mah. 3075 Sok. No:15/1

Merkezefendi/Denizli
Tel: 0232 625 22 22
Faks: 0232 625 19 42

internet Adresi www.kar-demir.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlart uyarinca kurulmus olup, basta TTK ve halka arz sonrasi

SPKn hiikiimleri olmak iizere, Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nde yiiriirlikte olan Kan
Cumhurbagkanhigi Kararnamesi, Cumhurbagkani karari, yonetmelik ve diger diizen yid‘T'c.*
islemlere tabidir.
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Sanayi Sicili Mevzuati

6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu’nun 1. maddesine gore bir maddenin vasif, sekil, hassa veya
terkibini makine, cihaz, tezgah, alet veya diger vasita ve kuvvetlerin yardimi ile veya sadece el
emegi ile kismen veya tamamen degistirmek veya bu maddeleri islemek suretiyle devamli ve
seri halinde imal veya istihsal eden yerlerle madenlerin ¢ikarilip islendigi yerler sanayi isletmesi,
buralarda yapilan isler sanayi isleri ve buralari isletenler sanayici sayilir. Ayrica, devamli ve seri
halinde tamirat yapan muiesseselerle elektrik veya sair enerji istihsal eden santraller, gemi insaati
gibi biiyiik ingaat yerleri ile bilisim teknolojisi ve yazilim {ireten isletmeler de bu maddenin
kapsaminda kabul edilmistir.

6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu’nun kapsamindaki isletmeler sanayi siciline kaydolmak ve
sanayi sicil belgesi almak zorundadir. 25.10.2014 tarihli ve 29156 sayili Resmi Gazetede
yayimnlanan Sanayi Sicil Tebligi (SGM 2014/11) ile bu zorunluga iliskin usul ve esaslar
dizenlenmistir. Buna gore, bir isletmenin birden fazla tiretim yerinin olmasi halinde her {iretim
yeri ayr1 ayr1 sanayi siciline kaydedilir. Kayit igin yapilan miiracaatin uygun bulunmasi halinde
sanayi sicil belgesi onaylanir. Sanayi sicil belgeleri verilis tarihi itibariyla iki yilda bir vizelenir.

Sanayi Sicil Tebligi uyarinca kayit miiracaatinin sonlandirilabilmesi icin kural olarak kapasite
raporu da yiiklenmelidir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulunun 23.01.2016
tarih ve 9 sayili karari ile kabul edilen Kapasite Raporlarinin Diizenlenmesi Usul ve Esaslari
uyarinca, odalarin c¢alisma alanlarinda bulunan biitiin smai isletmeler kapasitelerini tespit
ettirmekle yukimludir. Kapasite raporlar1 en az bir yillik stre ile onaylanir, gecerlilik sliresi en
fazla iki yildir.

Belediye Mevzuati

Belediye mevzuati, isletmelerin belli bir yerde isyeri agmalar1 ve isletmeye baslamalart igin
uymalar1 gereken temel mevzuati ifade eder. Bu gergevede isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlari ile
1s yeri olarak kullanilacak yapilarin yap1 ruhsatlarinin ve yapi kullanma izin belgelerinin temin
edilmesi gerekmektedir.

Sihhi ve gayristhhi isyerleri ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesine dair is ve islemler Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik’te
diizenlenir. Buna gore gayrisihhi muessese, faaliyeti sirasinda gevresinde bulunanlara biyolojik,
kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ¢ok zarar veren veya vermesi muhtemel olan
ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler olup riskin agirligina gore
ti¢ smifa ayrilir (agirdan hafife dogru birinci/ikinci/liglincii sinif gayristhhi miiesseseler). Sthhi
milessese ise gayrisithhi miesseseler disinda kalan her tirll isyeri olarak tanimlanir. Kisilerin tek
tek veya toplu olarak eglenmesi, dinlenmesi veya konaklamasi i¢in agilan otel, motel, pansiy
kamping ve benzeri konaklama yerleri; gazino, pavyon, meyhane, bar, birahane, ickili lo ntd,‘T'c.!k
taverna ve benzeri ickili yerler; sinema, kahvehane ve kiraathaneler; kumar ve kazai k@"t

fypor®

olmamak sartiyla ad1 ne olursa olsun bilgi ve maharet artiric1 veya zeka gelistirici nity liktgk

[
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elektronik oyun yerleri; internet salonlari, lunaparklar, sirkler ve benzeri yerler ise umuma agik
istirahat ve eglence yeri olarak adlandirilir.

Yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve calisma ruhsati alinmadan isyeri
acilamaz ve ¢alistirilamaz. Adresi ve isleticisi ayn1 olan ve birden fazla faaliyet konusu bulunan
igyerlerine, ana faaliyet dali esas alinarak tek ruhsat diizenlenir. Tali faaliyet konular1 ruhsatta
ayrica belirtilir. Gayristhhi miesseselerde tali faaliyet konulari, ana faaliyet konusunun sinifiyla
ayni veya alt diizeyde olacak sekilde belirlenir.

Isyeri agma ve calisma ruhsat1 alinmadan agilan isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir.
Yetkili idare, belediye sinirlart ve miicavir alanlar disi ile kanunlarda miinhasiran il 6zel
idaresine yetki verilen hususlarda il 6zel idaresi; biiyliksehir belediyesi sinirlart iginde
biiyiiksehir belediyesinin yetkili oldugu konularda biiytiksehir belediyesi; bunlarin disinda kalan
hususlarda biiyiiksehir ilge belediyesi; belediye sinirlari ve miicavir alanlar iginde belediye;
organize sanayi bolgesi sinirlari i¢cinde organize sanayi bolgesi tiizel kisiligi; endiistri bolgesi
smirlari iginde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi; teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketi ile
bélgede yer alan AR-GE ve tasarim faaliyetinde bulunan firmalar igin Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: Il Miidiirliikleri’dir.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik gegici 1. madde uyarinca bu
Yonetmelik yiirtirliige girmeden Once mevzuatina uygun olarak ruhsatlandirilmig bulunan

igyerleri yeniden ruhsatlandirilmaz.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin Yonetmelik Ek-2’de sicak haddeleme tesisleri ve
her tiirlii demir ¢elik fabrikalar1 birinci simif gayrisithhi miiessese olarak siniflandirilmigtir
(A.2.1). Rizgar enerji santralleri ise ikinci simif gayrisihhi miiessese olarak smiflandirilmistir
(B.1.4).

3192 sayili Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan sinirlar iginde ve diginda kalan
yerlerde insa edilecek resmi ve 6zel biitlin yapilar i¢in belediye veya valiliklerden yap1 ruhsati
alinmast mecburidir. Ayrica, yapir tamamen bittigi takdirde tamaminin, kismen kullanilmasi
mimkiin kisimlar1 tamamlandig1 takdirde ise bu kisimlarimin kullanilabilmesi ig¢in, insaat
ruhsatini veren belediye veya valilik biirolarindan yap: kullanma izni alinmas: gerekir. ilk etapta,
yapi1 sahibi tarafindan ilgili belediyeye (veya bazi durumlarda valilige) mimari, istatistiksel,
mekanik ve elektrik planlarin1 igeren gerekli belgelerin sunulmasi ve ingaat surecinin
baslatilmas1 amaciyla ingaat izni basvurusunda bulunulmasi gerekir. iznin verilmesinden itibaren
iki y1l i¢inde insaata baslanmasi ve ingaatin bes yillik ruhsat siirecinde tamamlanmasi gerekir.
Insaat siirecinin gerektirdigi olciide temin edilecek uzatma siireleri saklidir. Insaat siirecinin

tamamlanmas: iizerine, yapinin ruhsatt ve Imar Kanunu'na uygun olarak insa edildigini ve

Elektrik Piyasasi: Elektrik Uretim Mevzuati
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Elektrik tiretim faaliyetleri, enerji piyasalarindan biri olan elektrik piyasasi kapsaminda
EPDK’nin denetim ve diizenleme yetkisi altinda gerceklestirilen faaliyetlerdir. Bu nedenle 6446
sayilt Elektrik Piyasas1 Kanunu (“EPKnN”) ve 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina Iliskin Kanun basta olmak lizere ikincil mevzuata
ve EPDK’nin ilgili genel diizenleyici ve bireysel idari islemlerine tabi olarak ylrttlmektedir.

Elektrik piyasasindaki iiretim, iletim, dagitim, toptan satis, perakende satis, piyasa isletim,
ithalat, ihracat ve toplayicilik faaliyetleri kural olarak lisansa tabidir. 02.11.2013 tarihli ve 28809
sayllt Resmi Gazetede yayinlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca lisans tiirleri,
iiretim lisansi; OSB iiretim lisansi; iletim lisansi; piyasa isletim lisansi; dagitim lisansi; OSB
dagitim lisans1 ve tedarik lisansi olarak ayrilir. Lisanslar kural olarak devredilemez niteliktedir.
Fakat ilgili mevzuatta sayilan hallerde devir gergeklestirilebilir.

Uretim lisans1 sahipleri, lisansinda belirtilen iiretim tesisini kurma ve isletme; iiretim tesisinde
tirettigi elektrik enerjisini veya kapasitesini tedarik sirketlerine, serbest tiiketicilere, 6zel direkt
hat tesis ettigi kisilere satma; organize toptan elektrik piyasalarinda, elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi ticareti yapma; tedarik etmekle yiikiimlendigi elektrik enerjisi veya kapasitesini
teminen, bir takvim yil1 igin lisansina dercedilen yillik elektrik enerjisi Gretim miktarinin, Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurulu tarafindan belirlenen oranin1 agmamak kaydiyla elektrik enerjisi
veya kapasitesi alma; tirettigi elektrik enerjisinin uluslararasi enterkonneksiyon sartt olusmus
iilkelere ihracatini yapma; Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu tarafindan verilecek izin ile,
sinirda yer alan illerde kurmak kaydiyla, liretim tesisinde iirettigi elektrigi iletim veya dagitim
sistemine baglanti tesis etmeden kuracagi Ozel direkt hat ile ihra¢ etme; satis olarak
degerlendirilmemek Uzere, tesislerinde tirettigi enerjiyi iletim veya dagitim sistemine ¢ikmadan
kullanmak kaydiyla sahip oldugu, kiraladigi, finansal kiralama yoluyla edindigi veya isletme
hakkini devraldig: tiikketim tesislerinin ihtiyaci i¢in kullanma; lisansina der¢ edilmesi kaydiyla,
biitlinlesik elektrik depolama iinitesini kurma ve isletme hakkina sahip olurlar.

Lisansa Tabi Elektrik Uretimi

Enerji piyasas1 diizenlemelerine gore, yenilenebilir enerji kaynaklariyla elektrik ureten tesislerin
onlisans ve lisans almasi icin belirli sartlarda ihale yapilmasi zorunludur. Ozellikle, bir baglant:
bolgesinde belirlenen riizgdr enerjisine dayali elektrik kapasitesinin tizerine ¢ikildig
durumlarda, bu kapasitelerin dagitimi i¢in ihale siireci baslatilir.

Rizgar Enerjisi Thaleleri

Turkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi (“TEIAS”), EPKn’nun 23. maddesi ve Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligi’nin 12. maddesi uyarinca, her y1l 1 Ekim’e kadar, takip eden bes ve on yillik
donemler i¢in baglanti noktalarima gore veya bolgesel bazda sisteme baglanabilecek riiz
enerjisi {iretim tesisi kapasitelerini EPDK’ya bildirir. TEIAS tarafindan EPDK’ya bil
toplam baglanabilir kapasiteden;
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- rilizgar enerjisine dayali baglanabilir kapasitenin; riizgar enerjisine dayali iiretim tesisi kurmak
amaciyla yapilacak onlisans basvurularina, rlizgar enerjisine dayali olan Uretim lisans1 sahipleri
tarafindan yapilan elektriksel kapasite artis taleplerine, birden ¢ok kaynakli elektrik tretim tesisi
kurmak iizere yapilan basvurular ile Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi’nin 5. maddesi kapsaminda iletim seviyesinden sisteme baglanacak iiretim tesisi
bagvurularina tahsisi ile,

- bunlarin disinda kalan baglanabilir kapasitenin, depolamali elektrik {iretim tesisi kapsamindaki
Onlisans bagvurular ile depolamali elektrik iiretim tesisi kapsamindaki iiretim lisansi tadil
bagvurulari i¢in tahsis edilecek kapasite Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu karariyla belirlenir.

Riizgir veya Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere Yapilan Onlisans
Bagvurularma Iliskin Yarisma Yonetmeligi'ne (“Yarisma Yonetmeligi”) gore, aym baglant:
bolgesine baglanmak icin ilan edilen kapasiteyi asan veya santral sahasi ¢akisan bagvurular
oldugunda, bu bagvurular arasindan belirlenen kapasite kadar tesisi sisteme baglamak amaciyla
TEIAS tarafindan yarisma yapilir. ihale, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi
Uretimi Amagli Kullanimina Iliskin Kanun (I) sayili cetvelde yer alan fiyatlar iizerinden baslar
ve en diisiik fiyat1 teklif etme prensibiyle gergeklestirilir. Baglant1 kapasitesinin tahsisi, en diisiik
teklifi veren sirket lehine yapilir ve ihaleyi kazanan sirketlere onlisans ve/veya liretim lisansi
verilme usulleri, Yarisma Yonetmeligi ile Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'ne gore
diizenlenir.

Onlisans

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca elektrik tiretimi faaliyeti ile istigal edecek olan
bir sirket, iiretim lisans1 almadan énce EPDK’dan énlisans almalidir. Onlisans basvurusunda
bulunacak tiizel kisilerin, TTK uyarinca anonim ya da limited sirket olarak kurulmus olmasi
gerekir. Anonim sirketlerin borsada islem gorenler disindaki paylarinin tamaminin nama yazil
olmas1 ve borsada islem gorecekler haricinde hamiline yazili pay ¢ikarmamasi zorunludur.
Sirketin esas sozlesmesinde bu husus ayrica belirtilmelidir. Bunun yaninda, sirket UETS
tizerinden tebligat adresi almali ve bu adresi tebligata agik tutmalidir. Onlisans basvurusu yapan
tiizel kisilikler ve bunlarin dogrudan veya dolayli pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri ve
mudurleri, EPKn’nun 5. maddesinin sekizinci fikrasi uyarinca yasakli olmamalidir. Ayrica sirket
asgari sermayesinin ilgili tretim tesisi icin EPDK tarafindan 6ngorulen toplam yatirim tutarinin
en az %5’ine esit olmalidir. Onlisans basvurusu sirasinda, MWm cinsinden her bir kurulu glic

icin Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu karart ile belirlenen tutarda bir teminat mektubu verilir.

Eksiksiz olarak yapildig:1 tespit edilen bagvurular degerlendirmeye alinir. EPDK, onlisans
bagvurusuna iliskin olarak, kurulacak tretim tesisinin iletim ve/veya dagitim sistemine baglantisi
ve sistem kullanimi hakkinda TEIAS ve/veya iiretim tesisinin bulundugu dagitim bdlgesin ]T
dagitim lisansi sahibi tiizel klslden gorus ister. TEIAS Ve/Veya ilgili dagltlm slrketl tara nda* )

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu karariyla sonuglandirilir.
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Onlisanslar, miicbir sebepler disinda en fazla 36 aya kadar gecerlidir. Onlisans siiresi EPDK
tarafindan uzatilmadiginda, onlisans sahibinin iflas etmesi durumunda, sahibinin talebi iizerine

veya iiretim lisansi alindiginda sona erer.

Riizgar enerjisine dayali liretim lisans1 almak isteyen bir tiizel kisi, onlisans siiresi igerisinde
Uretim tesisinin kurulacagi sahanin miilkiyetini veya kullanim hakkini elde etmeli, gerekli imar
plan1 onaylarii almali, iiretim tesisine iliskin 6n proje veya kat’i proje onaymi almali, TEIAS
veya ilgili dagitim sirketiyle baglanti anlagmasi igin basvuruda bulunmali, Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda gerekli karar1 almali ve yapi ruhsatin1 veya esdeger
bir belgeyi temin etmelidir. Ayrica, santral turiine gore ek islemler gerekmektedir. Rlzgar enerji
santralleri icin katki payr anlasmalar1 gibi TEIAS ile zorunlu anlagmalar yapilmali, teknik
etkilesim izni alinmali ve Askeri Bolgeler ve Giivenlik Bolgeleri Yonetmeligi'ne gore ilgili

olumlu goriisler saglanmalidir.

Riizgar Enerjisi Uretim Lisans:

Onlisans sahibi, 6nlisans siiresi icerisinde tamamlanmas1 gereken is ve islemleri tamamladigini
tevsik eden bilgi ve belgeleri, Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu karari ile belirlenen tutarda
teminat mektubunu, Gretim tesisinin tamamlanma tarihine kadar olan sureci kapsayan termin
programini, lisans alma bedelinin 6dendigine iliskin belgeyi ve ilgili sermaye tutarina uygun esas
sOzlesmeyi tiretim lisans1 bagvurusu i¢in EPDK’ya iletir.

Eksiksiz yapilan bagvurular ile eksik yapildig: tespit edilen ve bu eksiklerin ilgili mevzuat
uyarinca Ongorilen surelerde tamamlandigi bagvurular EPDK tarafindan degerlendirmeye alinir.
Yapilan degerlendirme sonucunda Onlisans kapsaminda ongoriilen yiikiimliiliiklerin siiresi
icerisinde tamamlanmis oldugu sonucuna varilmasi halinde, s6z konusu tiizel kisiye Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurulu karari ile iiretim lisans1 verilir; lisans sahibi tiizel kisinin ticaret
invani ile aldig: lisans tiirii ve siiresi Resmi Gazete’de yayimlanir.

Elektrik Piyasasi Lisans YoOnetmeligi uyarica, iiretim lisanslari EPDK tarafindan en fazla 49
yilligina verilebilmektedir. EPDK tarafindan verilen lisanslar, lisans siresinin bitiminde
kendiliginden, lisans sahibinin iflas1 veya icra takibi sonucu tesisin satis1 durumunda, lisans
sahibinin talebi lizerine veya lisans verilmesine esas sartlarin kaybedilmesi halinde Enerji

Piyasas1 Diizenleme Kurulu karariyla sona erer.

Elektrik Uretim Tesislerinin Kabulii

Elektrik {iretim tesislerinin kabul siirecleri ile tesislerin isletme doneminde uyulmasi gereken
hususlara iligkin esaslar 19.02.2020 tarihli ve 31044 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yénetmeligi (“Kabul Yonetmeligi”) ile diizenlenir.

Kabul Yonetmeligi’nde kabul “...{initenin/iinitelerin lisans/tesis sahibi sorumlulugundaki
test, kontrol, raporlama ve gerekh izin islemlerinin tamamlanarak emniyetli bir
senkronizasyonu ve devreye alma islemleri sonrasinda, tesisin elektrik piyasasinds
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faaliyete baslayabilmesi icin yapilan islemler ile sebekeden bagimsiz sistemler igin tesis sahibi
sorumlulugundaki saha test, kontrol, raporlama ve gerekli izin islemlerinin tamamlanarak
emniyetli bir sekilde devreye alma islemleri sonrasinda, tesisin faaliyete gecebilmesi icin yapilan

2

islemler...” olarak tanimlanir. Kabuliin amaci, tinitenin/iinitelerin onayli projesine ve Kabul
Yonetmeligi esaslarina gore incelenerek senkronizasyonunun emniyetli bir sekilde
siirdiiriildiigiiniin belgelenmesidir. Uretim tesisi gecici kabuliiniin yapildig: tarinte tamamlanmis

olur.

Uretim Lisans: Sahiplerinin Sigorta Yiikiimliiliisii

Elektrik Piyasasi Lisans YoOnetmeligi’'nin 47. maddesinin 2. fikrasi uyarinca lisans sahibi tiizel
kisilerin iiretim, iletim ve dagitim tesislerini; dogal afetler, yangin, kaza, hirsizlik, ligiincii
sahislara karst mali sorumluluk, terdr ve sabotaj tehlikelerine karsi teminat altina almalart
zorunludur.

Uretim Lisans: Sahiplerinin Pay Devirleri

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 57.maddesi kapsaminda tarifesi diizenlemeye tabi
faaliyet yurten lisans sahibi tizel kisiler icin sermayesinin yizde on veya daha fazlasini temsil
eden paylarin, halka acik sirketlerde ise yiizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayl olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida
belirtilen sermaye payr degisikliklerinden bagimsiz olarak tiizel kisinin ortaklik yapisinda
kontroliin degismesi sonucunu veren pay devirleri veya bu sonucu doguran diger islemler ile sz
konusu lisans sahibi tiizel kisilerin paylar1 Gizerinde rehin tesis edilmesi ile bu tlizel kisilere iliskin
hesap rehni tesis edilmesi ile kefalet verilmesi her defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu’nun onayina tabidir. Piyasa isletim lisans1 sahibi tiizel kisilerin ortaklik yapilarinda,
yukarida belirtilen sermaye payir degisikliklerinden bagimsiz olarak, ayrica, tiizel kisinin
sermayesinin yiizde dort ve lizerini temsil eden dogrudan pay degisiklikleri Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu’nun onayina tabi olup yilizde dordiin altim1 temsil eden dogrudan pay
degisikliklerinin ise degisikliklerin gerceklestirildigi tarihten itibaren bir ay igerisinde EPDK
Basvuru Sistemi {lizerinden EPDK’ya bildirilmesi zorunludur. Ancak riichan hakkinin
kullanimina bagl olarak ortaya ¢ikan ve kontrol yapisin1 degistirmeyen dogrudan veya dolayl
pay degisiklikleri, onaya tabi degildir. Onay verildigi tarihten itibaren alt1 ay icerisinde, pay devri
tamamlanmadig1 takdirde, verilen onay gegersiz olur. Pay devrinin tamamlanma tarihinden
itibaren li¢ ay icerisinde lisans tadil talebinde bulunulmasi zorunludur. Bu zorunluluklar halka
acik olan paylari ile sinirli olmak tizere, halka acik tiizel kisilere ve halka agik tiizel kisi ortagi
bulunan tiizel kisinin, s6z konusu ortaginin halka ac¢ik olan paylarindan kaynaklanan ortaklik
yapist degisikliklerine uygulanmaz. Onay alinmasimi gerektirmeyen diger degisikliklerin
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bildirilmesi zorunludur. 19.06.2020 tarihli ve 31160 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasas1 Tarifeler Yonetmeligi uyarinca baglanti tarifesi, iletim tarifesi, toptan satis tarifesi,
dagitim tarifesi, perakende satis tarifesi, piyasa isletim tarifesi, son kaynak tedarik tarifesi
diizenlemeye tabi tarife tiirlerini olusturur. EPIAS, EUAS, TEIAS, dagitim lisans1 sahibi tiizel
kisiler ile gorevli tedarik sirketleri tarifeleri diizenlemeye tabi tiizel kisilerdir.

Lisanssiz Elektrik Uretimi

EPKn 14. maddesi ile bazi elektrik iiretimi faaliyetleri lisans alma ve sirket kurma
yiikiimliiliigiinden muaf tutulmustur. Ilgili madde uyarinca, belediyeler ve bunlarin bagh
kurulusglar1 ile sanayi tesisleri ve tarimsal sulama amagli tesisler tarafindan baglanti
anlagmasindaki s6zlesme giiciiniin iki kat1 ve diger kisiler baglant1 anlasmasindaki sdzlesme
giicli ile sinirli olmak kaydiyla, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisleri de
lisanssiz faaliyet gosterebilirler. EPKn 14. maddesi ¢ercevesinde kurulmasi 6ngdriilen {iretim
tesislerinin sisteme baglanmasina iliskin usul ve esaslar ile bu iiretim tesislerinin kurulmasina
iligkin basvurularin degerlendirilmesine, lisanssiz iiretim kapsaminda elektrik enerjisi iireten
gercek ve tlizel kisilerin ihtiyaglarinin tizerinde iirettikleri elektrik enerjisinin sisteme verilmesi
halinde yapilacak uygulamaya, lisanssiz Uretim ile ilgili tretim tesisi devri ve Uretim faaliyetinde
bulunan gercek veya tiizel kisiler ile ilgili sebeke isletmecilerinin hak ve yiikiimliiliiklerine
iliskin usul ve esaslar 12.05.2019 tarihli ve 30772 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y&netmeligi (“Lisanssiz Elektrik Uretim Y6netmeligi”)
ile diizenlenir. Lisanssiz Elektrik Uretim Y6netmeligi kapsaminda iiretim tesisi kuracak gergek
veya tzel kisilerin Uretim tesisleri ile tiketim tesislerinin ayn1 dagitim bélgesi icerisinde olmasi
zorunludur. Ancak, Lisanssiz Elektrik Uretim Y&netmeligi’nin 5/1-h maddesi kapsaminda,
tilkketim tesisinin bulundugu dagitim lisans1 bolgesi disinda da tliretim tesisi kurulabilir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Yo6netmeligi’nin 5/1-h maddesi kapsaminda elektrik iiretimi yapmak
isteyen gercgek veya tuzel kisiler, gerekli bilgi ve belgeler ile ilgili sebeke isletmecisine bagvuruda
bulunur. Tlgili sebeke isletmecisi bagvuruyu evrak ve teknik yonden inceler. Rlizgar veya giines
enerjisine dayali basvurulardan; baglanti bagvurusu uygun bulunan basvurulara ait teknik
degerlendirme formunda yer alan bilgiler, bagvurunun uygun bulunma tarihinden itibaren on
isgiinii icinde teknik degerlendirme yapilmas: i¢in Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
Degerlendirme ve izleme Sistemi’ne girilerek Enerji Isleri Genel Miidiirliigiine (“EIGM”)
gonderilir. EIGM tarafindan teknik degerlendirme otuz giin icerisinde sonuglandirilir ve teknik
degerlendirme raporu ilgili sebeke isletmecisine gonderilir. Olumlu ve olumsuz sonug¢lanan
basvurulara iligkin bilgiler gerekli agiklamalar1 da igerecek sekilde diizenli olarak aylik bazda
ilgili sebeke isletmecisinin internet sayfasinda ilan edilir.

Teknik degerlendirme raporu olumlu olan giines enerjisine dayali basvurulara ait bag
anlasmasina c¢agri1 mektubu, ilgili sebeke isletmecisi tarafindan yukarida agiklanap” i
tarihinden itibaren bir ay igerisinde ilgili kisilerin yazili bagvurusu tizerine ilgilisine tebllg;dlm
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Bu kapsamda bagvuruda bulunmayan basvuru sahiplerinin olumlu baglanti gorisleri
kendiliginden gegersiz hale gelir.

Rizgar enerjisine dayali basvurulardan teknik degerlendirmesi EIGM tarafindan uygun gérilen
basvurulara ait teknik degerlendirme raporu her ayin besine kadar EIGM internet sayfasinda ilan
edilir. Ilan tarihinden itibaren bagvuru sahibi tarafindan otuz giin igerisinde teknik etkilesim izni
icin TUBITAK’1n ilgili birimine basvuruda bulunulur. Séz konusu basvurunun eksiksiz
yapildigina dair belge EIGM’nin ilan tarihinden itibaren otuz giin i¢erisinde EIGM'ye sunulur.
TUBITAK ’m ilgili birimine teknik etkilesim izni igin eksiksiz bagvurulduguna dair belgenin;

a) Suresi i¢erisinde sunulmamasi halinde s6z konusu basvuru,

b) Siiresi igerisinde sunulmasi halinde ilgili bagvuruya iligkin kapasitenin teknik etkilesim izni
sonucuna kadar bekletilmesi icin,

EIGM tarafindan ilgili sebeke isletmecisine bildirilir. Teknik etkilesim izni, teknik
degerlendirme raporu ile birlikte EIGM tarafindan ilgili sebeke isletmecisine on isgiinii
icerisinde bildirilir. Teknik etkilesim izni ve teknik degerlendirme raporu olumlu olan riizgar
enerjisine dayali basvurular i¢in ilgili sebeke isletmecisi tarafindan baglanti anlagsmasina ¢agri
mektubu diizenlenir. Baglant1 anlasmasina ¢agr1 mektubu, ilgili sebeke isletmecisi tarafindan
ilan tarihinden itibaren bir ay icerisinde ilgili Kisilerce yazili olarak bagvuruda bulunmalari
halinde ilgilisine teblig edilir. Bu kapsamda bagvuruda bulunmayan bagvuru sahiplerinin olumlu
baglant1 goriisleri kendiliginden gegersiz hale gelir.

Kendisine baglanti anlagsmasina ¢agri mektubu teblig edilenlere, baglant1 anlasmasina cagri
mektubunun teblig tarihinden itibaren bir yil siire verilir. Baglant1 anlagmasina ¢agr1 mektubu
sahiplerinin, s6z konusu sire igerisinde Uretim tesisi ve varsa baglanti hatt1 projesine onay almasi
zorunludur. Uretim tesisinin insaatina baslanabilmesi i¢in alinmas: gereken proje onaymnn ilgili
sebeke isletmecisine siiresi igerisinde sunulmasi halinde, ilgili sebeke isletmecisi ile 30 giin
igerisinde baglant1 anlasmasi imzalanir.

Sebekeye baglanacak iiretim tesisinin, Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kriterlerine ve
baglant1 anlagmasinda yer alan sartlara uygun oldugunu ilgili sebeke isletmecisine bildirilir.
Uretim tesisinin kabule hazir oldugu ilgili sebeke isletmecisi tarafindan on bes giin igerisinde
tutanakla imza altina alinir ve akabinde kabul basvurusu yapilir.

Cevre Mevzuati

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2872 sayili Cevre Kanunu, bitiin
canlilarin ortak varlig1 olan ¢evrenin, siirdiiriilebilir ¢cevre ve stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda korunmasini saglamayi amaglar. Bu amag¢ dogrultusunda her tiirlii atik ve artig1
cevreye zarar verecek sekilde, ilgili yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere
olarak dogrudan ve dolayl1 bicimde alic1 ortama vermek, depolamak, tasimak, uzaklastl Aak ue
benzeri faaliyetlerde bulunmak yasaklanmistir. Cevrenin korunmasi amaciyla isbu kanuri ve m

dayanilarak ¢ikarilan ikincil mevzuatta kurum, kurulus, tesis ve isletmelere donik b
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yukumlallkler getirilmistir. Bu kapsamda bazi izin, onay ve belgelerin alinmasi ile

sOzlesmelerin akdedilmesi zorunlu kilinmistir.

Bu kapsamda Cevre Kanunu’nun 10. maddesi; 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan CED Yonetmeligi; 31.12.2022 tarihli ve 32060 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan CED Yeterlik Belgesi Tebligi uyarinca, ger¢eklestirmeyi planladiklar: faaliyetleri
sonucu ¢evre sorunlarina yol acabilecek kurum, kurulus ve isletmeler, g¢evresel etki
degerlendirmesi raporu veya proje tanitim dosyasi hazirlamakla yiikiimliidiirler. Cevresel etki
degerlendirmesi olumlu karar1 veya cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karari
alinmadikg¢a bu projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati verilemez; proje igin
yatirima baslanamaz ve ihale edilemez.

Cevre Kanunu’nun 11. maddesi; 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi uyarinca, iiretim, tiiketim ve hizmet faaliyetleri sonucunda
olusan atiklarini alici ortamlara dogrudan veya dolayli vermeleri uygun gorilmeyen tesis ve
isletmeler ile yerlesim birimleri atiklarini belirlenen standart ve yontemlere uygun olarak aritmak
ve bertaraf etmekle veya ettirmekle ve 6ngorulen izinleri almakla yukumliddrler. Bu kapsamda
Gegici Faaliyet Belgesi; Cevre izin Belgesi; Cevre izin ve Lisans Belgesi diizenlenir. Cevre izin
ve Lisans Belgeleri 5 yil siire ile gecerlidir.

Cevre Kanunu’nun 11. maddesi; 02.04.2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum,
kurulus ve isletme veya atigin bilesiminde veya yapisinda bir degisiklige neden olacak 6n islem,
karistirma veya diger islemleri yapan herhangi bir gercek veya tuzel kisi atik Ureticileri cevreyle
uyumlu bir sekilde atik yonetimini saglamak tizere hazirlanan kisa ve uzun vadeli program ve
politikalar1 iceren Atik Ydnetim Plani hazirlamali ve Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigiinden onay
almalidir. Bununla birlikte, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Yonetimi
Genel Midiirliigii’nitin 12.01.2023 tarihli atik yonetim planlar1 hakkinda duyurusuna gore, atik
yonetim planlari, tiim atik {ireticileri tarafindan hazirlanir; ancak sadece Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi Ek-1'de yer alan isletmeler tarafindan il miidiirliigli onayimna sunulur. Diger atik
iireticileri giincel atik yonetim planlarini denetim esnasinda sunulmak tlizere hazir bulundurur.
Ayrica, ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik reten atik Ureticileri tehlikeli atiklarini
gecici depoladigi alanlari/konteynerleri icin Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiinden gecici
depolama izni alir. Tesis/kurulus sinirli disindaki alanlar i¢in miktara bakilmaksizin gegici
depolama izni alinir. Belediye atig1 biriktirme ekipmanlari/konteynerleri ile ambalaj atigi,
tehlikesiz atik ve tibbi atik gecici depolama alani/konteynerleri gegici depolama izninden
muaftir. Tehlikeli atik gecici depolama alanlari/konteynerleri i¢in miktara bakilmaksizin
Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas1 yaptirilir.
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kaynaklanan sular ve yapilasmis kaplamali ve kaplamasiz sehir bolgelerinden cadde, otopark ve
benzeri alanlardan yagislarin ylizey veya yiizeyalti akisa doniismesi sonucunda gelen sular atiksu
niteliginde olup aritilmis olsun olmasin, atiksularin dogrudan veya dolayli olarak gol, akarsu,
kiy1 ve deniz sulari ile yeralt1 sular1 gibi yakin veya uzak c¢evrelere veya sistemli bir sekilde
yeraltina bosaltilmasi desarj niteligindedir. Atiksularin desarj1 6ncesi ilgili idareden cevre izni

alimmal1 ya da izin alinmasini gerektirmeyen muafiyet halleri bulunmalidir.

08.06.2010 tarihli ve 27605 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Toprak Kirliliginin Kontrolii ve
Noktasal Kaynakli Kirlenmig Sahalara Dair Yonetmelik (“Toprak Kirliliginin Kontrolii
Yonetmeligi”) toprak kirliliginin énlenmesi, kirlenmenin mevcut oldugu veya olmasi muhtemel
sahalarin ve sektorlerin tespiti, kayit altina alinmasi, kirlenmis topraklarin ve sahalarin
temizlenmesi ve izlenmesine iligskin teknik ve idari usul ve esaslar1 kapsar. Toprak Kirliliginin
Kontrolii Yonetmeligi’nin 8. Maddesi uyarinca diizenlenen bazi faaliyetleri yiiriitenler Faaliyet
On Bilgi Formu’nu Kirlenmis Sahalar Bilgi Sisteminde doldurarak Cevre ve Sehircilik il
Miidiirliigii’ne bildirmelidir. Ayrica, faaliyet sahibi, Faaliyet On Bilgi Formu’nda yer alan
bilgiler kapsaminda, faaliyetinde meydana gelen degisikligi, degisikligin ger¢eklesmesini
miiteakip en gec bir ay igerisinde Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigiine bildirir. Celikten tiipler,
borular, i¢i bos profiller ve benzeri baglant1 pargalarinin imalat1 Toprak Kirliliginin Kontrolii

Yonetmeligi uyarinca Faaliyet On Bilgi Formu’nun doldurulmasini gerektiren bir faaliyettir.

03.07.2009 tarihli ve 27277 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontroll Yo6netmeligi, sanayi ve enerji Uretim tesislerinin faaliyeti sonucu atmosfere
yayilan is, duman, toz, gaz, buhar ve aerosol halindeki emisyonlar1 kontrol altina almaya; insant
ve cevresini hava alict ortamindaki kirlenmelerden dogacak tehlikelerden korumaya; hava
kirlenmeleri sebebiyle c¢evrede ortaya ¢ikan umuma ve komsuluk miinasebetlerine 6nemli
zararlar veren olumsuz etkileri gidermeye ve bu etkilerin ortaya ¢ikmasini1 engellemeye iliskin
usul ve esaslar1 duizenler. Cevre izni veya emisyon izni bulunan isletmeler, iznin verildigi sirada
ongoriilen verilerden herhangi bir sapma olup olmadigim1i ve tesiste gerceklestirilen
tyilestirmeleri her iki yilda bir rapor etmek zorundadir.

17.05.2014 tarihli ve 29003 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik uyarinca yonetmelik ekinde yer alan bazi isletmeler sera gazi emisyon
izleme plan1 hazirlayarak, sera gazi1 emisyonlarini bu plan ¢ercevesinde izlemekle yiikiimliidiir.
Toplam anma 1s1] gilicii 20 MW ve lizeri yakma tiniteleri kullanilarak demir iceren metallerin
(demirli alagimlar dahil) tiretimi veya islenmesi faaliyeti; metal cevheri (siilfiir cevheri dahil)
kavrulmasi, sinterlenmesi veya peletlenmesi; toplam anma 1s1l giicii 20 MW ve fizeri tesislerde
yakitlarin yakilmasi faaliyetleri de sera gazi emisyonlarinin izlenmesine, raporlanmasina ve
dogrulanmasina tabi faaliyetler arasindadir. Bu kapsamdaki isletmeler, her y1l 30 Nisan tarihi
kadar bir 6nceki yilin 1 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda izlenen sera gazi emisyonlarini, vrtT'c.!b
ve Sehircilik Bakanligi’na raporlamak zorundadir. Bakanlik, gerekli gordiigii durumli da B

stireyi en fazla bir aya kadar uzatabilir. Sera gazi emisyon raporu Cevre ve Se irc%i

Bakanligi’na gonderilmeden 6nce dogrulayict kuruluslar tarafindan dogrulanir.
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12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Sifir Atik Yonetmeligi uyarinca
ayn1 yonetmeligin ekinde yer alan yerlerin temel seviyede sifir atik belgesi almasi zorunludur.
Diger yerler ise talep etmeleri halinde temel seviyede belge almak i¢in miracaatta bulunabilir.

02.03.2019 tarihli ve 30702 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Biiyiik Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Y@&netmelik uyarinca isletmeciler isletmedeki
tehlikeli maddeler ile miktarlarin1 belirleyip yonetmelik kapsaminda olup olmadiklarii ve
kapsaminda iseler seviyesini (alt seviye — (st seviye) tespit ederler. Alt ve (st seviyeli kuruluslar
isletmecisi tarafindan biiyiik kaza senaryo dokiimani hazirlanir veya hazirlatilir. Biiyiik kaza
senaryo dokiimanindaki senaryolara dahil olan her bir tehlikeli maddesi i¢cin mudahale yontemi
ile koruyucu donanim bilgilerini iceren bir kart hazirlanir. Alt seviyeli kurulusun isletmecisi
buytk kaza onleme politika belgesini hazirlar veya hazirlatir. Ust seviyeli bir kurulusun

isletmecisi, bir giivenlik raporu ve dahili acil durum plan1 hazirlar ya da hazirlatir.

Cevre Kanunu ek madde 2; 01.11.2022 tarihli ve 32000 say1li Resmi Gazetede yayinlanan Cevre
Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Y®netmelik uyarinca, faaliyetleri sonucu gevre kirliligine neden
olacak veya cevreye zarar verecek kurum, kurulus ve isletmeler ¢cevre yonetimi hizmeti almakla
yiikiimliidiirler. Hangi isletmelerin en az bir personeli siirekli istthdam etmek veya yeterlik
belgesi alarak ¢evre yonetim birimlerini kurmak veya ¢evre danismanlik firmalarindan ¢evre

yonetimi hizmeti almak zorunda olduklar1 yonetmelik eklerinde belirlenmistir.

06.06.2015 tarihli ve 29378 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolu
Yonetmeligi’nin 5/1-e hiikmii uyarinca bitkisel atik yag tireten kurum, kurulus veya isletmeler,
bu yaglarin toplanmasi i¢in gevre lisansl geri kazanim tesisleriyle veya bitkisel atik yag ara
depolama tesisleri ile yillik sozlesme yapmakla; 5/1-h hiikmii ile bu s6zlesmenin ihlalinden
kaynaklanacak uyusmazliklar ilgili Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’ne bildirmekle; 10/2
hikmi ile atik beyan formunu bir 6nceki yila ait bilgileri icerecek sekilde her yil en ge¢ mart ayi
sonuna kadar doldurmak, onaylamak, c¢iktisini almak ve bes yil boyunca bir niishasini
saklamakla yakamludrler.

Cevre Kanunu’na dayanarak cikarilan, 25.01.2017 tarihli ve 29959 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Tibbi Atiklarin Kontrolll Yonetmeligi uyarinca, giinliik 1 kilograma kadar tibbi atik
ureten kuruluslar tibbi atiklarini tasima aracina teslim etmemeleri durumunda, atiklarinin gegici
depolanmasi konusunda en yakinda veya en uygun bulunan tibbi atik gegici deposu veya
konteynerin ait oldugu saglik kurulusu ile anlasma yapmak ve bu anlasmayi ibraz ederek
belediye ile protokol yapmakla yikimlidr.

Cevre Kanununa dayanarak ¢ikarilan, 21.12.2019 tarihli ve 30985 sayili Resmi Gazetede

yayinlanan Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, atik yag {reticileri atik ya

tlﬂ c *

larcl,

olusumunu en az diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri almakla; farkli gruplardak'

yaglar1 birbirleriyle, su, c¢oziicli, toksik, tehlikeli ve/veya diger maddelerle/a
karistirmamakla; atik yaglarini kaynaginda ayri biriktirmek ve gegici depolama alani ku
gecici depolama alaninda kolayca doldurulup bosaltilabilir nitelikte tizerinde “atik yag”
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bulunan variller veya tanklar kullanmakla, kullanilan ekipmanlarda tasma, dokiilme, sizma ve
benzeri durumlari engelleyecek tedbirleri almakla; atik yaglar yetkilendirilmis kuruluglara veya
Bakanliktan toplama yetkisi almis rafinasyon tesislerine teslim etmekle; atik beyan formunu bir
onceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yi1l Ocak ayindan itibaren baslamak iizere en geg
Mart ay1 sonuna kadar doldurmak, onaylamak, ¢iktisin1 almak ve bes yi1l boyunca bir niishasini
saklamakla yukamludrler.

26.06.2021 tarihli ve 31523 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Ambalaj Atiklarinin Kontroli
Yonetmeligi uyarinca, ambalaj iireticileri genisletilmis iiretici sorumlulugu kapsaminda egitim
faaliyetleri yapmak veya bu faaliyetlere katkida bulunmak veya maliyetleri karsilamak dahil
olmak tizere ilgili bakanlik¢a belirlenen diger yiikiimliiliikkleri yerine getirmekle; ambalaji
tasarim asamasindan baglayarak, iiretim ve kullanim sonrasinda en az atik {iiretecek, geri
kazanimi en kolay, en ekonomik ve ¢evreye en az zarar verecek sekilde iiretmekle, ambalajin
iiretimine, isaretlenmesine ve piyasaya arzina yonelik diizenlemelere uymakla; Ambalaj Bilgi
Sistemine ve depozito yonetim sistemi kapsaminda yer alan ambalajlari ig¢in Tiirkiye Cevre
Ajansina kayit olmakla ve talep edilen bilgi ve belgeleri vermekle; depozito yonetim sistemine
dahil olan ambalajlar igin Tiirkiye Cevre Ajansi tarafindan belirlenen kriterlere uygun olarak
faaliyet gostermekle yukumltddrler.

31.12.2023 tarihli ve 32416 (4. Miikerrer) say1li Resmi Gazete’de yayinlanan Uriin Giivenligi ve
Denetimi: 2024/23 Cevrenin Korunmasi Yoniinden Kontrol Altinda Tutulan Metal Hurdalarin
Ithalat Denetimi Tebligi (“Metal Hurdalarin Ithalati Tebligi”) Tiirkiye giimriik bolgesine girecek
metal hurdalara iliskin usul ve esaslar1 diizenler. Metal Hurdalarin ithalati Tebligi ekinde yer
alan metal hurdalari, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’ndan Metal Hurda Ithalatci
Belgesi almis olmak kaydiyla; metal hurdayr ergiterek islem yapan veya metal hurday:
parcalamak ve boyutlarini kiigiiltmek suretiyle kalitesini ve yogunlugunu arttirmak iizere 6n
islem uygulayan ve bu amaclarla Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’ndan Gegici
Faaliyet Belgesi veya Cevre Izin ve Lisans Belgesine sahip sanayiciler ithal edebilirler. Metal
Hurda Ithalatg1 Belgesi, verildigi tarihten itibaren iki yil gecerlidir. Bu kapsamda faaliyet
gosteren ithalatcilarin, Niikleer Diizenleme Kurumu tarafindan yapilacak degerlendirme
neticesinde radyasyon Ol¢lim sistemine ve radyasyondan korunma konusunda egitim almig
personele sahip oldugunun belirlenmesi gerekmektedir.

GUmruk Mevzuati

Glimriikk mevzuati, 4458 sayili Gliimriik Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat basta olmak {iizere,
Tiirkiye Cumhuriyeti glimriik bolgesine giren ve ¢ikan esyaya ve tasit araclarina uygulanacak
giimriik kurallarinin biitiintidiir. Bu mevzuatta giimriik yikiimliiliigiinii yerine getirmekle
sorumlu kisilere birtakim ytikiimliiliikler ytiklendigi gibi, bu kisilerin hem glimriik isleml
gergeklestirebilmeleri hem de glimriik islemlerinde bazi kolayliklardan yararlanabil

amaciyla bazi belgelere sahip olmalar1 ongdriilmustiir.
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Yetkilendirilmis yiikiimli sertifikasi, ilgili mevzuat uyarinca aranan kosullar1 saglayan
yiikiimliilere glimriilk mevzuatinin 6ngdrdiigi basitlestirilmis uygulamalar ile Tirkiye Glimriik
Bolgesine esya giris ve ¢ikisi sirasinda yapilan emniyet ve giivenlik kontrollerine iliskin
kolaylastirmalardan yararlanmak tizere verilen belgedir. Gereken sartlar Giimriik Kanunu’nun
5/A maddesinde, ayrica Giimriik Yonetmeligi'nde ve Giimriik Islemlerinin Kolaylastirilmasi
Y énetmeligi’nde diizenlenir. Belge sahiplerine saglanan imkanlar 6zellikle Gumrik Islemlerinin
Kolaylastirilmas: Yonetmeligi’nin 4. maddesinde siralanir.

Kisisel VVerilerin Korunmasi Mevzuat

Kisisel veri isleme faaliyeti gosteren gercek ve tiizel kisilerin tabii oldugu yiikiimliliikler ile
uyacaklar1 usul ve esaslar KVKK kapsaminda diizenlenir. KVKK altinda, kisisel verinin tanimi,
hukuka aykir1 veri toplanmasi, islenmesi, anonimlestirilmesi gibi hususlar ele alinr. lgili kanun
uyarinca kisisel veriler kanunda yer alan istisnalar sakli kalmak {izere, ilgili kisinin agik rizasi
olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde
kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir
veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel kisilerin, kisisel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiligii bulunmaktadir. Veri sorumlusu ger¢ek
ve tiizel kisiler, belirli istisnalar sakli kalmak kaydiyla veri igslemeye baslamadan 6nce veri
sorumlular siciline (VERBIS) kaydolmak zorundadir.

Is Saghi ve Giivenligi Mevzuati

Isveren ve ¢alisanlari gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yikumlilikleri 6331 sayili Is Saglig ve
Giivenligi Kanunu (“ISG Kanunu”) kapsaminda diizenlenir. ISG Kanunu m. 4’te isverenin
caliganlarinin saglhigini ve giivenligini saglamakla yikimli oldugu ifade edilir. Ayni dogrultuda,
ISG Kanunu m. 6°da, isverenin calisanlar1 arasindan is giivenligi uzmani ve is yeri hekimi
gorevlendirmek zorunda oldugu belirtilir.

Ayrica, isveren ¢alisma ortaminda karsilagilabilme olasiligi olan acil durumlar tespit eder ve
tedbir alarak acil durum plani hazirlar. ISG Kanunu m. 22 uyarmca 50 ve daha fazla ¢alisanin
bulundugu ve 6 aydan fazla stiren strekli islerin yapildigi islerde isveren, is sagligi ve giivenligi
ile 1lgili calismalar yapmas1 amactyla bir kurul olusturur.

Is sagh@ ve giivenligi agisindan isyerlerine iliskin tehlike smiflar1 Is Sagligi ve Giivenligine
Iliskin Isyeri Tehlike Smiflar1 Tebligi (“ISG Tehlike Siniflar1 Tebligi”) EK-1de yer alan listede
belirtilir. iISG Tehlike Smiflar1 Tebligi’nde isyerleri az tehlikeli, tehlikeli ve cok tehlikeli

igyerleri olarak siniflandirilir.
6.1.5. Thrace faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
Sirket’in faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar asagida 6zetlenmektedir:

- Kardemir Celik Sanayi Anonim Sirketi, 30.10.1986 tarihinde, Nevzat K/%Ab
tarafindan “Karay Demir Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” ticaret unvaniyla |
Ticaret Siciline tescil edilerek kurulmustur.
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- Sirket’in Haci1 Eyiiplii, Denizli’de yer alan profil demir iiretim tesisi 1986 yilinda

faaliyete baglamistir.

- 1992 yilinda Sirket’in ticaret unvani, “Kardemir Haddecilik Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi” olarak degistirilmis ve 26.08.1992 tarihinde tescil edilmistir.

- Kardemir Celik Izmir Profil Demir Uretim Tesisleri — Ince Profil Uretim Tesisi 1997
yilinda Aliaga/Izmir’de faaliyete baslamistir.

- 2003 yilinda Kardemir Celik Izmir Profil Demir Uretim Tesisleri — Bilyiik Ebat Profil
Uretim Tesisi Aliaga/izmir’de faaliyete baslamistir.

- 2005 yilinda Sirket’in merkezi Doktorlar Caddesi 501. Sokak No:10/1 Denizli adresinden,
Hacieyiiplii Koyii indénii Mevki Ugler Denizli adresine nakledilmistir.

- 2008-2010 yillar1 arasinda Aliaga/Izmir’de yer alan Kardemir Celik Izmir Profil Demir
Uretim Tesisleri — Ince Profil Uretim Tesisi’nin revizyonu gerceklestirilmistir.

- 2008 yilinda Bozyaka riizgar enerji santrali proje ve izin islemleri ile yatirima baglanmig
olup, 2012 yili mart ayinda gegici kabulii yapilarak Bozyaka RES Enerji Uretim Tesisi
faaliyete ge¢mistir.

- 2010 yilinda Sirket’in unvan1 “Kardemir Haddecilik ve Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” olarak degistirilmis ve 2014 yilinda Sirket’in unvanm tekrar “Kardemir
Haddecilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak tekrar degistirilmistir.

- 2016 yilinda, Sirket KRD Irmak Enerji A.S.’ye kurucu ortak olarak %98 oraninda istirak
etmistir. KRD Irmak Enerji A.S.’nin kurulus sermayesi 50.000 TL olup, Sirket’in istirak
pay1 49.000 TL dir.

- 2018 yilinda Sirket tiir degisikligi gerceklestirmistir. 08.01.2018 tarih ve 9489 sayili
TTSG’de ilan edildigi sekliyle, Sirket esas sozlesme degisikligi ile tiir degisikligi yaparak
unvanini “Kardemir Haddecilik Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirmistir. Aym yil
Sirket 10.000.000 TL’si nakden, 22.000.000 TL’si ise gee¢mis yillar karlarindan
karsilanmak suretiyle sermayesini 32.000.000 TL artirarak 142.000.000 TL’ye
yiikseltmistir (03.04.2018 tarih ve 9550 sayili TTSG). Ayn1 yilin sonunda ise Sirket Kozan
Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’yi tiim aktif ve pasifiyle birlikte devralmak suretiyle
birlesmis olup, bu birlesme islemi sebebiyle Sirket sermayesi 550.000 TL artirilmis ve
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Sirket sermayesi 142.550.000 TL’ye yiikseltilmistir (19.12.2018 tarih ve 9727 sayili
TTSG)

- 2018 yilinda gelikhane yatirimi proje ve izin islemlerine baslanmis olup, Kardemir Celik
Aliaga Celikhane Uretim Tesisi 2022 y1li Mayis ayinda Aliaga/Izmir’de faaliyete gegerek
liretime baglamistir.

- Sirket, 2019 yili verilerine gore ISO-500 listesinde 208’inci sirada, EBSO Ege
Bolgesindeki En Biiyiik 100 Kurulus listesinde 22°nci sirada yer almistir.

- 2020 yilinda Sirket KRD Irmak Enerji A.S. sermayesindeki tiim paylarmi 17.03.2020
tarithinde satmistir. Mevcut durumda Sirket’in bu sirkette herhangi bir pay sahipligi
bulunmamaktadir.

- Sirket, 2020 yili verilerine gore ISO-500 listesinde 199’uncu sirada, EBSO Ege
Bolgesindeki En Biiyiik 100 Kurulus listesinde 22°nci sirada yer almistir.

- 2021 yilinda Sirket unvan degisikligi yapmustir. Sirket’in Kardemir Haddecilik Sanayi ve
Ticaret A.S. olan unvani, Kardemir Celik Sanayi A.S. olarak degistirilmistir.

- Sirket, 2021 yili verilerine gore ISO-500 listesinde 149’uncu sirada, EBSO Ege
Bolgesindeki En Biiyiik 100 Kurulus listesinde 15’inci sirada yer almistir.

- Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile aym1 lokasyonda yer alan Hava
Ayrigtirma Tesisi 2022 yilinda faaliyete girmistir.

- Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile ayni lokasyonda yer alan Karbon
Uretim Tesisi 2022 yilinda faaliyete girmistir.

- Sirket, 2022 yili verilerine gore ISO-500 listesinde 124’lincii sirada, EBSO Ege
Bolgesindeki En Biiyiik 100 Kurulus listesinde 11’inci sirada yer almistir.

- 2022 yilinda 6denmis sermaye 268.111.000 TL’den 333.700.000 TL’ye yiikseltilmistir.
2023 yilinda, Sirket’in sermayesi, 210.000.000 TL’si ge¢mis yillar karlarindan,
140.000.000 TL’si ise nakden olmak uzere 350.000.000 TL artirilarak 720.000.000 TL’ye
yiikseltilmis olup, sermaye artirimi 23.06.2023 tarith ve 10859 sayili TTSG’de ilan
edilmistir.

- Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile ayn1 lokasyonda 17.000 m?’lik alana
konumlandirilan Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve ingaat Demiri Uretim Tesisi 2023 yili
May1s ayinda faaliyete gecmistir.

- Sirket, 2023 yili verilerine gore ISO-500 listesinde 110’uncu sirada, EBSO Ege
Bolgesindeki En Biiyiik 100 Kurulus listesinde 10’uncu sirada yer almistir.

- 07.08.2024 tarihinde ticaret siciline tescil edilen ve 07.08.2024 tarih ve 11138 sayili
TTSG’de ilan edilen pay sahipligi degisikligi ile Sirket, Kardemir Dis Ticaret A.S.
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sermayesindeki paylarin tamamina sahip olmus ve Kardemir Dig Ticaret A.S. Sirket’in
bagli ortakligi konumuna gelmistir.

- Sirket, 2024 y1l1 verilerine gore 1SO-500 listesinde 95’inci sirada, EBSO Ege Bolgesindeki
En Biiyiik 100 Kurulus listesinde 9’uncu sirada yer almistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirmmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin
onemli yatirinmlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla gergeklesen 6nemli
yatirim harcamalarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Yatirim Bedeli (TL) .
Yatirm Tiir Durumu Konum F'”g"ilma”
2023 2024 2025 31.03.2026 Qal
Arazi ve Arsalar 5.746.425 14.333.840 10.544.455 435.393 Tamarmland: Aliaga/ Kredi ve
Izmir Ozkaynak
. . Aliaga/ Kredi ve
Yeralt1 ve Yeristl Duzenleri 807.578 22.226 500.995 10.047.370 Tamamlandi P =
[zmir Ozkaynak
Binalar 2.193.381 44.417 119.164.817 60.742.855 | Tamamland: Aliaga/ Kredi ve
Izmir Ozkaynak
Tesis, Makine ve Cihazlar 125.827.021 148.989.593 319.948.165 | 1.053.076.424 | Tamamland: Aliaga/ Kredi ve
[zmir Ozkaynak
Tagitlar 20.481.158 7.962.509 43.668.295 15389153 | Tamamlandi | A28/ Kredi ve
Izmir Ozkaynak
Demirbaslar 1.478.799 8.982.716 12.641.153 1.290.151 Tamamland: Aliaga/ Kredi ve
[zmir Ozkaynak
Yapilmakta Olan Yatmlar 753.107.756 | 1047.73L.958 | 922.680.864 10118670 | DevamEdiyor | Al2&/ Kredi ve
Izmir Ozkaynak

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla 6nemli yatirimlari 2022 yilinda
faaliyete gecen Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi, Karbon Uretim Tesisi, Hava
Ayristirma Tesisi ile 2023 yilinda faaliyete gecen Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve Insaat
Demiri Uretim Tesisine iliskin olup, séz konusu iiretim tesislerine iliskin detay bilgilere

Izahname’nin 7.1.1. nolu bdliimiinde yer verilmektedir.

6.2.2. Ihrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

#T'c.*

111r,§u

Sirket tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi d%
ve finansman sekli hakkinda bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir. :
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Yaturim Tord 31052028 31052028 Durumu Niteligi Tamamianma Konumy | Finansman
(USD) (TL) Derecesi Sekli
Ozkaynak
Celikhane Yatirimlari 55.956.582,88 | 2.483.582.570,38 E;‘)’gr" De;’:trﬂl‘;‘fe” 99% fzmir/Aliaga +
Kredi
Devam Ozkaynak
Denizli Profil Haddehane Tesisi 524.216,14 23.266.861,59 ediyor. De;’:trﬂl‘;‘fe” 95% fzmir/Aliaga +
Kredi
Ozkaynak
izmir Filmasin Tesisi Yatirmlart 3.088.494,90 137.080.066,49 eD(i\;/%T De;’:t’l‘;f:e” 95% Izmit/Aliaga +
Kredi
Devam Ozkaynak
GES Yatirimlart 627.103,17 27.833.409,69 ediyor. De;’:t’l‘;ife” 50% izmir/Aliaga +
Kredi
Devam Ozkaynak
{zmir Profil Haddehane Tesisi 2.388.897,08 106.029.046,96 ediyor. De;’:t’:;f:e” 50% izmir/Aliaga +
Kredi
Devam Ozkaynak
izmir Yeni Haddehane Tesisi 2.758.717,84 122.443.208,35 ediyor. De;’:trlrr‘l‘fge” 95% fzmir/Aliaga +
Kredi
Devam Ozkaynak
Karbon tesisi yatirm 31.780,26 1.410538,13 ediyor. De;’:t’;fge” 95% [zmit/Aliaga +
Kredi
Devam Ozkaynak
Oksijen Tesisi yatirim 481.837,17 21.385.909,05 ediyor. De}‘/’:t’:;ife” 95% izmir/Aliaga +
Kredi
Devam Ozkaynak
RES Yatirimlari 590.332,04 26.201.356,35 ediyor. De;’:t’l‘;f:e” 50% izmir/Aliaga +
Kredi

6.2.3. Thracginin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihragegiy1 baglayic olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in isbu izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin yaklasik %10°u ile yeni

yatirimlar yapilmast planlanmakta olup, s6z konusu yatirimlara iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Yenilenebilir Enerji Yatirimlar:

Sirket’in iiretimini gerceklestirdigi demir gelik sektdriinlin enerji yogun bir sektdr olmast
sebebiyle, Sirket’in liretim siirecindeki hammaddeden sonra en biiyiik gider kalemi olan enerji

maliyetlerinin distiriilmesi amaciyla Sirket yenilenebilir enerji alaninda yatirim yap S&T-C *
planlamaktadur. Sirket 2023 yilinda iiretim faaliyetleri icin toplam yaklasik 1,48 Milyar TL 20“%4
yilinda 2,1 Milyar TL ve 2025 yilinda 2,38 Milyar TL enerji giderine katlanmustir.
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Mevcut durumda Sirket’in Izmir Aliaga/Hac1 Omerli’de 1,25 mwe/1,60 mwm biiyiikliigiinde ve
Izmir/Hact Omerli’de 3,60 mwe biiyiikliigiinde riizgar enerji santrali 51H kapsaminda izin
almmis GES yatinmi plant bulunmaktadir. Ayrica Mus Bulanik’ta 8 mwe/9,525 mwm
biiyiikliigiinde ve Van ili Ozalp Dibekli’de 18 mwe/23,50 mwm biiyiikliigiinde 51H kapsaminda
her trll izinleri alinmis ve CED siirecleri tamamlanmis ve 2026 yilinda devreye alinacak giines
enerjisi santral yatirnmlar1 bulunmaktadir. Bozyaka RES santrali kapsaminda da 9 mwe
biiyiikliigiinde hibrit GES yatirimi bulunmakta olup s6z konusu yatirimla ilgili gerekli

miiracaatlar yapilmistir.

Sirket tiim bu projelerini 6zkaynak ve proje kredi finansmani karmasiyla finanse etmeyi
planlamaktadir. S6z konusu yenilenebilir enerji santrali yatirnmlarinin tamamlanarak devreye
alinmasiyla, Sirket ¢elikhane ve haddehane tesislerinde ihtiyag duydugu enerji ihtiyacinin bir
bolimind yenilenebilir enerjiden karsilamayi, boylece hem daha diisiik maliyetli ve gevreci bir
enerji yonetim politikast olusturmayr hem de iiretimde siirdiiriilebilirligi saglamay1
amaclamaktadir. Sirket, sz konusu yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansmani igin halka

arzdan elde edecegi net fonun %4 linli kullanmay1 planlamaktadir.
Uretim Tesisi Yatirimlarinin Finansmam

Sirket mevcut ¢elikhane ve haddehane tesislerinde iiretilen iiriin ¢esitliliginin artirilmasi ve
iiretim kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla tesislerinde modernizasyon ve kapasite yatirimlari
yapmay1 planlamaktadir. Bu yatirimlarin 6nemli 6l¢iide Sirket’in kendi 6zkaynaklarindan
finanse edilmesi planlanmakta olup, halka arz gelirinin yaklasik %6’lik kisminin s6z konusu
tesis modernizasyon ve kapasite yatirimlarinin finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir. Bu
yatirimlar baslica asagidaki sekildedir:

Buyuk profil tesisi hadde modernizasyon ve yeni ebat Gretim yatirimlari

Ince profil tesisi hadde modernizasyon yatirimlar

Celikhane tamamlama ve modernizasyon yatirimlari

Filmasin ve ingaat demiri Uretim tesisi modernizasyon yatirimlari

Dijital doniisiim yatirimi1 kapsaminda ERP — CANIAS ve bilgi isleme yonelik donanim

yatirimlari

Profil tesisi genel bakim onari ve iyilestirme yatirimlari
6.2.4. Thraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibartyla SGK primi tesviklerinden
faydalanmis olup, s6z konusu tesvik tutarlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kisa vadeli devlet tesvik ve yardimlari 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.03.2026 | 31.03.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024

Devlet Tesvikleri 12.699.315 | 25.986.700 | 68.996.771 | 39.908.379

Toplam 12.699.315 | 25.986.700 | 68.996.771 | 39.908.379
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana triin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Kardemir Celik Sanayi A.S. demir-gelik iireticisi olarak faaliyet gostermektedir. Sirket profil
demir, insaat demiri, kiitik demir ve filmasin demir olmak tzere dort ana Uriin grubunda Gretim
ve ticaret yapmaktadir.

Sirket’in merkezi Hacieylipli Mah. 3075 Sok. No:15/1 Merkezefendi/Denizli adresinde
bulunmaktadir. Kardemir Celik izmir ve Denizli illerinde yer alan 5 adet demir ¢elik iiretim
tesisi, 5 adet yardim tesis (1 adet hava ayristirma tesisi, 1 adet karbon iiretim tesisi, 1 adet su
aritma Ve sartlandirma tesisi, 1 adet salt tesisi ve 1 adet toz toplama tesisi) ve 2 adet yenilenebilir
enerji liretim tesisi (1 adet riizgar enerjisi liretim tesisi ve 1 adet giines enerjisi iiretim tesisi) ile
faaliyet gostermektedir. Bu tesisler, Uretim ¢esitleri yoniinden bakildiginda, Denizli ilinde bir
adet sicak haddelenmis profil tireten profil demir fabrikasi, izmir ilinde sicak haddelenmis profil
iiretimi yapan iki adet profil demir fabrikasi, bir adet filmasin ve ingaat demiri {iretimi yapan
fabrika, yine bu fabrikalara hurdadan hammadde olarak kituk demir Greten ark ocakli ¢elikhane
kiitiik demir iiretim tesisi, bir adet hava ayristirma tesisi (Azot, Oksijen, Argon iiretimi ile), bir
adet antrasitten karbon Greten tesisi, bir adet su aritma ve sartlandirma tesisi, bir adet toz toplama
tesisi, salt tesisi ve 19,7 Mw Bozyaka RES riizgar enerji santrali ve 3,98 Mw Cat1i GES’den
olusmaktadir.

Kardemir Dis Ticaret A.S.

Sirket, 07.08.2024 tarihinde ticaret siciline tescil edilen ve 07.08.2024 tarih ve 11138 sayili
TTSG’de ilan edilen pay sahipligi degisikligi ile Kardemir Dis Ticaret A.S. sermayesindeki
paylarin tamamina sahip olmustur. Kardemir Dis Ticaret A.S. Denizli Ticaret Odasi’na 35700
sicil numarasi ile kayith olup, 2014 yilinda Denizli’de kurulmustur. Kardemir Dis Ticaret A.S.,
Sirket ve Kardemir Celik Grubu biinyesinde olan diger sirketlere ait iirlinlerin ihracat satis ve
pazarlama dallarinda ve mallarin yurt dis1 ithra¢ edilmesi icin gerekli operasyon ve giimriik
islemlerini gergeklestirmektedir. Kardemir Dis Ticaret A.S.’nin sermayesi 5.000.000 TL olup
sermayedeki paylarin tamami Kardemir Celik Sanayi A.S.’ye aittir. Kardemir Dis Ticaret
A.S.’nin merkez adresi Ak¢esme Mah. Cigdem Caddesi, No:1 Denizli olup, sube adresi,
Aydinlikevler Mahallesi Cemil Meri¢ Caddesi No:24/1 Cigli/ Izmir’dir. 31.03.2026 tarihi
itibartyla Kardemir Dis Ticaret A.S. nin personel sayis1 16’dir (31.12.2025:16, 31.12.2024: 17,
31.12.2023: 17).

Grup, karsilastirmali olarak sunulan donemin basi itibartyla birlesme gergeklesmis gibi cari ve

ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun 2018-1 Sayili “Ortak Kontrole Tabi I§

Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” konulu Tiirkiye Finansal Raporlama Standari arlg‘i
Uygulanmasima Yénelik Ilke Karari geregince; TMS 8 Muhasebe Politikalari, M’has&)
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar Standardinda yer alan s6z konusu hikimlere
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olarak ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde haklarin
birlestirilmesi (pooling of interest) yontemi ile finansal tablolar konsolide edilmistir.

Tesislere iliskin 6zet bilgilere asagida yer verilmektedir:

Celikhane Uretim Tesisi (izmir)

fleri teknolojiye sahip sistemlerle donatilmis, 2024 yil1 itibari ile Tiirkiye’de alaninda en yeni
teknolojiye sahip tretim tesislerinden biri olma 6zelligine sahip olan Kardemir Celikhane Uretim
Tesisi, Izmir ili Aliaga ilgesi simirlarinda yer almakta olup, Aliaga Limanina mesafesi 2 km’dir.
30 Agustos 2020°de temeli atilan Kardemir Celikhane Uretim Tesisleri, yaklasik 18 ay sonra 13
Mayis 2022°de ilk dokiimiinii gerceklestirmistir.

Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisinde elektrikli ark ocag ile hurdadan kiitiik demir
iretimi yapilmakta olup, s6z konusu iiretim tesisi yilik 1,2 milyon ton iiretim kapasitesine
sahiptir. Sirket’in ¢elikhane tesisinde 130x130 mm ile 200x200 mm arasi kiitiik demir iiretimi
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Faaliyete Baslama Yih | 2022

Uretim Kapasitesi: 1.200.000 Ton/y1l
Toplam Alan: 60.000 m? kapal1 + 185.000 m? agik alan
Calisan Sayisi: 498

130x130 ile 200x200 aras1 kittk demir, 6zel kalitelerde kapali
dokim kuatik demir

FESCON (Furnace Energy Saving System & Continuous
Charging) Elektrikli Ark Ocagi (100 Ton)

Ana Urun Gruplar:

Uretim:

One Cikan Ozellikler:
- Elektrikli Ark Ocagi (EAO) hazne igerisindeki hurdanin atik gaz ile isitilmasi ve
siirekli besleme mekanizmasi sayesinde enerji tasarrufu
Kapali dokim sistemi
Hizli Uretim yapisi
Otomatik kimyasal besleme sistemi
Kapasitesinin %50 fazlasiyla kurulmus olan toz tutma sistemi

Sirketin siirdiiriilebilirlik vizyonu ¢ercevesinde demir ¢elik tiretim teknolojilerine yaptig1 genis
olcekli yatinmiyla Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi, giiniimiizde Tiirkiye’nin
modern ve gevreci teknolojilere sahip Uretim tesislerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sirket’in c¢elikhane tesisinde, FESCON (Furnace Energy Saving System & Continuous
Charging) sistemine sahip 100 Tonluk Elektrikli Ark Ocagi (EAO) bulunmaktadir. Bu 6zel Atik
Isitdan Geri Doniisiim sistemi sayesinde {iretimde %15 ile %30 arast enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

Tesiste bulunan ark ocagi, pota ocag, surekli dokiim makinas1 ve yardimci tesisleri (toz toplama
tesisi, su tesisi, hava ayristirma tesisi) teknolojik alt yapist ve otomasyonu sayesinde, her tir
celik kalitesini gevreye duyarli olarak tiretme yetisine sahiptir. Kardemir Celikhane Tesisi CED
iznine sahip olmanin yanisira, uluslararasi akredite kurulus TUV Austria aracilifiyla karbon

ayak izi hesaplamalarini yaptirmis ve karbon ayak izi raporlarini almigtir.

Sirket’in Kurumsal Karbon Ayak Izi Raporlar1 her yil i¢in ayr1 hesaplanmakta ve akredite
kuruluslarca dogrulanmaktadir. 2023 yili raporlart TUV AUSTRIA tarafindan dogrulanmis olup,
dogrulama sertifikast mevcuttur. 2024 yili dogrulama siirecimiz de yine TUV AUSTRIA
tarafindan gectigimiz tamamlanmis olup, dogrulama sertifikalar1 ilerleyen dénemlerde
tamamlanacaktir. Dogrulama kapsaminda; Profil Haddehane, Celikhane & Filmasin Haddehane
tesislerinin dogrudan ve dolayli emisyonlar1 degerlendirilmekte ve hesaplama sonucu
dogrulanmaktadir.

Dogrulma Sertifikas1 sonucuna goére, Celikhane & Filmasin Hadde tesisi icin;
e Total GHG emissions: 624.344,60 t CO2e
e Direct GHG emissions: 66.938,91 t CO2e
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e [ndirect GHG emissions: 557.405,69t CO2e

Profil Haddehane tesisi icin;
e Total GHG emissions: 857.299,10 t CO2e
e Direct GHG emissions: 44.081,23 t CO2e
e Indirect GHG emissions: 813.217,87 t CO2e

hesaplanmustir.

Bu 6zellikleriyle, Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi Tiirkiye’de elektrik tiiketimi
ve karbon salinimi diisiik olan demir-celik fabrikalarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cevreye
duyarli iiretim teknolojilerine ve sistemlerine yapilan yatirimla; alaninda enerji tiiketimi ve
karbon salinimi diisiik tesislerden birine sahip olmasi, Sirkete rakiplerine gére maliyet avantaji
yarattigi gibi ayn1 zamanda satis yoOniinde de rekabet avantaji saglamaktadir. Sirket’in
stirdiiriilebilirlik odakli vizyonu sayesinde gergeklestirdigi yatirimlar; ¢cevre dostu demir ¢elik
iiretiminde Oncii kuruluslardan biri olmasini saglamasi ve maliyetlerini azaltmasinin yanisira,

uluslararasi rekabette avantajli bir konuma sahip olmasinin oniinii agmaktadir.

Filmasin ve insaat Demiri Uretim Tesisi (izmir)

Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile aym lokasyonda 17.000 m®lik alana
konumlandirilan Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve Insaat Demiri Uretim Tesisi 2023 y1li Mayis

ayinda faaliyete gegmis olup, yillik 600.000 ton liretim kapasitesine sahiptir.
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metrelik yiirliyen kirisli tav firmnina gonderilerek tiretim yapilabilmektedir. Sicak sarj iinitesi,
normal iinitelere gore %40’°a varan oranda daha az dogalgaz tiikketimi saglamaktadir. Enerji
tikketimi azaltilmasi ¢evresel siirdiirtilebilirlige katki saglarken maliyetteki tasarrufla da Sirketi
rekabette daha avantajli konuma getirmektedir.

Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve Insaat Demiri Uretim Tesisi, Tiirkiye’nin en uzun filmasin
ve insaat demiri sogutma hatlarindan birine sahip olup, tesiste tamami otomasyonla ilerleyen
uretim slreci paketlemeye kadar devam etmektedir. Tesiste istenilen boylarda filmasin ve insaat
demiri iiretimi gerceklestirilebilmektedir. Uretimden ¢ikan tiim {iriinler es zamanli olarak
barkotlu sistemde etiketlenmekte ve tartilmaktadir. Tesis blinyesinde 2 ayri1 noktada torna ve dik
islem tezgahlarmin yer aldigi metal isleme {niteleri yer almaktadir. Tiim {irlinler, iiretim
stirecinde ve sonrasinda ileri teknolojili ekipmanlarin yer aldigir 2 adet 6zel fizik ve kimya

laboratuvarlarinda test siireclerinden gegmektedir.

Sirket’in filmagin ve ingaat demiri Uretim tesisinde Uretilen Urln gruplari, kullanilan teknolojiler
ve Ozellikleri agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Faaliyete Baslama Yih | 2023

Uretim Kapasitesi: 600.000 Ton/y1l
Toplam Alan: 17.000 m?
Calisan Sayisi: 245

. 5.5/20mm aras1 diiz, 6/16mm aras1 nervirli filmasin, 8/40mm
Ana Urin Gruplari: ] o
aras1 ingaat demiri

Filmasin diiz mamul (120 m/sn hiz)
Uretim Hatlan: - Filmasgin nervirld mamul (80 m/sn hiz)
Nervirli insaat ¢eligi (15 m/sn hiz)

Konveyor Sogutma Hatt1 120 metre

One Cikan Ozellikler:
Celikhane ile senkron tretim sayesinde %70’in (izerinde sicak sarj orani

Full Otomasyon hadde firin1- Homojen tavlama teknolojisi, 120 ton kapasite, 42 brul6r

Profil Demir Uretim Tesisleri (Denizli ve izmir)

Kardemir Celik profil demir iiretimi, Denizli ve Izmir’de iki ayr1 lokasyonda yer alan 3 adet
uretim tesisinde gergeklestirilmektedir. Denizli Hact Eylipli’de 1986 yilinda faaliyete baslay.
Denizli Profil Demir Uretim Tesisi, [zmir Aliaga’da 1997 yilinda faaliyete baslayan Izmir ofﬂ. e
Demir Uretim Tesisleri’nin (Ince Profil ve Biiyiik Ebat Profil tesisleri) toplam yllhkﬁret'
kapasitesi 700.000 ton’dur. fox
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Sirket’in profil demir iiretim tesislerinde, sicak haddelenmis profil demir iiretimi yapilmakta
olup, istenilen ebat ve kaliteye gore 10.000 kaleme varan iirlin ¢esidi ile milimetre ve ing
sistemlerinde iiretimler yapilabilmektedir. Sirket’in profil demir tesislerinin tamaminda
konteynir icine yiikleme yapilabilmekte, bunun yani sira trenle ve gemiyle sevkiyat i¢in
istenildigi taktirde tirlinler kapali ambalajli olarak da sevk edilebilmektedir.

iZMiR FABRIKA DENIZLi FABRIKA
Faaliyete Baslama Yil 1997 1986
Uretim Kapasitesi 700.000 Ton/Y1l 38.000 Ton/Y1l
Toplam Alan 40.000 m? kapal1 + 25.000 m? agik alan 12.000 m? toplam alan
Calisan Sayisi 510 83

Lama Demirleri, Kdsebent Demirler, UPN,
UAC, Kare, Yuvarlak ve izli Lama (ferforje) |Buyik Ebatli Lama, Kare, Kdsebent ve
Ana Uriin Gruplar demir, Kosebentler, IPN, IPEAA, IPEAAA, |TE demirler olarak sicak haddelenmis
IPEAAAA ve RSJ, U CHANEL, PFC, UB ve |profil demirler.

Giines Enerjisi Celik Profilleri insaat Demiri
Uretim Hatlan 2 Hat 1 Hat

One Cikan Ozellikler:

Tiirkiye’nin en fazla triin ve ebat ¢esitliligine sahip sicak haddelenmis profil tesislerinden bir
tanesidir.

i. Kardemir Celik izmir Profil Demir Uretim Tesisleri — ince Profil Uretim Tesisi ve
Buyiik Ebat Profil Uretim Tesisi

Sirket’in Izmir’deki profil demir tretim tesisleri, ince Profil Uretim Tesisi ve Bilyiik Ebat Profil
Uretim Tesisi olmak tizere, 40.000 m? kapali ve 25.000 m? acik alana sahip olup, Yeni Foga Yolu
Uzeri 19. Cadde No:3 Aliaga / Izmir adresinde yer almaktadir. S6z konusu Uretim tesisleri

Aliaga’daki 6zel sektor limanlarma 2 km mesafede olup, Bergama-izmir otoyoluna 1,5 km
mesafededir.
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i.1. Kardemir Celik Izmir Profil Demir Uretim Tesisleri — ince Profil Uretim Tesisi

Kardemir Celik izmir ince Profil Uretim Tesisinde ¢elikhaneden gelen 6 metrelik kiitiik demirler,
itmeli tav firninda tavlanmakta ve tiretime hazir hale getirilmektedir. S6z konusu iiretim
tesisinin tav firin1 kapasitesi 60 ton/saattir. 1200 derecede tavlanmis kiitiikler kontinli hadde
tesislerinde 18 adet hadde tezgahinda tam kontini sistemde sekillendirmeye tabi tutularak
tamamen el degmeden ileri teknoloji makinalarla profil demir tiretilmektedir. Tesis hadde ¢ikis
hizt maksimum 15 metre saniyedir. Daha sonra 78 metrelik sogutma platformunda sogutulan
iriinler dogrultmaya tabi tutulmakta ve istenen boylarda kesilerek kullanim yerine uygun
boylarda 6zel isleme de tabi tutulabilmektedir. Uretimi gergeklestirilen iiriinler, tam otomatik
paketleme iinitesinde el degmeden iki ton ile bes ton arasinda paketler seklinde
paketlenmektedir. Daha sonra sistem otomatik olarak barkodlanmakta ve etiketlenmektedir.
Sirket’in bu tesisinde, Lama Demirleri, Kdsebent Demirler, UPN, UAC, Kare, Yuvarlak ve Izli
Lama (ferforje) demir ile Insaat Demiri iiretilebilmektedir.

i.2. Kardemir Celik izmir Profil Demir Uretim Tesisleri — Biiyiik Ebat Profil Uretim
Tesisi

Kardemir Celik izmir Biiyiik Ebat Profil Uretim Tesisinde gelikhaneden gelen kiitiikler, 12
metrelik ylrlyen tabanli tav firininda sekillendirmeye hazir hale getirmek tizere tavlanmaktadir.
1200 derecede tavlanmis kiitiikler hadde makinelerinde tamamen otomasyonlu ve tam kontini
bir sistemde 17 adet hadde tezgahiyla sekillendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu tesisin ¢ikis hizi
maksimum 7 metre saniyedir. Tesisin tav firin1 kapasitesi 80 ton /saattir. Tesiste bulunan 48
metrelik sogutma platformunda sogutulan iirlinler daha sonra istenilen boylara kesilip Sirket’in
kendi biinyesindeki AR-GE ¢aligmalari sonucu gelistirdigi otomatik paketleme tnitelerinde 2 ile
5 tonluk aras1 paketler seklinde sevkiyata hazir olarak barkotlu ve etiketli sekilde Uretilmektedir.
Bu tesisin ana triinleri; Kosebentler, UPN, IPN, IPEAA, IPEAAA, IPEAAAA ve RSJ, U
CHANEL, PFC, UB ve Giines Enerjisi Celik Profilleri olarak siralanmaktadir.

Kardemir Celik Izmir Profil Demir Uretim Tesislerinde, 1000 m? ve 500 m?’lik torna ve dik
islem tezgahlarmin bulundugu iiniteler yer almaktadir. Bunun diginda su aritma tesisleri ve 2
adet test laboratuvar1 bulunmaktadir. Kardemir Celik Izmir Profil Demir Uretim Tesislerinde
510 kisi ¢calismaktadir.
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ii. Kardemir Celik Denizli Profil Demir Uretim Tesisi

TKAR-DEMIR

Kardemir Celik Denizli Profil Demir Uretim Tesisi, 1986 yilinda Denizli Haci Eyiiplii’de 12.000
m?lik alanda kurulmustur. Kardemir Celik Denizli Profil Demir Uretim Tesisinde kitiik
demirler, 3 metrelik 25 ton /saat kapasiteli kiitiik tav firninda tavlanarak yar1 kontinii sistemde
7 adet haddeleme makinalariyla sekillendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu tesisin hadde ¢ikis hizi
maksimum 4 metre/saniyedir. Tesiste liretilen ana iriin cesitleri; Biiyiik Ebatli Lama, Kare,
Kosebent ve TE demirler olarak sicak haddelenmis profil demirlerdir. Kardemir Celik Denizli
Profil Demir Uretim Tesisinde 83 kisi ¢alismaktadir.

Karbon Uretim Tesisi (izmir)
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Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile aym lokasyonda yer alan Karbon Uretim
Tesisi 2022 yilinda faaliyete girmis olup, yillik 40.000 ton kapasiteye sahiptir.

Celik Gretiminin 6nemli girdilerinden biri olan karbon Uretimi; antrasit komiiriin dogal gazli
tlnel firinda kurutulmasi ve ardindan kirma, eleme, siniflandirma ve paketleme islemlerine tabi
tutulmasiyla gerceklestirilmektedir. Tesis, liretiminin bir boliimiinii yurtigine satmaktadir.
Karbon iiretim tesisinde 6 kisi ¢caligsmaktadir. Tesisin

e Antrasit Kurutma Kapasitesi: 160 Ton/Gun = 48.000 Ton/Y1l

e Kirma Kapasitesi:133,3 Ton/Giin = 40.000 Ton/Y1l

e Eleme Kapasitesi: 240 Ton/Gun = 72.000 Ton/Y1l

e Paketleme Kapasitesi: 16,7 Ton/Gun = 5.000 Ton/Y1l

e 0-3 mm Enjeksiyon Kapasitesi: 133,3 Ton/G(in=40.000 Ton/Y1l

¢ 3-8 mm Granil Karbon Kapasitesi: 10 Ton/Gun=3.000 Ton/Y1l

e 8-10 mm Granul Karbon Kapasitesi: 16,7 Ton/Giin=5.000 Ton/Y1l

Seklindedir.

Paketleme Unitesinde, 20-25 kg torbalar halinde paketleme yapmaktadir. 500-3600 kW kapasiteli
doner firinda kurutulan karbon kiricida istenen boyutlara getirilmektedir. Doner firin rotary
sisteminde karbon kuruturken firindan ¢ikan tozlar, 200 adet filtreli ve 30.000 m?*h fan
kapasitesine sahip Toz Toplama sistemi ile tutulmaktadir. Uretim esnasinda ortamda toz
olusmamasi i¢in elek istii, kiric1 iistii ve elevator girisinden emis yapan ortam filtre sistemi
olarak adlandirilan 200 adet filtreye sahip ve 30.000 m*/h fan kapasiteli Toz Toplama sistemi
bulunmaktadir. Ayrica konveyor bant ile beslenen 35 m* x2 Adet = 70 m? kapasiteli, otomatik
Silobus dolumu yapilan, 0-3 mm karbon depolama Silolar1 bulunmaktadir.

Hava Avyristirma Tesisi (izmir)
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Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile ayn1 lokasyonda yer alan Hava Ayristirma
Tesisi 2022 yilinda faaliyete girmis olup, 47.500.000 Nm3/y1l Gaz Oksijen, 26.000.000 Nm3/y1l
Gaz Azot ve 1.380.000 Nm3/y1l Gaz Argon kapasiteye sahiptir. Hava Ayristirma Tesisinde 18
kisi calismaktadir.

Hava ayristirma tesisi, 33.000 Nm3 havadan kriyojenik damitma yontemi ile oksijen azot ve
argon Uretebilmektedir. Tesiste, 3 adet oksijen kompresori, 2 adet azot kompresori, 1 adet ana
hava kompresorii (3.8 Mw) ve 55 metre yiiksekliginde 6*7*55 m ebatlarinda cold box iiniteleri
bulunmaktadir.

Bozyaka RES Enerji Uretim Tesisi (izmir)

Sirket’in Izmir Aliaga mevkiinde 19,7 MW giiciinde Bozyaka RES (Bozyaka Riizgar Enerjisi
Santrali) bulunmaktadir. 2012°de tiretime baslayan tesisin elektrik tiretimi yillara bagl olarak
degismekle beraber yillik 55 Milyon kW elektrigi yenilenebilir enerji kaynagi olarak
saglamaktadir.
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Cat1 GES Tesisi (izmir)

Yeni Foca Yolu Uzeri 19. Cadde No:3 Aliaga / izmir
adresinde bulunan “Profil cati GES tesisi” ve Bozkoy
Mh. 2. Cadde No:24 Aliaga / Izmir adresinde bulunan
= “Celikhane GES tesisi” 2024 yi1linda tamamlanmis olup;

~ toplam 3,98 Mw glctine sahiptir. Tesisin elektrik Gretimi
| yillara bagl olarak degisebilmekle beraber yillik 6,13
GWs elektrigi yenilenebilir enerji kaynagi olarak
saglayabilmektedir. 2025 yilinda c¢elikhane GES’in
' kabuli yapilmis olup, Profil ¢ati GES’in kabuli
tamamlanma asamasindadir.

10 y1l1 askin stredir, Tirkiye’nin ilk 500 buyuk sanayi kurulusu listesi olan ISO 500°de yer alan
Sirket, yillar itibariyla daha Ust siralara ¢ikarak yiikselisini surdirmektedir. Bu kapsamda, Sirket
[SO-500 listesinde 2024 yilinda 95’inci sirada yer almis olup, Sirket’in son 5 yilda iISO-500"deki

siralamalarina iliskin bilgiye asagida yer verilmistir:

2020 yilinin verilerine gore 199’uncu,
2021 yilmin verilerine gore 149 uncu,
2022 yilinin verilerine gore 124’tincii,
2023 yilinin verilerine gore 110’uncu,

2024 yilinin verilerine gore 95’inci olmugtur.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin (EBSO) belirledigi, Ege Bolgesindeki En Biiyiik 100 Kurulug
siralamasinda ise Sirket’in gelisimi asagida siralanmaktadir:

URETIM

2020 yili EBSO En Biiyiik 100 Kurulus: 22. sira
2021 yili EBSO En Buyiik 100 Kurulus: 15. sira
2022 yili EBSO En Buylik 100 Kurulus: 11. Sira
2023 y1l1 EBSO En Biyiik 100 Kurulus: 10. Sira
2024 yili EBSO En Biyiik 100 Kurulus: 9. Sira

Sirket’in liretiminde ve satislarinda baslica tirlinler profil demir, insaat demiri, kiitiik demir ve

filmasin demirden olusmaktadir.

grafikte yer almaktadir:

100

D I 14087444-b7fc-47 1-70212 1
ogru amarﬁ?du//splgzov tr/ okﬁmagadggreulancw)a 8e51ce




L m ; _
HURDA I ;
> s —'-"

v

ARKOCAGI POTAOCAGI  SUREKLI TAV FIRINI  HADDEHANE
DOKUM

Siv1 Celik Uretim Suireci:

HAMMADDE

ELEKTRIKLI ARK
OCAGI (EAF)

POTA OCAGI (LF)

SUREKLI DOKUM
MAKINESI (CCM)

+Hurda

» Hurda sahasindan hurda demirler sepetlere alinur.
+ Sepetlere alinan hurda demirler ark ocagina sarj edilir.
» Elektrik akim1 ve metal elektrotlar arasindaki ark olusumu ile sivilagma saglanur.

» Ark ocaginda sivilasan gelik nihai kimyasal bilesimini ayarlamak igin pota ocagina alinir.
+ Burada ¢eligin nihai kimyasal bilesimini elde edecek elementler eklenir.

+ Pota ocaginda istenen kaliteye ulasan siv1 gelik siirekli dokiim metodu ile katilastirilarak soguma
1zgarasina ulasir.

» Izgarada soguyan kiitiikler sevk edilmek tizere stok sahasina indirilir.
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Profil, Filmasin, insaat Demiri Uretim Siireci:

HAMMADDE

Tav Firimi
« Kiitiik Demir

URETIM

« Ocaklarda tavlanan kiitiikler sirasi ile haddeye verilir.

» Hadde de her bir tezgahta belirli ezme oranlarinda kiitiik demir

ezilerek sekillenmeye baslar.

Haddehane
Tezgahlan

SOGUTMA VE DOGRULTMA

« Art arda sirali, kontinii sistem haddelerimizden gegen kiitiik finis
olarak adlandirdigimiz son tezgahta nihai mamul seklini alarak soguma
platformuna gonderilir. Soguma platformunda 90 derece altina diisecek
sekilde hava yada su ile sogutulduktan sonra dogrultma prosesine girer, ¥
dogrultma prosesinden ¢ikan mamul miisterinin istemis oldugu boylara n
gore soguk kesim daire testere yada makaslarda ticari boylarina kesilir. V

Sogutma
Platformu

PAKETLEME
*» Miisterinin istedigi gubuk sayisinda paketlenir ve sevk edilir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sirket’in satiglarina gore iiretim planlama kampanyalari ve ihtiyact olan hurda hammadde
planlamasi yapilmaktadir. Sirket tedarik zinciri siiregleri ucgtan uca entegre bir sistem olan
Canias’a gegis icin 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren modiilleri baglatmistir. Bu ve devamindaki
tiim modiillerin devreye alinmasiyla; sirketin hammadde planlama, satin alma, iiretim, lojistik,
finans ve muhasebe gibi tiim siireclerin ugtan uca entegre bir sekilde yonetimi saglanacaktir.

Hurda, Elektrik Ark Ocakli (EAO) tesislerde ham celik iiretiminde kullanilan en 6nemli
hammaddedir. Kaliteli hurda olusumu ve genel olarak hurda arzi gelismis {ilkelerde
yogunlagmaktadir. Gelismis ekonomilerde, tiiketicilerin gelir diizeyinin yiiksek olmasi ve
kullanilan triinlerin ¢ogunlukla omiirlerini doldurmadan degistirilmesi olusan hurdanin daha
kaliteli olmasini ve hurda arzinin bu bélgelerde daha yogun olmasini saglamaktadir. Ayrica,
sanayinin geligsmis oldugu tlkelerin metal atiklarinin toplandigi bdlgelerin hurdalari daha kaliteli
oldugu i¢in tercih edilmektedir.
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Ulkemizde ise hurda temininde Izmir bélgesi avantajli konumdadir. izmir bélgesinde yilda 1
milyon ton hurda saglayan gemi sokiim tesislerinin olmasi1 ve ayrica Ege Bolgesi genelindeki
sanayi kuruluglarinin bu {iretim bolgesine yakin olmasi yilda ciddi anlamda hurda tedariki
saglamaktadir.

Hammadde Planlamasi ve Alimlari

Sirket, yaptig1 satiglara gore ihtiyaci olan kiitik hammadde ihtiyacini 13 Mayis 2022 tarihinden
beri kendisi iretmektedir. Bu kiitiiklerin hangi kalitede iiretilecegi, iiretim planlamasi neticesinde
yapilan satislara gore belirlenmektedir.

Uriinlerin kullanim alanlarina ve miisteri taleplerine gore kiittik demirlerin kalitesi belirlenmekte
ve bu dogrultuda kiitiik iiretimi yapilmaktadir. Uretilecek ilgili kalitedeki kiitiik demirler igin
gerekli olan hurda alim1 ve diger Uretime yardimer hammaddeler (elektrod, refrakter, antrasit ve
kimyasal elementler gibi) i¢in alim planlamasi yapilir.

Sirket, bu kiitiikkler i¢in ihtiyact olan hurda tedariginin %30’unu i¢ piyasadan, %70’ini dis
piyasadan (ithal) karsilamaktadir.

Hacim Bakimindan En Buyiik ilk 10 Yurtdis1 Tedarikgi

2023 2024
TOPLAM TOPLAMDA [ TOPLAM TOPLAMDA | TOPLAM
FiRmA | BEDEL HACIMDEKI | BEDEL HACIMDEKI | BEDEL
(TL) % PAYI (TL) % PAYI (TL)
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Ieda“k‘?' 787.558.999.16 | 14,25% 929.076.899.67 | 12,56% 1.303.138.231,47 | 16%
geda“k‘?' 682.892.02340 | 12,35% 699.016.353,40 | 9,45% 1.246.220.283.20 | 15%
geda”kg' 654.727.35355 | 11,84% 664.628.547,16 | 8,98% 849.752.116,13 | 10%
4Teda“k9' 584.911.91880 | 10,58% 576.443.793.94 | 7,79% 563.712.881,40 | 7%
geda“kg' 539.472.330,93 | 9,76% 544.816.957,05 | 7,36% 486.155.173,73 | 6%
geda“kg' 499.127.79350 | 9,03% 537.142.27876 | 7,26% 369.037.659,66 | 4%
;eda“k‘?' 298.065.683,68 | 5,39% 493.647.22257 | 6,67% 361.846.890,89 | 4%
geda“k‘?' 287.832.827,49 | 5,21% 283.401.777,81 | 3,83% 306.371.650,92 | 4%
geda“kg' 256.953.704,18 | 4,65% 365.115.093,75 | 4,94% 279.609.108,11 | 3%
Igda“k‘?' 186.913.817,35 | 3,38% 310.226.73408 | 4,19% 250.754.890,72 | 3%
Diger | 750.057.50694 | 13,57% 1.994.819.547,36 | 26,96% 2.357.774.33535 | 28,15%
Toplam |[5.528513.958,97 | 100,00% 7.398.335.205,55 | 100,00% 8.374.373.221,58 | 100,00%
IT”gdiriin 2.125.178.376..10 | 38% 2.292.721.80023 | 31% 3.399.110.630,80 | 41%
IT”gd;iin 3.249.562.625,82 | 59% 3.413.982551,21 | 46% 4.448.978.685,93 | 53%
IT”e‘dL?iin 4.778.456.452,02 | 86% 5.403515.658.19 | 73% 5.072.126.334.10 | 72%
01.01.2025-31.03.2025 01.01.2026-31.03.2026

TOPLAM TOPLAMDA | TOPLAM TOPLAMDA
FirRmA | BEDEL HACIMDEKI | BEDEL HACIMDEKI

(TL) % PAYI (TL) % PAYI
IEda”k‘?' 542.519.316,99 12,25% 428.557.667,93 7.14%
;eda”k@' 444.272.058,76 10,03% 415.196.023,55 6,91%
geda”k‘?' 353.157.471,63 7,98% 407.148.506,04 6,78%
4TEda”k‘9' 205.746.146,84 4,65% 384.568.607,45 6,40%
gEda”k@' 186.056.642,50 4,20% 304.667.050,46 5,07%
geda”k‘?' 156.719.210,80 3,54% 274.474.260,74 4,57%
leda”k‘?' 156.591.028,39 3,54% 212.509.246,25 3,54%
ge"a”k?' 125.881.503,68 2,84% 201.615.865,00 3,36%
geda”k‘?' 108.868.702,75 2.46% 193.789.435,73 3,23%
Tedarikgi o o
10 106.041.194,70 2,39% 185.715.944,57 3,09%
Diger | 2.041.957.259,24 46,12% 2.997.462.181,97 49,.91%
Toplam | 4.427.810536,28 | 100,00% | 6.005.704.789,69 |  100,00%
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k3 1.339.948.847,38 30% 1.250.902.197,52 21%
Tedarikgi
21‘5 .| 1.731.751.636,72 39% 1.940.137.855,43 32%
edarikci
k10 | 5 350 853 977,04 54% 3.008.242.607,72 50%
Tedarikgi
Yurtdisi Tedarik¢i Hammadde Odeme Sekilleri (2023-2024-2025)
S.NO ODEME SEKLI TOPLAM BEDEL TOPLAMDA HACIMDEKI
(TL) % PAYI
1 AKREDITIF 4.952.296.645,17 31,82%
2 CAD 10.608.592.707,28 68,17%
15.560.889.352,45
Urlinler

Sirket’in demir-gelik tesislerindeki ana tretim kalemleri asagidaki tabloda siralanmaktadir:

Uriinler Boyutlar / Alt Urtinler
. . N 130x130, 150x150,
Gelikhane Uretim Tesisi Kiitik Demirler 160x160, 170x170,

Ana Uretim Kalemleri 180x180, 200x200

Kosebent, Yuvarlak, Lama,
Yapisal Celik Profiller Kare, T Demiri, izli Lama
(Ferforje)

Profil Demir Uretim

Tesisleri U ve C Sekilli Celik Profiller U ve C Sekilli Celik

Ana Uretim Kalemleri Profiller
| ve IPE, RSJ, Gilines Enerjisi IPN, IPE, UB, RSJ, Giines
Celik Profilleri enerjisi icerik profilleri
Filmasin ve Insaat Insaat Demiri Uretimi 8 ile 32 Mm aras1
Demiri Tesisi
Ana Uretim Kalemleri Filmasin Uretimi 5.5 ile 20 Mm arasi
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Kutuk Demir

Kiitik demirinin hammaddesi hurda demiridir. Ark ocaklarinda bu hurdalar eritildikten sonra

sivi ¢elik haline getirilmektedir. Erime sonrasinda pota ocaklarina konularak burada istenilen
kaliteye uygun hale gelmesi i¢in alagimlama islemi yapilmaktadir. Kiitiik Demiri istenilen
kaliteye ulasildiktan sonra kontinli dokiim makinelerine aktarilmaktadir. Ardindan istenilen
ebatlarda yart mamiil celik kiitiik haline getirilmektedir. Bu asamadan sonra kalite kontrole
gonderilmekte ve onay alindiktan sonra kiitik demiri, c¢elik {triinlerin {iretilmesi igin
haddehanelere sevk edilmektedir.

Filmagin

Filmasin, esnekligi ve dayaniklilig1 yuksek oldugu i¢in darbe ve aginmaya kars1 dayanikli olmasi
gereken parcalarin yapiminda ve tarim makinelerinin disk ve kesicileri gibi alanlarda
kullanilmaktadir. Filmasin genel olarak tel {iretimi, tel 6rgli imalati, ¢ivi ve beton tel, yliksek
mukavemetli tel-yay-halat Uretimi, vida-somun ve civata tretimi, kaynak teli ve elektrot tretimi,
on gerilmeli betonarme tel iiretiminde kullanilir.
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Insaat Demiri

insaat LTI AL
Demiri

Sicak haddelenmis insaat demiri, insaatta kullanilan betonu giiclendirmek i¢in kullanilan g¢elik
cubuklardir. Insaat demiri yap1 malzemeleri arasinda en 6nemli Griinlerden biridir. Evrensel
olarak rebar olarak da bilinir. Standart olarak 12 metre olarak Uretilmektedir. Talebe gore 6zel
boy, ebat ve kalitede tiretim yapilmaktadir.

Profil Demirler

Esitkenar Kosebent Demir

Esitkenar  kdsebent  idirlinli  baglantilarin
saglanabilmesi, pargalarin  birbirine  olan
desteklerin daha gii¢lii olabilmesi i¢in kullanilir.
Birgok farkli Olgiide imal edilebilmektedir.
Genellikle celik konstriiksiyon yapilan ana
tastyicilarin baglantilarini gergeklestirme
gorevini Ustlenen drdnlerdir. Cesitli kullanim
alanlarina hizmet eden esitkenar kosebent demiri
radyuslu veya radyussuz olarak 2 sekilde ve
cesitli ebat araliklarinda iiretilmektedir.

Diiz Lama Demir

Dikdortgen bigiminde haddelenmis demire diiz
lama demiri denilmektedir. Lama demiri
genellikle ana tastyici olarak binalarda kullanilir.
En ¢ok insaat Ve otomotiv sektoriinde
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Izli Lama Demir _ _ _ o
Kardemir Celik Sanayi, tesislerinde tim

uluslararasi standart ve ebatlarda izli lama demiri
{iretimi yapmaktadir. izli lama demiri kiitiikten
sicak haddeleme yapilarak ¢ekilmektedir.
Haddeleme sirasinda  farkli  merdanelerle
yiizeyine islem uygulanarak son halini
almaktadir. Kardemir Celik iiretim tesislerinde
tiim uluslararas1 standart ve ebatlarda izli lama
demiri tiretimi yapilmaktadir.

Kare Demir

Kare demir sicak haddeleme ile iiretilmektedir.
Bu trtnlerin mevcut agilari birbirine esit olmakla
birlikte olduk¢a dayanikli niteliktedir. Kardemir
Celik’in Izmir ve Denizli profil demir iiretim

tesislerinde ¢esitli ebat araliklarinda tretimi
_ gerceklestirilmektedir.

Izli Kare Demir

Izli kare demir, iiretim veya genel montaj
islerinde yaygin olarak kullanilan {iriinlerden
biridir. Dekoratif islerde, beton temellerde, insaat
sektorlinde bina direklerinde kullanilir.
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Yuvarlak Demir

Mil olarak da bilinen yuvarlak demir sicak
haddeleme yontemiyle dretilir. Ozellikle beton
yapilarda giiglii bir tutus ve uygun bir ¢alisma
yiizeyi sunar. Betonun yapisinda bulunan bu
iirlinler bakim ve onarima ihtiya¢ duymadan uzun
yillar seklini ve kimyasal yapisini korur. Bu
sayede beton yapilar daha giiglii, dengeli ve
dayanikli hale gelmektedir.

T Demir

T demiri baz1 ¢elik yapilarda baglant1 saglamak
icin olduk¢a yayimn olarak kullanilir. T-demiri,
giiniimiiz kosullarina dayanikli olup, tonlarca
agirlik tasiyabilme oOzelligine sahiptir. Celik
yapilarin baglanti saglamasi disinda otomotiv ve
beyaz esya sanayisinde, seralarda, ¢it yapiminda
ve ayrica kapi, pencere, giineslik gibi agikliklari,
catilar1 desteklemek ve baglantilar1 kurmak igin
de kullanilir.

IPE Profil

IPE profil, yapist ve boyutlar1 geregi hemen
hemen her alanda kullanilan bir iirin olmakla
birlikte biiylik bir dayaniklilik da sunmaktadir.
Bina karkaslarinda, cekici-romorklarda,
tagitlarda mamul triin olarak kullanilmaktadir.
Ayrica kesilmesi, kaynaklanmasi ve
sekillendirilmesi de oldukg¢a kolaydir. Cesitli
onarim ve tamir islemlerinde de kullanilmaktadir.

IPN-RSJ Profil IPN ve RSJ oprofiller ¢elik kiriglerin
birlestirilmesinin kullaniminin yani sira, enerji
nakil hatlari, koprii, baraj ve yol insaatlar,
yapisal celik sektorii, makine ve zirai alet imalati
ve ving sanayi gibi  bircok alanda
kullanilmaktadir.
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UPN/UAC Profil

UPN/UAC profiller yapilarda kullanilan hem
tastyict hem birlestirici 6zellige sahip profil
tirudar. U beam olarak da bilinir. Cesitli ebat ve
kalitede dretilmektedir. UPN/UAC profiller
tarim, makine imalati sektdriiniin disinda yapisal
celik konstriksiyonlarda, gemi yapiminda, kOpru
ya da santraller gibi endiistriyel yapilarda da
kullanilmaktadir.

W Profil

Agirlikl olarak giines enerjisi sistemleri ve gelik
binalarin yapiminda kullanilan W  profil,
betonarme yapilarda da yapisal destek amaciyla
kullanilmaktadir.  Glines  enerjisi  sistemi
konstriiksiyonlarinda destek sistemleri i¢in W-
profillerinin projeye 06zel islenir ve kaynagi
yapilir ve projeye bagli olarak istenilen tabaka
kalinliginda sicak daldirma galvaniz kaplama ile
tedarik edilebilir.

C Profil

C profil Amerika standartina uygun olarak
uretilen, ASTM normunda C shape channel
olarak geger. Bazi iilkelerde Amerikan
normunda U profil olarak da bilinir. Cok farkli
sektorde  kullanilabilen C profil, ¢elik
konstriiksiyon ve endiistriyel yapilarda da
tercih edilmektedir. Insaat sektorii, otomotiv
sektorii baslica tercih edilen sektorlerdendir.

Sirket’in Uretiminde ve satislarinda baslica U

filmasin demirin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla Gretim
miktarina iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Uretim (Ton) ve Kapasite Kullanim Oram
2023 2024 2025

Uretim Kapasite KKO Uretim Kapasite KKO Uretim Kapasite
Kitiik . .
Demir 682.714 1.200.000 %57 883.238 1.200.000 %74 873.873 1.200.000
geor::r 451.425 700.000 %64 463.074 700.000 %66 445.830 700.000
Filmasin
ve Ingaat | 267.287 600.000 %45 391.683 600.000 %65 469.092 600.000
Demiri
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01/01/2025 - 31/03/2025 01/01/2026 - 31/03/2026
Uretim Kapasite KKO Uretim Kapasite KKO
Kutik
228.470 300.000 76% 204.978 300.000 68%
Demir
Profil Demir 103.980 175.000 59% 100.830 175.000 58%
Filmasin ve Insaat Demiri 106.702 150.000 71% 90.251 150.000 60%

Sirket’in kiitiik demir tretimi Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi’nin 2023 ve 2024
yillarinda yilin tamaminda faaliyet gosterilmesiyle birlikte kiitiik demir {iretimi 2023 yilinda
682.714 ton olarak, 2024 yilinda ise 883.238 ton olarak ger¢eklesmistir. 2025 yilinda ise
Sirket’in kiitiik demir tiretimi 873.873 ton olarak gerg¢eklesmistir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2023 yilinda %57 olan kituk demir kapasite kullanim orani, 2024 yilinda
%74 olarak gerceklesirken, 2025 yilinda %73 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinun ilk 3 aylik
doneminde %76 olarak gergeklesen Sirket’in kiitiik demir kapasite kullanim orani, 2026 yilinin
ilk 3 aylik doneminde %68 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla yillik profil demir Gretimi
450.000 ton civarinda, profil demir kapasite kullanim orani ise %65 civarinda stabil seyir

izlemistir.

Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve Insaat Demiri Uretim Tesisi 2023 yil1 Mays ayinda faaliyete
gecmis olup, Sirket’in 2022 yilinda test iiretimleri kapsaminda 101.760 ton filmasin ve insaat
demiri tUretimi gergeklesmistir. Tesisin 2023 yili Mayis ayinda faaliyete girmesiyle 2023 yili
filmasin ve insaat demiri iiretimi 267.287 tona yiikselmistir. 2024 yilinda ise Sirket’in filmasin
ve insaat demiri liretimi 2023 yilina kiyasla %47 oraninda artarak 391.683 tona ylikselmis,
kapasite kullanim orani ise %65 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise Sirket’in filmagin ve
insaat demiri liretimi 469.092 ton olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 3 aylik doneminde
Sirket’in filmasin ve ingaat demiri tiretimi 106.702 ton olarak gerceklesirken, 2026 yilinin ilk 3
aylik doneminde 90.251 ton olarak gerceklesmistir.

SATISLAR

Turkiye demir-celik sektoriinde fiyatlama genellikle hurda celik fiyatlar1 baz alinarak
yapilmaktadir. Tiirkiye’de agirlikli olarak hurdadan iiretim yapan tesisler mevcut oldugundan,
hurda fiyatlar1 ¢eligin fiyatlamasinda 6nemli bir etken olmaktadir. Hurda fiyatlar1 global arz-
talebe bagl olarak degismekte olup, asagida yer alan grafikten de goriildiigii izere hurda celik

fiyatlarinda yiiksek derecede oynaklik dikkat ¢ekmektedir:

111

Dogrul - 14087444-b7fc-475a- 1-70212 1
ognu amarﬁ%jslf//splg.%ov.tr/ okﬁmag?dgg(reulang)a 8e51ce




Hurda Celik Fiyatlari (ABD Dolari/Metric Tonne)
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Sirket’in hasilati baglica profil demir satislari, insaat demiri satislari, kiitik demir satiglari,

filmasin demir satiglari, tel satislari, elektrik satislart ve tufal, baca tozu, azot, oksijen, argon,

hirdavat-malzeme vb satiglardan kaynaklanan diger gelirlerden olusmaktadir.

Sirket’in

izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibartyla satiglarinin riin bazinda tutar

cinsinden kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

o 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
Satis Gelirleri (TL) 31.032026 31032025 31122025 31122024  31.12.2023
Profil Demir Satiglar 2.611.010.814 3.846.145.145 11.639.604.017 10.352.144.567 7.664.301.411
Insaat Demir Satislart 1.563.975.813 1.736.147.679 8.754.949.329  7.594.346.441  3.329.888.020
Filmasin Demir Satislars 681610960 237.186.255 1494426756  860.350.530  584.943.226
Elektrik Satislart 36.750.601  42.856.781  117.225.783 155790417  119.540.063
Kiitiik Demir Satislar: 1119300268  64.748.973 301431420  377.611.400  302.044.215
Hurda Demir Satislar 5056202 1152398  67.238371 42485312  51.055.548
Tel Satislar 132167573 130.517.459  402.971.269  616.697.958  512.989.489
Tufal Satislars 90733980 8104515  47.600.724  35119.647  33.488.191
Baca Tozu 24373705 24208055 89164848 52139592  55.853.870
Malzeme ve Diger Gelirler 472300553 42373304 82284529  219.157.003  93.223.912
Satigtan fade ve indirimler () (38.797.110)  (9.826.333)  (24.986.554)  (55.886.891)  (7.670.981)
Toplam 6.617.483.449 6.123.614.231 22.971.910.492 20.249.965.885 12.739.656.964

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla Sirket’in hasﬂatl dap

yiiksek paya sahip iiriin gruplar1 profil demir satiglar ile insaat demiri satiglari olup" bu 2K

Urlindin satiglarmin toplam hasilat i¢indeki payi sirasiyla 2023 yilinda %60,16 ve %26,1
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yilinda %51,12 ve %37,50, 2025 yilinda %50,67 ve %38,11, 2025 yilinin ilk 3 aylik déneminde
%62,81 ve %28,35 olarak, 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde ise %39,46 ve %23,63 olarak
gerceklesmistir.

Her bir Griin grubunun izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket
hasilat1 igindeki pay1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

Satis Kirthm
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Profil Demir Satislar 39,46% 62,81% 50,67% 51,12% 60,16%
Insaat Demir Satislari 23,63% 28,35% 38,11% 37,50% 26,14%
Filmasin Demir Satislari 10,30% 3,87% 6,51% 4,25% 4,59%
Elektrik Satiglar 0,56% 0,70% 0,51% 0,77% 0,94%
Ktlik Demir Satislar 16,91% 1,06% 1,31% 1,86% 2,37%
Hurda Demir Satislari 0,08% 0,02% 0,29% 0,21% 0,40%
Tel Satislar 2,00% 2,13% 1,75% 3,05% 4,03%
Tufal Satislar 0,15% 0,13% 0,21% 0,17% 0,26%
Baca Tozu 0,37% 0,40% 0,39% 0,26% 0,44%
Malzeme ve Diger Gelirler 7,14% 0,69% 0,36% 1,08% 0,73%
Satistan Iade ve Indirimler (-) -0,59% -0,16% -0,11% -0,28% -0,06%
Toplam 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla satiglarin yurti¢i ve
yurtdis1 dagilimi dengeli bir seyir izlemekte olup, satiglarin yurtigi-yurtdist dagilimi asagidaki

tabloda yer almaktadir:

: : 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
SATIS GELIRLERI (TL) 31032026  31.03.2025  31.122025 31122024  31.12.2023
Yurtici Satislar 2.792.200.174 3.040.462522 14.197.433.402 12.000.449.822 6.797.815.834
Yurtdigi Satislar 3.815.552.880 3.063.404.701 8.696.638.980 8.241.252.651 5.824.695.669
Diger Satislar 48518505 20573341  102.824.664  64.150.303  124.816.442
Satistan lade ve indirimler () (38.797.110)  (9.826.333)  (24.986.554)  (55.886.891)  (7.670.981)
Net satislar 6.617.483.449 6.123.614.231 22.971.910492 20.249.965885 12.739.656.964

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in yurtigi satiglarmin toplam
satiglar igindeki payr %42-%62 araliginda gerceklesirken, yurtdisi satislarin toplam satislar
icindeki pay1 %38-%58 araliginda gerceklesmistir:

. . 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
SATIS GELIRLERI (TL) 31032026  31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Yurtici Satiglar 42% 50% 62% 59%
Yurtdis1 Satiglar 58% 50% 38% 41%
Diger Satislar - - - -
Net satislar 100% 100% 100% 100%
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Yurtdisi Satislar — ilk 10 Ulkenin Boélge Dagihm

2023 2024 2025
Teslim Sekline ng:?m Teslim Sekline ng{fm Teslim Sekline T(S’gif‘m
BOLGE Gore Toplam | ; 28 BOLGE Gore Toplam [ , > BOLGE Gore Toplam Satis | ; 0%
Satis Tutart Ic;e_rlsmde Satig Tutart IanSlnde Tutart I(;epsmde
ki Pay1 ki Pay1 ki Pay1
Afrika | TL | 1.201.10967970 |  21% Amerika | TL| 1.941.168.041,59 | 27% Afrika | TL | 2584.096.347,72 | 32%
Amerika | TL | 1.085.872.044,80 [  19% Afrika | TL| 1.680.139.360,81 | 23% Amerika | TL | 2.208645.737,21 | 27%
Avrupa | TL | 433.269.382,48 7% Ortadogu | TL | 485.160.612,56 7% Ortadogu | TL | 1.470.675.344,11 | 18%
Ortadogu | TL | 202.295.23558 4% Avrupa | TL| 248.819.504,87 3% Avrupa | TL | 1.139.209.706,32 | 14%
2025 /03 2026 /03
Teslim Sekline ng:fm Teslim Sekline ng:f‘m
BOLGE Gore Toplam [ ;2298 BOLGE Gore Toplam | 2215
Igerisindeki Igerisindeki
Satis Tutari Satig Tutari
Pay1 Pay1
Afrika | TL | 855.585.653,70 49% Amerika TL 919.506.546,28 43%
Amerika | TL | 481.819.124,81 28% Ortadogu TL 572.034.295,83 21%
Avrupa | TL | 205.460.055,38 12% Afrika TL 415.827.637,44 19%
Ortadogu | TL | 194.642.059,30 11% Avrupa TL 241.877.726,61 11%
Sirket’in  ihracati tamami Kardemir Dis Ticaret A.S. kanaliyla siparis bazh

gerceklestirilmektedir. Yurtdisi miisterilere yapilan satislarin nakliyesi konteynerin igine

yikleme ve/veya dokme gemi bazli ¢evre limanlarindan gemilere yukleme suretiyle

gergeklestirilmektedir. Fabrikalarin bulundugu bolge itibariyle nakliye avantajindan en fist

seviyede yararlanilmaktadir.

2025

s . Tiirkiye ihracat Sirket'in Ihracat Sirket'in Tiirkiye
GT.LLP. Bolge Miktar1 (Bin Ton) Miktar1 (Bin Ton) Thracatindaki Pay1

Kuzey Amerika 387.489,00 106.620,66 27,52%

Guney Amerika 178.085,00 60.298,54 33,86%

7216 Ortadogu 454.477,00 58.054,64 12,77%

Avrupa 536.306,00 41.246,92 7,69%

Orta Amerika 65.257,00 25.451,38

Tiirkiye ihracatindaki pay:.
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Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibartyla toplam miisteri sayis1 1064’dir. Sirket’in satig yaptigi
miisteri sayisinin yillara gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

2021 2022 2023 2024 2025 31.03.2026

Miisteri

891 1.167 1.182 1.247 1064 1043
Sayis1

Sirket’in ilk 10 miisterisinin toplam satistan aldigi paylarin izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla yiizdesel dagilimi asagida verilmistir.

2021

2022

2023

2024

2025

31.03.2026

i1k 10 Miisterinin Net Satis
icerisindeki Pay1

28,3%

8,0%

18,4%

31,9%

36,0%

38,0%

7.1.2. Arastirma ve gelistirme sireci devam eden 6nemli nitelikte trdin ve hizmetler ile
s0z konusu urin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ccimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Kardemir Celik, temel olarak demir-gelik iireticisi olarak faaliyet gostermektedir. Sirket profil
demir, insaat demiri, kiitiik demir ve filmasin demir olmak (izere 4 ana Urtin grubunda tretim ve

ticaret yapmaktadir.

Sirket’in merkezi Hacieyliplii Mah. 3075 Sok. No:15/1 Merkezefendi/Denizli adresinde
bulunmaktadir. Kardemir Celik Izmir ve Denizli illerinde yer alan 5 adet demir gelik {iretim
tesisi, 5 adet yardim tesis (1 adet hava ayristirma tesisi, 1 adet karbon iiretim tesisi, 1 adet su
aritma Ve sartlandirma tesisi, 1 adet salt tesisi ve 1 adet toz toplama tesisi) ve 2 adet yenilenebilir
enerji liretim tesisi (1 adet riizgar enerjisi iretim tesisi ve 1 adet glines enerjisi Uretim tesisi) ile
faaliyet gostermektedir. Bu tesisler, tiretim ¢esitleri yoniinden bakildiginda, Denizli ilinde bir
adet sicak haddelenmis profil Ureten profil demir fabrikasi, izmir ilinde sicak haddelenmis profil
Uretimi yapan iki adet profil demir fabrikasi, bir adet filmasin ve insaat demiri tiretimi yapan
fabrika, yine bu fabrikalara hurdadan hammadde olarak kuttik demir treten ark ocakli gelikha

olusmaktadir.
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Turkiye Celik Ureticileri Dernegi’nin® 2025 yil1 verileri cergevesinde, Ulkemizde mevcut durum
itibariyle demir cevherinden tretim yapan 3 adet entegre tesis ile hurdadan tretim yapan 11 adet
indiiksiyon ocag1 ve 29 adet elektrik ark ocagi tesis bulunmaktadir. Asagidaki haritada sz
konusu tesislerin bolgesel dagilimi goriilmektedir:

TURKIYE CELIK HARITASI - STEEL MAP OF TURKIYE

TERRDAG KOCAEL ZONGULOA BANTIN SAMSUN
KAPTAN D.C, *COLAXDGLY S1ROLN *MEscler YESILYURT DG,
DiLER .G,
# KROMAN GELIX

#SIDDIK KARDESLER
CANARKALE

#kDas

OSMANIYE
KOG METALURII
. Tinum
#TOSCELIX PROFR VE SAC
#TOSYAL METALURN

|z

*CEBITAS nM)\!
#EDE CELIX SCAN
.lﬁl cmu EEY omn cnlu
. @ INSAN
J T o

’MAMS mnaun 43 HAM CELIK URETIM TESISI (*)

ZMiR 0. @ Hoenl (43 CRUDE STEFL PLANT)
® KAR-DEMIR CELIK S KILICLAR () 5 ENTEGRE TESIS (BOF)
Tl g 9mnmxuxouu§l
*O2KAN # TOSYALS DEMIR CELIK 2 (€F)

11 In siyan ocadl i)
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KAPASITELER (CAPACITIES)
# 50.000-500.000
# 501,000-1.000.000
1,000.001-2.000.000
# 2.000.001 VE UZERI (ABOVE)

Haritadan da gorildiigii lizere, celik tesislerinin biiyilkk ¢ogunlugu kiy1 bolgelerinde
kiimelenmistir. Bu bélgeler, izmir-Aliaga, Iskenderun-Osmaniye, Marmara ve Bat1 Karadeniz
sahil seridinde yer almaktadir.

Ulkemizde iiretilen siv1 geligin biiyiik bir kismi cevherden iiretim yapan Yiiksek Firinli Bazik
Oksijen Firinli (BOF) entegre demir ¢elik tesislerinde ve hurdadan iiretim yapan Elektrik Ark
Firinli (EAF) (IF dahil) tesislerde gerceklestirilmektedir.

Entegre Tesisler — Bazik Oksijen Firinh (BOF) Tesisler

1 https://celik.org.tr/harita/
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cevheridir. Uretim igin gerekli olan diger hammaddelerden taskomiirii, kok bataryalarinda
koklagtirilarak metaliirjik kok olarak yiliksek firin i¢in hazir hale getirilmektedir. Ayrica toz
cevherin yuksek firinli tesislerde kullanilabilmesi icin sinter fabrikasinda islenerek sinter haline
getirilmektedir. Diger taraftan diisiik tenorlii demir cevherleri zenginlestirilerek yiiksek tenorlii
hale getirilmekte olup bu cevherler yiiksek firnli tesislerde kullanilmasi icin pelet tesislerinde
pelet haline getirilmektedir. Bu hammaddeler, yiiksek firinlarda islenerek pik demir elde
edilmektedir. Pik demir, BOF’un bulundugu c¢elikhanede islemden gecirilerek c¢elige
dontstiiriilmekte ve surekli dokim makinelerinde kutlk veya slab olarak dokilmektedir. Bu slab
veya kiitiikler, yass1 veya uzun liriin haddehanelerinde islenerek nihai iiriin haline getirilmektedir.

T A Y o

Yitksek Finn

P let
— T \.J Siirekli DBkiim Tesisl

» '
h ; 1".:-:: o, . Yar mamul;
kintiik, stab
Tas Komifi Celikhane -
-»> Sinter Fabrikasi

e —.

Kok Fabrikasi Kireg __+_]

Haddehane 4 Nihai
mamul

Sekil 1: Entegre Celik Tesislerinde firetim

Elektrik Ark Firinli (EAF) Tesisler

EAF’l1 tesislerde sivi gelik tliretimi, ¢elik hurdasi kullanilarak gergeklestirilmektedir. Hurda
celik, elektrik ark firmina Ustten vingle bosaltilir, ardindan firinin kapagi kapatilir. Bu kapak ark
firmina indirilen ii¢ adet elektrotu tagimaktadir. Elektrotlardan gecen elektrik akimi, firin
icerisindeki hurda ile temas ettiginde bir ark olusturur ve agiga ¢ikan 1s1 hurdayi ergitir. Ergiyen
metal ark firininda alindiktan sonra gerekli alasim elementleri ilave edilmesi ve dinlendirilmesi

amaciyla pota metaliirjisine tabi tutulur. Buna miiteakiben pota metaliirjisinde hazirlanan sivi

Urdn elde edilir.
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WA&F‘ 'POTAOCAGI  SUREKLI  TAVFIRINI HADDEHANE
DOKUM

Sckil 2: EAF'li tesiste diretim akis semasi

*Elektrikli Ark Firin: (EAF) ile Elektrikli Ark Ocagi (EAO) aynidur.

BOF ve EAF celik uretim prosesinin genel goriiniimiine agsagidaki semada yer verilmistir:

Elekarik ark ocad

Pota ocalr

Surekl dokium

P

Levhalar

&

Kutuklier

Yiksek finn Pik dokim

Indiiksiyon Firmh (iF) Tesisler

Indiiksiyon Firinli tesislerde celik tretimi, celik hurda kullanilarak gerceklestirilmektedir. Hurda
celik, ergitme firinina iistten vingle bosaltilir, ardindan firinin kapag: kapatilir. Ergiyen metal,
ark firminda alindiktan sonra gerekli alasim elementleri ilave edilmesi ve dinlendirilmesi

amaciyla pota metaliirjisine tabi tutulur. Buna miiteakiben pota metaliirjisinde hazirlanan sivi

Urdn elde edilir.
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Sekil 3: Indiiksiyon Finmi

Haddehaneler

Haddeleme metali eksenleri etrafinda donen merdaneler arasindan gegirerek uygulanan basma
kuvvetleri etkisiyle sekil verme islemi olarak tanimlanabilir. Surekli dokiim makinelerinde elde
edilen ara trtinler, yass1 veya uzun (riin Ureten haddehanelerde islenmekte ve nihai gelik GrGnleri
elde edilmektedir. Uretilecek nihai iiriiniin niteligine gére haddehanelerde girdi olarak kiitiik
veya slab kullanilmaktadir. Uzun Griinlerin Gretiminde kiituk, yass1 triinlerin Gretiminde ise slab
kullanilmaktadir.

Sckil 4: Haddeleme prosesi

Haddeleme isleminde hadde merdaneleri ayn1 hizla fakat zit yonde donerler. Celik kutik
merdaneler arasindan gecerken iki merdane arasindaki bosluk kadar kalinliga sahip hale gelerek
deformasyona ugrar. Merdaneler arasindaki aciklik, metalin giris kalinli§indan az oldugundan,
haddelenen ¢eligin ¢ikis kalinliginda bir azalma olur.

Kuresel Demir-Celik Sektor

Diinya ¢apinda ham ¢elik iiretiminin milyon ton cinsinden miktarmin yillara gére dagily
zaman i¢indeki degisimi agagidaki grafikte sunulmustur.
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Diinya Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)

2025

1849

2024 1886

2023

1904

2022 1889

2021

1962

2020 1883

2019 1880

2018

1831

Kaynak: WSA?

Diinya Celik Birligi’nin (WSA) verilerine gore diinyada toplam c¢elik {iretimi son 3 yil i¢inde
sinirlt azalan bir seyir izlemekte olup, 2025 yil sonu itibariyla kiresel gelik Gretimi 1 milyar 849
milyon ton olarak gerceklesmistir. Asagidaki tabloda, Diinya'daki en biiyiik 10 ham ¢elik
iireticisi lilke ve tiretim miktarlarinin yillara gére dagilimi yer almaktadir.

i1k 10 Ham Celik
Ureticisi Ulkeler 2021 2022 2023 2024 2025
(milyon ton)

Cin 1.035,2 1.019,0 1.019,0 1.005,1 960,8
Hindistan 118,2 1254 140,7 149,4 164,9
ABD 85,8 80,5 81,4 794 82,0
Japonya 96,3 89,2 86,9 84,0 80,7
Rusya 77,0 71,7 76,0 71,0 67,8
Giiney Kore 70,4 65,8 66,7 63,6 61,9
Tirkiye 40,4 351 33,7 36,8 38,1
Almanya 40,2 36,9 354 37,2 341
Brezilya 36,1 34,1 31,9 33,7 33,3
fran 28,3 30,6 31,0 31,3 318
Diinya 1.962,5 1.889,2 1.904,1 1.886,8 1.849,4

Kaynak: WSA3

2 nhttps://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2025/
3 https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2025/
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2025 yilinda kiiresel ham celik dretimi, bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %2 oraninda azalarak 1
milyar 849 milyon tona gerilemis olup, Dlnya ¢elik tretiminde lider konumunda olan Cin'deki
ham c¢elik iiretimi, Cin’deki emlak piyasasinda yasanan durgunlugun etkisiyle daralma

gOstermistir.
Kiiresel Ham Celik Uretiminin Dagilimi (%)
iran Diger
Almanya Brezilya 2% 16%
2% 2%
Tirkiye
2%
Gin
. 52%
Glney Kore
3% Rusya

1%
Japonya

4%
ABD

4% Hindistan
9%

H Cin ® Hindistan ® ABD = Japonya M Rusya M Giiney Kore W Tiirkive B Almanya B Brezilya B iran EDiger

Kaynak: WSA

2025 yilinda, Diinya’nin ikinci biiyiik celik iireticisi olan Hindistan 164,9 milyon ton Uretim ile
klresel celik Uretiminde %9 paya sahip olurken, Diinya’nin t¢tinci buyik celik reticisi Japonya
82,0 milyon ton iiretim ile %4 paya sahip olmustur.

Bu donemde, Japonya ham ¢elik tiretimi 2024 yilina kiyasla %4 oraninda azalarak 80,7 milyon
ton olarak gergeklesirken, Rusya’nin ham celik iiretimi 2024 yilina kiyasla %4,5 oraninda
azalarak 67,8 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. Gliney Kore’nin ise 2025 yilinda ham ¢elik
iiretimi 2024 yilina kiyasla %2,7 oraninda azalarak 61,9 milyon ton seviyesine gerilemistir.

Tiirkiye’de ham celik Gretimi, 2023 yilinda yasanan deprem felaketinden sonra yikilan binalarin
ve tesislerin yeniden insa caligmalar1 kapsaminda i¢ piyasa talebinde meydana gelen artis
sonucunda 2024 yilinda %9,4 oraninda artarak 36,9 milyon ton seviyesine yikselirken, 2025
yilinda %3,5 oraninda artarak 38,1 milyon ton seviyesine ulagmis, Tiirkiye, kiiresel ham ¢elik
iretiminde 2025 yilinda 7'nci sirada yer almistir.

Son yillarda devlet destekleriyle gelik iiretiminde énemli yatirimlar gergeklestiren Iran’in hgzs

celik tiretimi ise 2025 yilinda %1,6 artarak 31,8 milyon tona ¢ikmistir.*

“Diinya Celik Dernegi; https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures-2024/
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Kuresel Celik Tuketimi

Asagidaki grafikte, diinyanin farkli bolgelerinde yillar icinde gergeklesen celik tiiketiminin
milyon ton cinsinden dagilimi gorulmektedir. Grafik ayn1 zamanda kiiresel gelik talebinin zaman
icindeki degisimini ve bolgesel farkliliklarini ortaya koymaktadir.

Kiresel Nihai Celik Tuketimi - Milyon Ton

3.000
1843
1790 1778 1778
2.500 1742
2.000
1.500 532 593 572 607 622
9 o142
1.000 4 ¢
500 1009 954 927 905
0
2020 2021 2022 2023 2024
ECin M Avrupa Birligi mKuzey Amerika Diger Ulkeler Toplam
Kaynak: WSA

Cin, ham c¢elik iiretiminde oldugu gibi nihai ¢elik tiiketiminde de lider konumdadir. Son 5 yil
icinde kiiresel nihai ¢elik tiiketimi, yillik ortalama %8,4 oraninda biiyiime gostermistir. Celik
sektorli, Ozellikle altyapi-ingaat, makine ve otomotiv gibi pek cok sektore temel girdi
saglamaktadir. Kiiresel ¢elik tiiketiminde, altyap1 ve insaat sektorii dnemli bir paya sahiptir.
Cin'in nihai c¢elik tiiketimi, diinya genelindeki ¢elik tiiketiminin yaklagik yarisini
olusturmaktadir. Cin ekonomisindeki gelismeler ve Ozellikle altyapi-insaat sektoriindeki
blyume, ¢elik talebinin seyrini belirlemede 6nemli bir rol oynamaktadir.

Kuresel Nihai Celik Tuketimi - 2024
Rusya Kuzey Amerika

3% 8%
Diger Avrupa
3%
Avrupa Birligi
%
Cin
49%
Diger
12%
Diger Asya

Japonya A
3%

6%

Hindistan
9%

Kaynak: WSA
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Kiresel Celik Tuketiminin Sektorel Dagilim (%)
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Kaynak: WSA

Kiresel Celik Ticareti

2022 yilinda uluslararasi gelik ticaret hacmi %13,3 oraninda azalarak 377 milyon metrik ton
civarlarina gerilemistir. COVID-19 pandemisinden sonra 2021°de yasanan olumlu toparlanmaya
ragmen, siiregelen yiiksek enflasyon ve kiiresel faiz oranlarinin artisiyla birlikte Cin
ekonomisinin yavaslamasi gibi faktorler, Cin basta olmak {lizere dnemli ithalat pazarlarinda
keskin bir talep diislisline ve dolayisiyla ¢elik ticaret hacminde azalmaya neden olmustur.

2023 ve 2024 yillarina gelindiginde ise 6zellikle Cin’in ihracat hacmindeki yiksek artisla kurresel
ihracat biyiikliigiinii S6z konusu yillar itibariyla sirasiyla yillik %6,4 ve %5,0 oranlarinda artarak
2024 yilsonu itibariyla 449,2 milyon metrik tona ulagsmustir.

Dunya Toplam Celik Thracati (bin metrik ton, 2024)

500

457,9 462,2 449,2

445,4

450
404,6
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150

o

o

o

o

427,5
40116 I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o

Kaynak: WSA
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Diinyanin en biiyiik ¢elik {ireticisi olan Cin, ayn1 zamanda ¢elik ihracatinda da énemli bir paya
sahiptir. Kiiresel ¢elik liretiminin yarisindan fazlasini gergeklestiren Cin, 2024 yili ¢elik
ithracatinda da ilk sirada yer almaktadir.

Kuresel Celik Thracati Tlk 10 Ulke - Milyon Ton %

Vietnam Rusya
- 5% 4%
Italya °
5% Cin
39%
Belgika
5%
Tiirkiye
6%
Almanya
8%
Japonya
10%
Avrupa Birligi
9% Giiney Kore

9%

Kaynak: WSA

Kiresel gelik ithalatinda ise gelismis Ulkeler 6nde gelmekte olup, 2024 yili kiresel gelik
ithalatinda ABD %14 oraninda pay ile ilk sirada yer almaktadir.

Kuresel Celik Ithalat ik 10 Ulke - Milyon Ton %

Endonezya
Tayland 6%
7%

Giiney Kore Avrupa Birligi
7% 21%

Vietnam
8%

Meksika
9%

ABD
14%

Tiirkiye
10%

Almanya )
9% Italya
9%

Kaynak: WSA
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Demir Cevheri

Entegre tesislerde ham ¢elik iiretiminde kullanilan en 6nemli girdi demir cevheridir. Demir
cevheri iretiminin  %75’ten fazlasim1  Avustralya, Brezilya, Hindistan ve Cin
gerceklestirmektedir. 2024 yilinda, diinya ¢apinda iiretilen toplam kullanilabilir demir cevheri
hacmi tahmini olarak 2,5 milyar tona ulasmistir. Avustralya, 2024 yilinda 930 milyon ton
kullanilabilir demir cevheri iireten iilke olarak sirada yer almaktadir.®

Diinya Demir Cevher Uretimi 2024

Diger
24%

Avustralya
3%

Brezilya
17%

Hindistan Cin
11% 11%

Kaynak: WSA

Hurda

Hurda, Elektrik Ark Ocakli (EAO) tesislerde ham celik iiretiminde kullanilan en O6nemli
hammaddedir. Kaliteli hurda olusumu ve genel olarak hurda arzi gelismis {ilkelerde
yogunlagmaktadir. Gelismis ekonomilerde, tiiketicilerin gelir diizeyinin yiiksek olmasi ve
kullanilan iriinlerin ¢ogunlukla dmiirlerini doldurmadan degistirilmesi olugsan hurdanin daha
kaliteli olmasini ve hurda arzinin bu bolgelerde daha yogun olmasini saglamaktadir.

5 USGS - Mineral Commodity Summaries 2025, page 101
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Uretim Yontemi Bazinda Ham Celik Uretimi (2024)

m Bazik Oksijen Firin1 (%)  m Elektrikli Ark Ocagi (%)  ® Diger (%)
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Birligi Avrupa Diger BDT Amerika  Amerika
+ Ukrayna

Kaynak: WSA

Ham celik iiretiminin yaklasik %70’ini EAO tesislerinde ger¢eklestiren Tiirkiye, kiiresel hurda
ithalatinda ilk sirada yer almaktadir. Hurda ihracatinda ise hurda arziin yogun oldugu ABD
basta olmak iizere, Almanya, Ingiltere, Japonya gibi gelismis iilkeler 6n plana ¢tkmaktadir. ®

Hurda ithalatinin Dagihim 2023 - % Miktar

19% . .
m Turkiye u Jtalya
N
i‘&y Giiney Kore  m Hollanda
4%
%
m Diger

Kaynak: WSA

sDunya Celik Dernegi; https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures-2024/
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Hurda Thracatinin Dagilim 2023 - % Miktar
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Kaynak: WSA

Celik iiretiminin dekarbonizasyonu, c¢elik iiretim aligkanliklarinda 6nemli bir gegise zemin
hazirlamaktadir. Enerji sektoriinden kaynaklanan kiiresel emisyonlarin neredeyse %38’ ini
olusturan demir ve celik sektorii, endiistriyel karbon emisyonlarinin ise yaklasik %30’unu
iistlenmektedir. Bu biiyiik karbon ayak izi gz oniinde bulunduruldugunda, celik sektoriiniin
dekarbonizasyonu iklim degisikligi hedeflerine ulasilmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Celik endustrisini dekarbonize etmek igin farkli yaklasimlar benimsenmektedir. Bu yaklasimlar,
kullanilan enerji ve ham maddelerde enerji tasarrufu ve verimlilik iyilestirmelerini, hurda
kullaniminin artirtlmasini ve hidrojenle gelik tretimi gibi yenilikci teknolojilerin gelistirilmesini
icermektedir. Bu dogrultuda gelik sirketleri icin, kalite ve arz1 korurken kisa ve uzun vadeli CO2
azaltma hedeflerine ulagsmakta geleneksellesmis BF (blast furnace, yiiksek firin) ve BOF (basic
oxygen furnace, bazik oksijen firin1) yontemlerinden hurdanin girdisi oldugu EAF (electric arc
furnace, elektrikli ark ocagi) yontemine gegis en efektif yol olarak goriilmektedir.

Bunun temel nedeni ise hurda girdisi ile calisan EAF teknolojisinin CO2 emisyon yogunlugunun
BF ve BOF teknolojilerinin {igte birinden az olmasidir. (Kaynak: OECD)

Tiirkiye’de Demir-Celik Sektori
Genel Bakis

Tiirkiye’de 27 elektrik ark ocakli (EAO), 11 indiiksiyon ocakli ve 3 bazik oksijen firml Gek
fabrikas1 bulunmaktadir.

[
i F 3
2024 yilinda kiresel ham celik Gretimi, bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %1 oraninda azalg raIZ;l =
Sorem™rast® o
R Fs il .

milyar 884 milyon tona gerilerken, Tiirkiye’de ham celik Gretimi, 2023 yilinda yasanan d&

&)
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-
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felaketinden sonra yikilan binalarin ve tesislerin yeniden insa ¢aligmalar1 kapsaminda i¢ piyasa
talebinde meydana gelen artis sonucunda 2024 yilinda %9,43 oraninda artarak 36,9 milyon ton
seviyesine yiikselmis ve Tiirkiye, kiiresel ham c¢elik iiretiminde 2024 yilinda 8'inci sirada yer
almustir.

Turkiye celik sektoriindeki Uretim, tiiketim, ihracat ve ithalat miktarlarinin milyon ton cinsinden
yillara gore degisimi asagidaki grafikte gosterilmistir.’

Yillara Gore Tiirkiye'de Celik Sektorii-milyon ton

45
40 41,4 38,3 39,3
37,5 36,7 SN 35,1 38,1 381
7,3 )
35 ~ AS 40,4 \ﬂ
359 336 g 32,5 33,7
30 ’
25
23,9 203 19,4
50 21,3 24,2 50,3 196 21,1 a0
17,8 1756 ’
15 17,7 15,9 14,3 14,8 18,1 14,5
10
5
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e (Jretim Tiketim ihracat ithalat

2023 yilinda Turkiye ¢elik ihracati bir 6nceki yila gore degerlendirildiginde hem miktar bazinda
hem de deger bazinda azalig yasamistir. 2022 yilinda ulagilan 21,0 milyar dolar ve 19,6 milyon
ton ihracata karsilik; 2023 yilinda degerde %29,3 oraninda azalig ile 14,9 milyar dolar ve
miktarda %25,9 oraninda azalis ile 14,5 milyon ton ihracat gergeklestirilmistir.

2024 yilinda Tiirkiye’nin ham ¢elik iiretimi %9,4 oraninda artisla, 36,9 milyon ton seviyesinde
gergeklesmistir. Nihai mamul tiiketimi bir onceki yila kiyasla %0,6 artisla 38,3 milyon ton
seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilinda ihracat miktar itibariyle %27,6 oraninda artisla, 13,4
milyon ton seviyesine yiikselmis; deger itibariyle %17,7 artisla, 9,7 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. 2024 yilinda ithalat, miktar itibariyle yillik %1,7 artisla, 17,4 milyon ton, deger
itibariyle ise %9,9 azalisla 13,2 milyar dolar seviyesinde gerg:eklesmistir.8

Tiirkiye 2004 yilinda 20,5 milyon ton iiretim ile diinya celik tiretiminin %1,9 kad
gerceklestirmig; 2021 yilmi ise 40,4 milyon ton ile dunya celik Gretiminin %;;,
i

7 https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html
8 Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi 2024 Aralik Ay Basin Biilteni https://celik.org.tr/turkiye-celik-ureticile
basin-bulteni-85/
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gerceklestirerek, Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin ise en biiylik yedinci gelik {ireticisi olarak
tamamlamis ve hem tiretim hem de ihracat rekoru kirmistir. 2023 yilinda ise Rusya-Ukrayna
savasinin yani sira Orta Dogu’da yasanan politik gerilimler, gelisen iilkelerde devam eden
enflasyon nedeniyle azalan yurt dis1 talep ve gii¢lii seyreden i¢ piyasa tiikketimi nedeniyle
ihracatta keskin diisiis yasanmustir. Tiirkiye’nin 2020 yilindan bu yana gerileme egiliminde olan
Avrupa ¢elik tiretimindeki pay1, 2024 yili itibariyla son dort yillik kaybini telafi ederek %628,2
seviyesine yiikselmistir.

ULKE GRUPLARINA GGRE 2024 YILI TURKIYE CELIK iHRACATI (BIN TON)

Avrupa Birligi; Kuzey Amerika;
6.753 / 38% 990/ 6%

Diger Avrupa; Orta, Dogu ve Giiney Afrika;
3.001/17% 475/ 3%

Yakin Orta Dogu Asya; Bati Afrika;
2616 / 16% 325/ 2%

Kuzey Afrika; Diger Asya;
1.664 / 9% 137/1%

Orta ve Giiney Amerika; Digerleri;
1261/ 7% 442 | 2%

Kaynak: Celik Iiracatgilar: Birligi 2024 Calisma Raporu

Tirkiye 2004 yilinda 20,5 milyon ton iiretim ile diinya celik iiretiminin %1,9 kadarini
gergeklestirmisti; 2021 yilmi ise 40,4 milyon ton ile diinya celik iiretiminin %2,1 in1
gergeklestirerek, Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin ise en biiyiik yedinci ¢elik iireticisi olarak
tamamlamis ve hem iiretim hem de ihracat rekoru kirmisti. Takip eden yillarda ise Rusya-
Ukrayna savasi, artan korumacilik tedbirleri ve kiiresel enflasyonda goriilen yiikselis nedeniyle
hem iiretiminde hem de ihracatinda diisiis gozlemlenmistir. 2024 yilinda ise Tiirk celik sektorii
bir onceki yila gore iiretimini %9,4 artirarak 36,9 milyon ton olarak gerceklesmistir. Boylece
2024 yili diinyanin en biiyiik sekizinci, Avrupa’nin ise en biiytik ikinci siv1 ¢elik tireticisi olarak
tamamlamistir. 2024 yilinda Tiirkiye ¢elik ihracati bir 6nceki yila gore degerlendirildiginde hem
miktar bazinda hem de deger bazinda artis kaydetmistir. 2023 yilinda ulasilan 14,9 milyar dolar
ve 14,5 milyon ton ihracata karsilik; 2024 yilinda miktarda %21,8 oraninda artig ile 17,7 milyon
ton ve degerde %38,6 oraninda artis ile 16,1 milyar dolar ihracat gerceklestirilmistir. 2024 yilinda
bolgeler bazmda 1hracat1mlzda Avrupa B1r11g1 2023 yilinda oldugu gibi ilk 51rada yer almlstlr

toplamda 3 milyon tonu asarak tarihimizde ilk kez baglica pazarlarimizdan olmustur. Orta D
bolgesi Uglincu sirada yer alirken Kuzey Afrika tlkeleri
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dorduncu sirada yer almistir. AB Ulkelerine olan ihracatimiz gegen seneye gore tonaj bazinda
%351,9 yiikselis kaydederek 6,8 milyon ton seviyesine erismistir. Diger Avrupa iilkelerine olan
ihracatimiz ise %52,4 artig gostermistir. Orta Dogu’ya yapilan ¢elik ihracatimiz ise %20,8 diisiis
ile 2,6 milyon ton seviyesine gerilemistir. 2024 yili ihracatimizda tonaj bazinda dordunci sirada
bulunan Fas, Misir, Cezayir, Tunus gibi llkelerin yer aldigi Kuzey Afrika bolgesine olan

thracatimiz, tonaj bazinda %5,1 artis ile 1,6 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu bolgeleri
izleyen Orta ve Giiney Amerika bdlgesine olan ihracatimiz, tonaj bazinda %?24,6 artis ile 1,3

milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.”

ULKELERE GORE 2023-2024 YILI TURKIYE GELIK HRACATI (BIN TON)
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2024 yilihracatimizda 2022 yiina tonajda en bk artislar italya, Romanya, B. Krallk, Yunanistan ve Ispanya'ya yasanmistir. En fazla diisiis yasanan tilkeler ise Israil,
Etiyopya, Fas, Senegal ve Hindistan olmustur.

Kaynak: Celik Ihracat¢ilar: Birligi 2024 Calisma Raporu

2024 yilinda, uzun mamuller yaklasik 4,9 milyar dolar ve 7,3 milyon tonla, dnceki yillarda

oldugu gibi en fazla ihra¢ edilen {irlin grubu olmustur. Bu iirlin grubunu sirasiyla, 4,6 milyar
dolar ve 5,8 milyon tonla yass1 ¢elik Urtinleri, yaklasik 2,2 milyar dolar ve 2,2 milyon tonla boru,
713 milyon dolar ve 175 bin tonla baglanti elemanlar: ihracati izlemistir.

Uzun
Yassi
Boru **

Kiitilk ve Slab

Baglant: Elemanlan

Diger

1996’da AB ve Tiirkiye arasinda imzalanan Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu
anlagmasi uyarinca gelik ticaretindeki gumrik vergileri karsilikli olarak kaldirilmistir.

2018
MLNTON

2018
MLN TON

2020
MLN TON

MLN TON*

2022
MLNTON

MLNTON ‘

2024

MLNTON

2023-2024

DEGISIM %

2018-2024
YBBO* %

2024

7295 8,2% -5,3%

5.798 645% -08% 32.8%

2230 74% 10% 126%
342 79.7% 144 19%
175 3% 38% 10%
1823 18% 53% 10.3%

17.663 218% -2,6% 100%

% Celik ihracatgilar1 Birligi 2024 Calisma Raporu
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demir ve celik iiriinlerimizin AB iiyesi iilkelere giimriik vergisi olmadan ticaret yapilmasina
olanak saglamaktadir. Ayrica, AKCT anlasmasi hiikiimleri uyarinca devlet, ¢elik endiistrisine
destek verememektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren tiim ¢elik sirketleri 6zel sektore ait olup, lilke sanayisinin kiiresel
pazardaki konumunu uzun vadede pekistirmek amaciyla teknolojik gelismeleri siirekli olarak
takip etmektedir. Tiirkiye’nin en gelismis sektorlerinden biri olan ¢elik sanayisi, bugin Tarkiye
ekonomisine katk1 saglayan en biiyiik besinci sektdr konumundadir.1°

Tiirkiye’de Demir-Celik Uretimi

Tiirkiye’de demir gelik Gretim yontemlerine bakildiginda, glinimuzde Uretimin yaklasik %28,5%1
entegre tesislerde gerceklestirilirken, %71,5°1 elektrik ark ocakli tesislerde yapilmaktadir. Son
yillarda, mevcut entegre tesislerin iiretim kapasiteleri artirilmistir. Elektrik ark ocakli tiretimde
ise mevcut firmalar kapasitelerini artirirken, yeni EAO tesisleri de kurulmustur. Ilk kurulum
maliyetlerinin daha diisiik olmasi, ¢evreye daha az zarar vermesi, yeterli demir cevheri
bulunmamasi ve hurda gibi hammadde tiirlerinin digerlerine gore daha ucuz olmasi gibi
nedenlerle, 6zel sektdr yatirimcilari yeni tesislerde 6zellikle Elektrik Ark Ocaklarini tercih
etmektedir. Bolgesel dagilim incelendiginde, Tiirkiye'deki demir-gelik dreticileri Karadeniz,

Marmara, Ege ve Dogu Akdeniz bolgelerinde yogunlasmastir.

WSA verileri cercevesinde, Tirkiye’de toplam ham ¢elik tiretimi 2023 yilinda 33,7 milyon ton
olarak gerceklesirken, 2024 yilinda ham c¢elik tretimi 2023 yilina kiyasla %10 artisla 36,9
milyon ton olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise ham ¢elik {iretimi bir 6nceki yila kiyasla
yaklagsik %3,3 oraninda artarak 38,1 milyon ton seviyesine ylikselmistir.

Asagidaki grafikte, Tirkiye’de ham celik iiretiminin yillar i¢indeki dagilimi milyon ton
cinsinden gosterilmektedir:

10 Kaynak: Celik Thracatgilar1 Birligi: https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html
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Tiirkiye'de Ham Celik Uretimin Yillara Gore
Geligimi {Milyon Mt)

/40,4\

33 g— 3% 35,1—0 o2 7/

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Asagidaki grafikte ise, Tirkiye’deki yart mamul tlrlerine gére ham celik Uretiminin yillar
icindeki dagilimi1 milyon ton cinsinden gosterilmektedir. 1!

Tiirkiye Yari Mamul Tiiriine Gore Ham Celik Uretimi
(milyon mt)

mKutik mSlab

12,6

23,2

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2015-2025 Yillar1 Arasinda Uriinlere Gore Ham Celik Uretimi (bin ton)*2

% % % %
2015 | 2020 Degisim 2021 | Degisim 2022 Degisim 2023 Degisim 2024 | Degisim| 2024
(15/10) | (2015) (21/20) (22121) (23/22) |
12,3 | 22.789 -12,6 | 21.651 -5,0| 22.818

%

2025 Degisim

(25/24)

13,5| 12.346 -13,5 | 12.062 -2,3| 14.075
TOPLAM 31.517  35.810 13,6 40.360‘ 12,7 | 35.135 -129 33.714 -4,0 36.893

11 Kaynak: https://tr.steelorbis.com/istatistikler/uretim-tuketim-verileri/
12 Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) 2025 Temmuz Ayt Istatistikleri
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Yillar itibariyle Nihai Mamul Uretimi ve Tiiketimi (Bin ton)3

Nihai Mamul
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Tiirkiye’de 2021-2023 yillar1 arasinda ham gelik tretim kapasitesi artig egilimindeyken, kapasite
kullanim oran1 sektdrde 2022 yilinda baslayan daralmayla birlikte 2021 yilinda %74,7’den 2023
yilinda %56,8’ye gerilemis; 2024 yilinda ise %62,2’ye ylikselmistir.

Turkiye'nin Celik Uretimi, Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlan

60,000 %80.00
50,000 %75.00
40,000 %70.00
30,000 %65.00
20,000 %60.00
10,000 %55.00

%50.00

2020 i 2021 2022 2023 2024
mmm Ham Celik Uretim Kapasitesi (bin ton) — Kapasite Kullanim Orani (%)

mmm Fiili Uretim (bin ton)

Kaynak: KPMG Celik Sektdrel Bakis 2024 Raporu
Tiirkiye’de Demir-Celik Tuketimi

Tiirkiye’de celik tiikketimi, 2018’de insaat ve otomotiv sektdrlerinde yasanan daralmalar
nedeniyle diisiis yasanmustir. Bu diisiisiin baslica nedeni insaat sektériinde kullanilan uzun celik
iriinlerindeki azalma olmustur. Ancak, 2020’nin ikinci yarisinda sektdriin toparlanmasiyla
birlikte Turkiye’'nin gelik tiiketimi yeniden artis egilimine girmistir. 2021°de gelik tlketimi
%16’hik kayda deger bir artisla 41 milyon tona ulasmistir. Ancak, 2022°de bu artig egilimy .
durmus ve celik tiiketimi bir 6nceki yila kiyasla yaklagik 8 milyon ton azalarak 33 milyo ...-"o"' _

13 Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) 2025 Temmuz Ay Istatistikleri
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gergeklesmistir. 2023 yilina gelindiginde insaat ve otomotiv sektoriinde gorilen artislar
sonucunda celik tiiketiminde %17’lik bir artis yaganmistir.

2024 yilinda Tiirkiye’de ¢elik tiikketimi 2023 yilina paralel seviyelerde 38,3 milyon ton olarak
gergeklesirken, 2025 yilinda 39,3 milyon ton seviyesine ylikselmistir.

Yillara Gore Turkiye Celik Tuketimi (milyon ton)

50
a5
40

a1,4
36,7 38 38,3 393
3 I I : I I I
0 I

3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

o u

2
2
1
1

i © L1 o Un

Kaynak: Turkiye Celik Ureticileri Dernegi

Turkiye Nihai Mamul Uretimi ve Tiketimi

Tiirkiye’de ilk kurulum maliyeti daha diisiik oldugu i¢in elektrik ark ocakli uzun iiriin iireten
tesisler ihtiyactan ¢ok daha fazla kurulmustur ve tlkemizde uzun Urin fazlaligi ortaya ¢ikmustir.
Bu nedenle Turkiye, otomotiv, beyaz esya gibi sektorlerde ihtiya¢ duydugu yass1 triinleri kendi
i¢c piyasasindaki iiretimle karsilayamadigi icin bu iiriinleri ithal etmek zorunda kalmaktadir.
2000’11 yillara kiyasla giiniimiizde yassi {liriin {iretim oran1 ve miktar1 yiikselmistir. Ancak bu
yiikselis, halen ihtiyac1 karsilayacak diizeyde degildir.

Turkiye Nihai Mamul Uretimi — (Milyon Ton)
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Tiirkiye’nin nihai celik tiiketimi, global kriz donemi disinda artis gdstermektedir. Gelismekte
olan diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye, heniiz gelisiminin ¢elik yogun evresini
tamamlamamustir. Ulkemizde sanayilesme diizeyi her yil artmasina ragmen istenilen diizeyde
degildir. Ayrica altyapr yatirimlariin da halen devam etmesi, celige olan talebi her yil
arttirmaktadir.

Son yillarda otomotiv ve beyaz esya iiriinlerinin iiretiminde yiiksek rakamlara ulagilmistir. Bu
durum yass1 demir celik ihtiyacini olumlu etkilemis ve yillar igerisinde yass1 demir ¢elik talebi
oldukca yiiksek seviyelere ulasmigtir. Bunun yani sira yap1 ve insaat sektorlerindeki canlilik da
uzun mamul tiiketimini de canli tutmustur. Ancak 2018 yili ortasindan itibaren iilkemizde
gorilen ekonomik daralma yapi ve insaat sektoriinii olumsuz etkilemistir.

2023 yilinda nihai mamul {iiretiminin %33,8’1 yass1 iirlinlerden %66,2’si uzun {irlinlerden

olusmustur.

Tiirkiye’de Demir Celik Sektérinin Dis Ticaretinin Durumu

Demir ¢elik sektorii, 2017 yilindan 2022 yilina kadar Tiirkiye’de dis ticaret fazlasi veren nadir
sektorlerden biriyken, Tiirkiye 2023 yilinda 6 milyon ton net ithalat yaparak net ihracatgi
konumunu kaybetmistir. Bunun nedeni olarak Avrupa Birligi iilkeleri basta olmak {izere ana
ihracat pazarlarinda talepteki diisiis, Tiirkiye nin ¢elik ihracatin1 olumsuz etkileyen en 6nemli
faktorlerdendir. Hem sanayi Uretimi hem de insaat sektoriindeki durgunluk ve yatirim istahindaki
azalma, celik iirlinlerine olan talebi de beraberinde diisiirmiistiir. Bunun yani1 sira Kiiresel ¢apta
goriilen faiz artiglari, genel ekonomik faaliyetleri yavaglatarak hem insaat hem de sanayi
yatirimlarini olumsuz etkilemistir. Bu durum, gelik Grlnlerine olan talebi azaltarak Tiirkiye nin

thracatini olumsuz etkilemistir.

2023 yil1 sonu itibariyle 14,5 milyon ton ihracat gergeklesmistir. 2023 yil1 sonunda toplam ithalat
ise 20,3 milyon ton olarak kaydedilmistir. 2017-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin demir-gelik
thracat1 yillik ortalama %7,1 biiylime gosterirken 2022 ve 2023 yillarinda ihracattaki diisiisler
nedeniyle bu oran %7,3 daralma olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda demir-gelik ihracati 2023
yilina kiyasla %22 oraninda artarak 17,7 milyon tona yiikselirken, ayn1 donemde demir-gelik
ithalat1 yaklasik %4 oraninda artarak 21,1 milyon tona ytikselmistir. 2025 yilinda ise demir-gelik
ihracat1 2024 yilina kiyasla %9,6 oraninda artarak 19,4 milyon ton olarak gerceklesirken, demir-
celik ithalat1 2024 yilina kiyasla %10,4 oraninda azalarak 18,9 milyon ton olarak gergeklesmistir.
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Yillara Gore Tiirkiye'de Celik Sektorii
(Ihracat ve ithalat - milyon ton)
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2024 yilinda Tiirkiye nin ham celik iiretimi %9,5 oraninda artarak 36,9 milyon ton seviyesine
yiikselmis ve yeniden biylime patikasina girmistir. TUrkiye, bu performansiyla dunya ham celik
iiretiminde 8. siradaki yerini korumustur. Tiirkiye'nin 2025 yili toplam ham celik {iretimi ise,
2024 yilina gore %3,3 oraninda artarak 38,1 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye, bu
iiretim miktar1 ile Almanya'y1 (34,1 Mt) geride birakarak diinyanin en biiyiik 7. celik {ireticisi
konumuna yiikselmistir.Bu iiretim artiginda birka¢ temel unsur etkili olmustur: Ilk olarak,
deprem sonrasi yeniden insa faaliyetlerinin hiz kazanmasiyla insaat celigine olan i¢ talep giiclii
kalmistir. Ikinci olarak, kiiresel piyasalarda 2022—-2023 doneminde yasanan daralmanin ardindan
toparlanma yasanmis ve Ozellikle Avrupa pazarinda Tiirk ¢eligine yonelik dis talep yeniden
canlanma gostermistir.

2025 yilinda Tirkiye’nin celik ihracatt %9,6 oraninda artarak 19,4 milyon ton seviyesine
yiikselmistir. Bu artista, enerji maliyetlerindeki diististin Tirk Ureticilerin uluslararas: pazarlarda
rekabet giiclinii kismen geri kazandirmast ve Avrupa pazarinda talebin toparlanmasi etkili
olmustur.
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Turkiye'de Celik Tiketimi ve ithalat:
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Kaynak: KPMG Celik Sektdrel Bakis 2024 Raporu

Ihracat performansinda en dikkat ¢ekici artis Italya pazarinda gergeklesmis; Tiirkiye nin bu iilkeye
gerceklestirdigi celik ihracati 2023’teki 477 milyon ABD Dolar1 seviyesinden 2024°te 929 milyon
ABD Dolarina yiikselmistir. Romanya ise 552 milyon ABD Dolarindan 840 milyon ABD Dolarina
cikarak, Tiirkiye’nin ¢elik ihracatinda en yiiksek ikinci pazar konumuna yerlesmistir.

Turkiye'nin Celik ithalat ve ihracat Rakamlan, milyon ton

Bununla birlikte, ithalat baskis1 tamamen ortadan
kalkmamgtir. 2024 yilinda Tirkiye'nin gelik ithalatt
miktar bazinda %1,8 oraninda artarak 17,4 milyon tona s
ulasmistir. Ozellikle Malezya’dan gelen ve serbest
ticaret anlagmasi nedeniyle giimriik vergisine tabi
olmayan dUrlnler ile Cin, Vietnam ve Endonezya gibi  °
Uzak Dogu iilkelerinden yapilan ithalatta yiiksek -
oranl artiglar siirmiistiir. Bu gelisme, yerli Ureticilerin - R —

i¢ pazardaki pazar payini sinirlamaya devam etmistir.
Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2024 Raporu

Tiirkiye’de Celik Fiyatlar1 Gelisimi

Tiirkiye’de agirlikli olarak hurdadan tretim yapan tesisler bulunmaktadir. Hurda fiyatlari global
arz-talebe bagli olarak degismektedir. Hurda fiyatlarindaki degisim ¢elik fiyatlarini
degistirmektedir. Asagidaki grafikte, Bloomberg Terminali’nde Turkey Steel Scrap HMS 2
80:20 CFR kodu ile izlenen Tiirkiye’deki hurda fiyatlarinin metrik ton basina ABD Dolar1
cinsinden fiyat gelisimi gosterilmistir.

mui .

137

Dogrul : 14087444-b7fc-475a- 1-70212 1
ogrifama rlﬁ%jslf//splg.%ov.tr/ okﬁmag?dggreulancw)a 8e51ce




700
600
500
400
300
200

100
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Kaynak: Bloomberg Terminali

Avantajlar
Ileri Teknoloji ve Enerji Verimliligi Yuksek Uretim Tesislerine Sahip Olma

Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve Insaat Demiri Uretim Tesisinde sicak sarj kiitiik besleme
tinitesi bulunmakta olup, 800 dereceye kadar sicak kiitiikler c¢elikhaneden sogumadan 12
metrelik yiirtiyen kirigli tav firinina gonderilerek tiretim yapilabilmektedir. Sicak sarj {initest,
normal Unitelere gore %40’a varan oranda daha az dogalgaz tiikketimi saglamaktadir. Enerji
tilketimi azaltilmas1 ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglarken maliyetteki tasarrufla da Sirketi
rekabette daha avantajli konuma getirmektedir.

Kardemir Celik, Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 kaynakli olasi mali riskleri
yonetebilmek ve karlilik tizerindeki baskiyr azaltabilmek amaciyla emisyon azaltim projeleri,
diisiik karbonlu hammadde kullanimi, enerji verimliligi uygulamalari ve veri kalitesini artirmaya
yonelik yatirimlari stratejik 6ncelik olarak ele almaktadir.

Kardemir, Sinirda Karbon Diizenleme regiilasyonlarina uyumlu emisyon hesaplama
metodolojisini olusturmus olup, bu metodoloji kapsaminda emisyon verileri diizenli olarak
hesaplanmakta ve izlenmektedir.

Kardemlr Cehk’m elektrlk ark ocakli, hurda bazli liretim yapist, ayrlca tesisin yem ve yuksek
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Bunun yani sira, demir-celik sektoriinde ana enerji giderini elektrik olusturmaktadir; nitekim
Sirket’in de en biiyiik enerji tiikketim kalemi elektrik enerjisidir. Sirket, hayata gecirdigi Fescon
yatirimi sayesinde baca gazini enerjiye doniistiirerek, kullanilan hammadde 6zelliklerine bagh
olarak elektrik tiiketiminde %10 ile %25 arasinda tasarruf saglamaktadir. Saglanan bu enerji
verimliligi, Sirket’e operasyonel maliyetlerin yonetimi agisindan 6nemli bir rekabet avantaji
yaratmaktadir.

Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi 2022 yilinda, Kardemir Celik Aliaga Filmasin
ve Ingaat Demiri Uretim Tesisi ise 2023 yilinda faaliyete gecen giincel teknolojiyi iceren Gretim
tesisleri olmasi nedeniyle bu tesisler iiretim maliyetleri ile bakim-onarim maliyetleri agisindan

Sirkete avantaj saglamaktadir.
Uretim Tesislerinin Lojistik Avantaji

Sirket’in Izmir Ili Aliaga Ilgesinde konumlanan iiretim tesisleri Aliaga Limania yaklasik 2 km
mesafede, Bergama-izmir otoyoluna 1,5 km, Aliaga tren istasyonuna 500 metre mesafededir.
Sirket’in tiretim tesislerinin demiryolu, otoyol ve limana yakinlig1 kisa siirede sevkiyat imkani
saglamakta, bu durum Sirkete lojistik ve operasyonel maliyetler anlaminda 6nemli avantaj
yaratmaktadir. Bunun yamsira, Sirket’in iiretim tesislerinin bulundugu Izmir Boélgesi Kiitik
demir iiretiminde hammadde olan hurdanin temininde avantajli konumdadir. izmir bdlgesinde
yilda 1 milyon ton hurda saglayan gemi sokiim tesislerinin olmasi ve ayrica Ege Bdlgesi
genelindeki sanayi kurulusglarinin bu iiretim bolgesine yakin olmasi yilda ciddi anlamda hurda
tedariki saglamaktadir. Ayrica, Makine ve Kimya Endistrisi A.S.’nin Sirket’in {iretim
tesislerinin bulundugu Aliaga ilgesinde hurda ayrigtirma tesisinin bulunmasi, Sirkete hammadde

tedarikinde avantaj saglamaktadir.
Tecriibeli Yonetim Ekibi ve Yetkin [nsan Kaynagi

Sirket, 57 yillik demir ¢elik iiretim tecriibesine sahiptir. 35 yillik sektor tecriibesine sahip
yonetim kurulu baskani ve 25 yillik sektor tecriibesine sahip yonetim kurulu dyelerinin yani sira;
alaninda uzman ist diizey ve orta diizey yoOnetici kadrosuna sahiptir. Sirket’in yonetim ekibi,
sektorde ve 1s alanlarinda ileri diizey yetkinlige sahip olmakla beraber; yonetim ekibinde sirket
ici insan kaynaklar1 yonetiminin kariyer gelisim olanaklarmi kullanarak kurum kiiltiirtini

benimsemis c level yoneticiler de yer almaktadir.

Sirket, tiretim verimliligini artirmak yoluyla kar marjini1 daha {ist seviyeye tagima, satis 6ncesi
ve sonrasi hizmet kalite ve kabiliyetlerini Ust seviyede tutma stratejilerinin gergeklestirilmesi ve
stirekliligi i¢in liyakat ve aidiyeti yliksek insan kaynagini istihdam etmekte, istthdamin
strekliligini saglamakta ve bu dogrultuda calismalar yapmay: temel politikalar1 arasinda

benimsemektedir.
#T'C.!b

Yeni Uriin Gelistirme Kiilturii ve Uriin Cegitliligine Sahip Olma

£
2016 yilinda kurulan Kardemir Celik AR-GE merkezi, 2024 yili Agustos ayindan 11ba!e§ _
Sirket’in Izmir Ili Aliaga Ilgesinde yer alan Uretim tesislerinin bulundugu loka ond‘a" 5 *‘0
TAsh® o
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faaliyetlerini genigleterek, arastirma ve gelistirme odakli projeler i¢in saglanan imkanlarla

caligmalarint siirdiirmektedir.

Kardemir Celik’in gelismis AR-GE merkezinin katkisiyla, Sirket’in iiretim tesislerinde, 10.000
kalem Uriine varan ¢esitlilikte Uretim yapilabilmektedir. Bu Urlinler kutik demir, filmasin, insaat
demiri; profil demir olarak ana gruplara ayrilmaktadir. Son teknoloji liretim altyapisina sahip
Kardemir Celik tretim tesislerinde; enerji nakil hatlari, tarim, makine, insaat, tel, otomotiv, halat,
civata, ¢ivi, imalat, savunma sanayi, ulasim, madencilik, yapisal ¢elik, giines enerjisi ve enerji
sektorii, altyapr yatirimlar: gibi genis yelpazede kullanilan ¢ok sayida profil ¢esidi, filmasin ve
insaat demiri iiretilmektedir. Altyapi, teknoloji, tesis ve sistem yatirimlarinin yani sira kalite
odakl1 yaklasimla sektoriin yurt i¢inde ve yurt disinda kabul goren standartlarinda ve daha
yuksek kalitede Gretim hedefi icin AR-GE ve kalite kontrol yatirimlart gergeklestirilmistir.
Kardemir Celik, kendi blnyesindeki kalite kontrol prosedirlerine ek olarak Ggunci taraf
uygunluk denetimleri ile aldigi; Tiirkiye’de gegerli TSE ve yurtdisinda gegerli TSE, EN, ASTM
ve CARES standartlarinda iiretim yapmaktadir.

Sektorel Bilgi Birikimi

Sirket, tiretim hattinda kullandigi makinelerini ve ekipmanlarini yiiksek bilgi birikimi ile
kullanmaktadir. Sirket’in mevcut ortaklariin ve yoneticilerinin uzun yillardir sektorde olmalari,
kokli ve saglam is birligi ve ortakliklar kurmalarinda yardimei olmustur. Sirket’in deneyimli bir
kadrosunun bulunmasi sektor talebini karsilayabilmede ve bu sayede satis hacimlerini arttirmada

bir diger onemli avantaj olarak one ¢ikmaktadir.
110 Ulkeye Yapilan IThracat Ile 30 Yili Askin IThracat Tecribesi

Kardemir Celik Sanayi AS. yeni yatirimlar1 ve yeni pazarlara yonelik stratejileriyle, satislarinin
cografi yayilimini genisletmistir. 30 yillik ihracat tecriibesine sahip olan Sirket, yurti¢cindeki
satiglarinin yan1 sira 110 tlkeye ihracat yapmaktadir. Sirket ihracatinin biiyiik boliimiini
sermayesindeki paylarin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Kardemir Dis Ticaret A.S.
vasitasiyla yiiriitmekte olup, Kardemir Dis Ticaret A.S. bilinyesinde yetkin ekibiyle ithalat ve
ihracatta aktif faaliyet stirdirmektedir.

Uzun Yillara Dayanan Stratejik Is Birlikleri ile Deger Yaratimi

Sirket’in gerek tedarik¢ileri gerekse miisterileri ile uzun yillara dayanan is birliklerinin artarak
devam etmesi, Sirket’in biiylime stratejisi igerisinde onemli bir paya sahiptir. Sirket’in uzun
yillara dayanan bilgi birikimiyle sektor igerisinde uzmanlagsmig olmasi, bilinirlik, miisteri
memnuniyetini koruma, yeni projelerde yer alabilme gibi avantajlar1 beraberinde getirmektedir.
Bu stratejik is birlikleri Sirket’e sektdrde rekabet¢i konumda olmasi i¢in de avantaj

saglamaktadir.

Yetkilendirilmis YUkUmlU Sertifikasina Sahip Olma
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Bolgesine esya giris ve c¢ikis1 sirasinda yapilan emniyet ve giivenlik kontrollerine iliskin
kolaylastirmalardan yararlanmak iizere verilen belgedir. Yetkilendirilmis Yiikiimli Sertifikasi,
dis ticaret yapan firmalara giimriik islemlerinde giivenilirlik ve kolaylik saglayan bir statiidiir.
YYS sahibi firmalar “giivenilir firma” olarak kabul edilir ve pek ¢ok giimriik kolayligindan
yararlanir. Sirket’in Yetkilendirilmis YUkumlu Sertifikasina sahip olmasi kapsaminda YYS’nin
sagladig1 faydalara iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kategori Sagladig Faydalar

Zaman Daha hizli glimrik islemleri
Guvenilirlik Gumrik ve misteriler nezdinde prestij
Uluslararasi Kolayhk Karsilikli tanima ile global avantaj
Rekabet Gicu Daha verimli ve hizl tedarik zinciri

Dezavantajlar
Hammadde Fiyatinda Olusabilecek Degisimler

Sirket’in iiretiminde kullandigi hurda vb. hammaddenin maliyetinde makroekonomik ve/veya
siyasi nedenlerle nemli dalgalanmalar meydana gelebilmektedir. Ulkeleraras1 jeopolitik veya
siyasi gerilimler ve Tiirkiye’de demir-gelik sektorunde hammadde ve enerji tedarikinde
glclikler gibi olumsuz etkilerle hammadde fiyatlarinda ani dalgalanmalar ve 6ngériilebilirligin

azalmasi s6z konusu olabilmektedir.
Ulkelerin Sektor Politikalarim Gozden Gegirme Egilimi

Demir-Celik sektorii birgok sektoriin dogrudan veya dolayli girdisi oldugundan dolay iilkeler
icin stratejik 6neme sahiptir. Bu nedenle bazi iilkeler kendi demir-gelik sektorlerinin gelisimini
yakindan izlemekte ve tedarik politikalarin1 da gozden gecirmektedir. Bu baglamda sektor
oyunculari, kota uygulamalari, ek vergiler gibi politikalara maruz kalma durumu olusabilir.
Ulkeler zaman zaman kendi demir-gelik sektorlerini  korumaya yonelik politikalar
uygulamaktadir. ABD Section 232 Sorusturmasma bagl ek vergilerin getirilmesi, Avrupa
Birligi’nin ¢elik {iriinlerinde uyguladigi kota siirlamalari, Cin’in ve Rusya’nin ¢elik ihracatina

getirdigi ilave giimriik vergisi gibi uygulamalar bu politikalara drnektir.

Sirket’in sektordeki konumu agisindan degerlendirildiginde, Sirket’in 2025 yilinda profil demir,
filmasin ve ingaat demiri ile kiitlik demir Gretimi toplam1 yaklasik 1.788.795 ton olup, Sirket’in
uretim toplaminin, Tiirkiye’de 38,1 milyon ton 2025 yili ham celik Gretimi icindeki pay1 yaklasik
%4,70°dir.
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hirdavat-malzeme vb satiglardan kaynaklanan diger gelirlerden olugmaktadir. Sirket’in
izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibartyla satislarinin iriin bazinda tutar
cinsinden kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sats Gelirleri (TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Profil Demir Satislari 2.611.010.814 3.846.145.145 11.639.604.017 10.352.144.567 7.664.301.411
Insaat Demir Satislari 1.563.975.813 1.736.147.679 8.754.949.329 7.594.346.441  3.329.888.020
Filmagin Demir Satislari 681.610.960 237.186.255 1.494.426.756 860.359.539 584.943.226
Elektrik Satislari 36.750.691 42.856.781 117.225.783 155.790.417 119.540.063
Kutuk Demir Satislart 1.119.300.268 64.748.973 301.431.420 377.611.400 302.044.215
Hurda Demir Satiglart 5.056.202 1.152.398 67.238.371 42.485.312 51.055.548
Tel Satislari 132.167.573  130.517.459 402.971.269 616.697.958 512.989.489
Tufal Satislart 9.733.980 8.104.515 47.600.724 35.119.647 33.488.191
Baca Tozu 24.373.705 24.208.055 89.164.848 52.139.592 55.853.870
Malzeme ve Diger Gelirler 472.300.553 42.373.304 82.284.529 219.157.903 93.223.912
Satistan Iade ve Indirimler (-) (38.797.110) (9.826.333) (24.986.554) (55.886.891) (7.670.981)
Toplam 6.617.483.449 6.123.614.231 22.971.910.492 20.249.965.885 12.739.656.964

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in hasilatinda en
yuksek paya sahip iiriin gruplari profil demir satislari ile insaat demiri satiglar1 olup, bu iki
Uriiniin satiglariin toplam hasilat igindeki pay1 sirasiyla 2023 yilinda %60,16 ve %26,14, 2024
yilinda %51,12 ve %37,50, 2025 yilinda %50,67 ve %38,11, 2025 yilinin ilk 3 aylik doneminde
%62,81 ve %28,35 olarak, 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde ise %39,46 ve %?23,63 olarak
gerceklesmistir.

Her bir Grtin grubunun izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket
hasilati icindeki pay1 agsagidaki tabloda yer almaktadir:

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

Satis Kirithmi
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Profil Demir Satiglari 39,46% 62,81% 50,67% 51,12% 60,16%
Insaat Demir Satislar: 23,63% 28,35% 38,11% 37,50% 26,14%
Filmasin Demir Satiglar 10,30% 3,87% 6,51% 4,25% 4,59%
Elektrik Satislart 0,56% 0,70% 0,51% 0,77% 0,94%
Ktk Demir Satiglart 16,91% 1,06% 1,31% 1,86% 2,37%
Hurda Demir Satislar 0,08% 0,02% 0,29% 0,21% 0,40%
Tel Satislar 2,00% 2,13% 1,75% 3,05% 4,03%
Tufal Satiglart 0,15% 0,13% 0,21% 0,17% 0,26%
Baca Tozu 0,37% 0,40% 0,39% 0,26% 0,44%
Malzeme ve Diger Gelirler 7,14% 0,69% 0,36% 1,08% 0,73%
Satistan Iade ve Indirimler ) -0,59% -0,16% -0,11% -0,28% -0,06%
Toplam 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla satiglarin yurtici ve
yurtdist dagilimi dengeli bir seyir izlemekte olup, satiglarin yurtigi-yurtdis1 dagilimi asagidaki

tabloda yer almaktadir:

: : 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
SATIS GELIRLERI (TL) 31032026  31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Yurtici Satrslar 2.792.000.174 3.040.462.502 14.197.433.402 12.000.449.822 6.797.815.834
Yurtdigi Satislar 3.815.552.880 3.063.404.701 8.696.638.980 8.241.252.651 5.824.695.669
Diger Satislar 48518505 20573341  102.824.664 64.150.303  124.816.442
Satistan lade ve indirimler ()~ (38.797.110)  (9.826.333)  (24.986.554)  (55.886.891)  (7.670.981)
Net satiglar 6.617.483.449 6.123.614.231 22.971.910.492 20.249.065.885 12.739.656.064

Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in yurtici satiglarinin toplam
satiglar igindeki payr %42-%62 araliginda gerceklesirken, yurtdisi satislarin toplam satislar
icindeki pay1 %38-%58 araliginda ger¢eklesmistir:

: : 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
SATIS GELIRLERI (TL) 31.03.2026  31.03.2025 31122025  31.12.2024  31.12.2023
Yurtici Satiglar 42% 50% 62% 59% 53%
Yurtdis1 Satiglar 58% 50% 38% 41% 46%
Diger Satiglar - - - - 1%
Net satislar 100% 100% 100% 100% 100%

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibartyla toplam miisteri sayist 1064°dir . Sirket’in satis yaptigi
miisteri sayisinin yillara gore dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

2021 2022 2023 2024 2025
891 1167 1182 1247 1064

Miisteri
Sayisi

Sirket’in ilk 10 miisterisinin toplam satistan aldig1 paylarin izahnamede yer almasi1 gereken

finansal tablo donemleri itibariyla ylizdesel dagilimi asagida verilmistir.

2021 2022 2023 2024 2025

11k 10 Miisterinin Net Satis

- 0 0, 0 0, 0
Teerisindeki Payx 28,3% 8,0% 18,4% 31,9% 0036

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahnamenin 5. bélumiinde yer alan risk faktorlerinde agiklanan unsurlar 7.1.1 ve 7.2°de verilmis
olan bilgileri etkileyebilmektedir, bagka bir olaganiistii unsur bulunmamaktadir.

. &
7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihg acisindan 6nemli olan patent, lisans,fsmﬁi
»
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumuj un Jng
el

olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bil
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Sirket'in ticari faaliyetleri ve karlili§1 agisindan 6nemli olan herhangi bir patent, lisans, sinai,
ticari ya da finansal anlagmas1 bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyetleri veya finansal durumu bu
gibi dis faktorlere baglh degildir.

Sirket, Tiirkiye’de gecerli TSE ve yurtdisinda gecerli ASTM, EN, TS 708 ve CARES
standartlarinda iiretim yapmaktadir.

ASTM standard1 Amerikan, EN standardi Avrupa normlarinda ticari ve yapisal ¢elik profil alim
yapan cografyalarda Grtinlerin kabul gérmesi i¢in uygulanmasi sart olan uluslararas1 kurumlarca
taninmus 'Uretim Normlart' iken, TS 708 Tiirk standardinda insaat demiri alan basta Tiirkiye nin
yani sira bazi Ortadogu ve Afrika ulkeleri igin, CARES de BS yani Birlesik Krallik standardinda
ingaat demiri alan sadece Birlesik Krallik i¢in degil baz1 Avrupa ve Afrika tilkeleri igin de gecerli
ve sart olan 'Urun Uygunluk Sertifikalari'dir. Miisteriler ilk alim yapacaklar1 zaman veya siireli
belgelerde yenileme zamanlari geldiginde giincellenmesini talep eder. Bu {iretim normlari veya
yerine gore Uriin Uygunluk Belgelerinin edinilememesi durumunda ihracat yapmak mimkiin
degildir.

Ticaretinin %38'l yani azimsanamayacak orani ihracata yonelik olan Sirket’in ihracatinin
devamliligi ancak bu hususlara uyuldugu taktirde miimkiindiir. Bu uygunluk da ancak bu

belgelerin glincel olarak sunulmasi ile miimkiindiir.
Markalar

Sirket’in 16.09.2025 tarihi itibariyle TPMK nezdinde 6 adet tescilli markasi bulunmaktadir. 3
adet marka igin tescil bagvuru siireci devam etmektedir. S6z konusu markalara iligkin detaylar
asagidaki tabloda listelenir.
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Marka Basvuru No ve Tescil No ve Nice Koruma Tarihi Marka Gorseli
Ad1 Basvuru Tarihi Tescil Tarihi | Simfi
k steel 2025/038980 2025 038980 06/ 25.03.2025
worldwide 25.03.2025 07.08.2025 40/ I<
| dw
k kardemirges 2024/169853 * 04/ 16.12.2024
16.12.2024 35/
40/ [Klkardemirges
k kardemirhes 2024/169852 2024 169852 04/ 16.12.2024
16.12.2024 11.06.2025 35/ d
/ +1.C
40/ mhfemlr BS
L3
 £(C
' >
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Marka Basvuru No ve Tescil No ve Nice Koruma Tarihi Marka Gorseli
Adi Basvuru Tarihi Tescil Tarihi | Simfi
kardemirres 2024/169851 * 04/ 16.12.2024
16.12.2024 35/
40/ Klkardemieres
sekil 2023/181036 2023 181036 06/ 28.12.2023
28.12.2023 16.09.2025 40/
k kardemir 2023/181035 faid 06/ 28.12.2023
celik sanayi 28.12.2023 40/
as. Ic(lakrsden;lisr
bozyaka 2017/60458 2017 60458 04/ 05.07.2017
05.07.2017 17.01.2018 39/
40/ BOZYAKA
k kar-demir 2014/32079 2014 32079 40/ 17.04.2024
17.04.2014 17.04.2014
Klkar-demir
kar-demir 2007/33582 2007 33582 19.06.2017
haddecilik 19.06.2007 25.06.2008 40/ vkar- demir
sanayi ve KA ICARET LIMITED SRKETI -
ticaret limited
sirketi K sekil

* Marka tescil bagvurusu, yayima itiraz akabinde reddedilmis olup Sirket’in 2 aylik siire icerisinde bagvurunun reddi
kararina kars itiraz etme hakki mevcuttur. itiraz “marka” kullanimina (diger bir ifade ile “logo”nun kullanimina) iliskin
olup, ticaret unvaninin/igletme adinin (diger bir ifade ile kardemir isminin) kullanimina iligkin degildir.

** Marka tescil bagvurusu yayima itiraz akabinde reddedilmis olup Sirket tarafindan basvurunun reddi kararina kars

itiraz edilmistir. Itiraz

“marka” kullanimima (diger bir ifade ile “logo”nun kullanimina) iligskin

unvaninin/isletme adinin (diger bir ifade ile kardemir isminin) kullanimina iligkin degildir.
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Alan Adi

Sirket’in bir adet aktif olarak kullandig1 alan ad1 bulunmaktadir.

Alan Adi Al Tarihi Yenilenme Tarihi Kayit Operatoru

kar-demir.com.tr 31.08.2000 30.08.2025 Niobe
Telekomiinikasyon
Bil. Tek. Yaz. Dan.
San. Tic. Ltd. Sti.

7.5. Thraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptii aciklamalarin dayanag:
Sirket’in Madde 7.2.1°de yer alan agiklamalarinin kaynaklari asagida siralanmaktadir:

e https://worldsteel.org/steel-topics/statistics/annual-production-steel-
data/?ind=P1_crude_steel total pub/CHN/INDCelik piyasalar1 - worldsteel.org

e CIB-ISTATISTIKLER (cib.org.tr)

e CIB_CalismaRaporu2021.pdf

e Dinya Celik Dernegi;_https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures-2024/

e https://tr.steelorbis.com/istatistikler/uretim-tuketim-verileri/

e https://www.steel-data.com/post/155/2021de-dunya-celik-uretimi-37-artisla

e Celik Ihracatcilar Birligi'nin 14.03.2023 tarihli raporu

e https://www.steel-data.com/post/155/2021de-dunya-celik-uretimi-37-artisla

e https://tr.steelorbis.com/celik-fiyatlari/celik-fiyat-analiz/

e KPMG Celik Sektorel Bakis 2024 Raporu:
https://kpmg.com/tr/tr/lhome/gorusler/2024/07/celik-sektorel-bakis-2024.html

e Rakamlarla World Steel 2022 - worldsteel.org

e Mineral Commodity Summaries 2025
https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2025/mcs2025.pdf

e Turkiye Celik Ihracatcilar: Birligi Istatistikleri
https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html

o KPMG Celik Sektorel Bakis 2025 Raporu
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/%C3%87elik%20Sekt%C3
%B6rel%20Bak%C4%B1%C5%9F%202025.pdf

e Turkiye Celik Ureticileri Dernegi- 2025 Temmuz Ay Istatistikleri

e Diinya Celik Dernegi- Diinya Celik Sektorii 2025 Rakamlari
https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2025/

e Diinya Celik Dernegi- Diinya Celik Sektorii 2024 Rakamlari
https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2024/
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7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasimi mimkun kilan her tirli anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli 6l¢tide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thrageimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggciyla olan iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

Sirket’in SPKn’nun 26’nc1 maddesi ¢ercevesinde yonetim kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B)
grubu paylar ile Sirket’in oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olan Tevfik Onder KARALP’e
aittir.

Sirket, 07.08.2024 tarihinde ticaret siciline tescil edilen ve 07.08.2024 tarih ve 11138 sayili
TTSG’de ilan edilen pay sahipligi degisikligi ile Kardemir Dis Ticaret A.S. sermayesindeki
paylarin tamamina sahip olmustur. Kardemir Dis Ticaret A.S. Denizli Ticaret Odasi’na 35700
sicil numarasi ile kayith olup, 2014 yilinda Denizli’de kurulmustur. Kardemir Dig Ticaret A.S.,
Sirket ve Kardemir Celik Grubu biinyesinde olan diger sirketlere ait iirlinlerin ihracat satis ve
pazarlama dallarinda ve mallarin yurt dis1 ihra¢ edilmesi i¢in gerekli operasyon ve giimriik
islemlerini gerceklestirmektedir. Kardemir Dis Ticaret A.S.’nin sermayesi 5.000.000 TL olup
sermayedeki paylarin tamami Kardemir Celik Sanayi A.S.’ye aittir. Kardemir Dis Ticaret
A.S.’nin merkez adresi Akcesme Mah. Cigdem Caddesi, No:1 Denizli olup, sube adresi,
Aydinlikevler Mahallesi Cemil Meri¢ Caddesi No:24/1 Cigli/ izmir’dir. 31.03.2026 tarihi
itibartyla Kardemir Dig Ticaret A.S.’nin personel sayisi1 16’dir (31.12.2025:16, 31.12.2024: 17,
31.12.2023: 17).

Bunun yanisira, Sirket, Kardemir Celik Grubu ortakliklarina dahil olup, Kardemir Celik
grubunda yer alan diger ortakliklar ile Sirket’in bu ortakliklar ile olan iliskilerine iligskin bilgiler
asagida yer almaktadir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Kardemir Celik Ile liskisi

Karel Tel Sanayi A.S. Demir Celik — Tel Uretimi Filmagin satist, Profll dem"
alis satisi, kira hizmeti

Arn Enerji Uretim Tarim ve
Hayvancilik San. Tic. A.S.

Ayres Elektrik Uretim A.S. Enerji Uretim Elektrik ticareti, kira hizmeti
Karcel Demir Celik Mamulleri Profil demir ticareti, kiraf#T-C,*

Enerji Uretim Kira hizmeti

Uretim ve Pazarlama A.S. Demir - Gelik hizmeti ;/
Distas Demir Nakliye A.S. Demir — Celik, Nakliye Nakliye hr'ﬁ;nne];t?hml’ kira
Aslanli Van Elektrik Uretim A.S. Enerji Uretim Elektrik ticareti
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Sirket’in iligkili tarafi Karel Tel Sanayi A.S. 20.12.2001 tarihinde Denizli Ticaret Sicil
Midiirliigiine tescil edilerek kurulmustur. Karel Tel Sanayi A.S.’nin fiili faaliyet konusu demir-
celik ve tel tiretimidir. Karel Tel Sanayi A.S.’nin Kardemir Celik ile profil demir ticareti, kira
hizmeti ve duran varlik alislari iliskisi bulunmaktadir. Karel Tel Sanayi A.S.’nin mevcut durum
itibariyla ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi/ Ticaret Unvam Sermayedeki Payr (TL) Sermayedeki Pay (%0)
Mustafa Tun¢ Bakirel 64.000.000 32,00
Tevfik Onder Karalp 56.500.000 28,25
Ozlem Bakirel 44.500.000 22,25
Ozge Yast: 22.500.000 11,25
Ayse Karalp 12.500.000 6,25

Sirket’in iligkili tarafi Mersan Enerji Uretim Endiistri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 04.12.2007
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiine tescil edilerek kurulmustur. Mersan Enerji Uretim
Endiistri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin fiili faaliyet konusu enerji iiretimidir. Mersan Enerji
Uretim Endiistri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin Kardemir Celik ile kira hizmeti iligkisi

bulunmaktadir.

Mersan Enerji Uretim Enduistri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 30.05.2025 tarihinde Nev’i degisikligi
yaparak Arn Enerji Uretim Tarim ve Hayvancilik San. Tic. A.S. unvanini almistir. Arn Enerji
Uretim Tarim ve Hayvancilik San. Tic. A.S’nin mevcut durum itibartyla ortaklik yapisi asagidaki
tabloda yer almaktadr:

Adi Soyadi / Ticaret Unvam
Rana Karalp

Sermayedeki Payi (TL)
6.750.000

Sermayedeki Pay1 (%0)
100,00

Sirket’in iliskili tarafi Ayres Elektrik Uretim A.S. 28.03.2012 tarihinde Denizli Ticaret Sicil
Miidiirliigiine tescil edilerek kurulmustur. Ayres Elektrik Uretim A.S.’nin fiili faaliyet konusu
enerji iiretimidir. Ayres Elektrik Uretim A.S.’nin Kardemir Celik ile profil demir ticareti, kira
hizmeti ve elektrik satisi iliskisi bulunmaktadir. Ayres Elektrik Uretim A.S.’nin mevcut durum
itibartyla ortaklik yapis1 agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki Payr (TL) Sermayedeki Payi (%)
Tevfik Onder Karalp 3.200.000 35,56
Ozge Yasti 1.940.000 21,56
Ozlem Bakarel 1.940.000 21,56
Rana Karalp 1.080.000 12,00
Ayse Karalp 840.000 9,33
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Mamulleri Uretim ve Pazarlama A.S.’nin fiili faaliyet konusu demir-cgelik Gretimidir. Kargel
Demir Celik Mamulleri Uretim ve Pazarlama A.S.’nin Kardemir Celik ile profil demir ticareti
ve kira hizmeti iliskisi bulunmaktadir. Karcel Demir Celik Mamulleri Uretim ve Pazarlama
A.S.’nin mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki Payr (TL) Sermayedeki Pay (%0)
Cenk Yasti 22.500.000 100,00

Sirket’in iligkili tarafi Distas Demir Nakliye A.S. 14.05.1997 tarihinde Denizli Ticaret Sicil
Midiirliigiine tescil edilerek kurulmustur. Distas Demir Nakliye A.S.’nin fiili faaliyet konusu
demir-gelik ve nakliye hizmetidir. Distag Demir Nakliye A.S.’nin Kardemir Celik ile profil demir
ticareti ve kira hizmeti iliskisi bulunmaktadir. Distas Demir Nakliye A.S.’nin mevcut durum

itibariyla ortaklik yapis1 agagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki Pay (TL) Sermayedeki Pay1 (%0)
Nevzat Karalp 10.000.000 100,00

Sirket’in iligkili tarafi Aslanli Van Elektrik Uretim A.S. 18.12.2019 tarihinde Denizli Ticaret
Sicil Miidiirliigiine tescil edilerek kurulmustur. Aslanli Van Elektrik Uretim A.S. nin fiili faaliyet
konusu enerji tretimidir. Aslanl Van Elektrik Uretim A.S.’nin Kardemir Celik ile profil demir
ticareti iliskisi bulunmaktadir. Aslanli Van Elektrik Uretim A.S.’nin mevcut durum itibariyla

ortaklik yapis1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ad1 Soyadi/ Ticaret Unvam Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Pay1 (%0)
Cenk Yasti 88.375.000 100,00

8.2. ihrageinin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakliklarinin dokimii:

Sirket’in sermayedeki paylarinin tamamina sahip oldugu Kardemir Dis Ticaret A.S. ticaret
unvani bir adet bagl ortakligi bulunmakta olup, Kardemir Dis Ticaret A.S.’ye iligkin bilgiler
agagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Kardemir Dis Ticaret A.S.
Ticaret Unvam Kardemir Dis Ticaret A.S.
Faaliyet Konusu Demir Celik Uriinleri Toptan Ticareti
Sermayesi 5.000.000 TL
Sirket’in Sermaye Pay1 5.000.000 TL
Sirket’in Sermaye Pay1 (%0) 100,00
Sirket’in Oy Hakki (%) 100,00
Yedekleri 790.047 TL
Net Donem Kar/Zaran 137.310.088 TL
Kuruldugu Ulke Tirkiye
Sirket’in Sermaye Taahhitd Yoktur
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9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Uzere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca ihracq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.03.2026 itibariyla Sirket’in maddi duran

varliklarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler (31.03.2026)
Kiraya Yillik
— Edinildigi 2 - Net Defter Kullanim Verildi ise Kira Kira
i Yil m e Degeri (TL) Amaci Kiralayan | Dénemi | Tutari
Kisi/Kurum (TL)
Atazive | 1qg8 o006 | 511.087 | Mt | 1470985038 | FaRrika . . .
Avrsalar Denizli Arsast
Yeralt1 ve — .
Yeristi 2005-2026 lzmir- | 354 o550 | Fabrika - - -
N . Denizli Arsast
Diizenleri
. [zmir - Fabrika
Binalar 2013-2026 - 2.360.723.594 . - - -
Denizli Binasi
Tesis, [zmir - Sirket
Makine ve 1988-2026 L 12.939.782.313 . . - - -
. Denizli Faaliyetleri
Cihazlar
Tasttlar 1995-2026 lzmir | 193 594,389 Sirket . . .
Denizli Faaliyetleri
. Izmir - Sirket
Demirbaglar | 2008-2026 Denizli 46.370.173 Faaliyetleri - - -
Diger Maddi — .
Duran 2023-2025 ggﬁ:;n 3.946.014 Faa?lliﬂ:’:[}eri - - -
Varliklar y
Yapilmakta — .
Izmir - Sirket
Olan 2023-2025 Denizli 2.949.232.967 Faaliyetleri - - -
Yatirimlar
TOPLAM 20.319.560.086

Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamasi1 yoluyla edinilen maddi duran varliklarina iliskin

bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler (31.03.2026 itibariyle)
; Kiralama Suresi . ;

Cinsi lelra . | Sonunda Kiralananin ,1¥ llthk KIT K:llamm KlKITd?in'

onemi Kime Aitt Olacag utari (TL) maci ralandig1
Hadde Ekipmaniar 2025-2032 | Kardemir Gelik Sanayi | o5 934 73930 | Haddehane Garanti Bbva

Anonim Sirketi Leasing
Klima Sistemi Uretim Hatt: igin Mac . . . .
Sogutma-Mac2022000000107)- 2022-2026 | Kardemir Gelik Sanayi | 451 4535 | Celikhane Garanti Bbva
S Anonim Sirketi Leasing
Yatirim Tegvikli
400 M3 Acil Su Kule Ve Tanki-Akg
Celik + Haddehane Termeks Su 3 Kardemir Celik Sanayi - Garanti Bfja
Sistemi-Arc Su Aritma + Karbon 2022-2026 Anonim Sirketi 16.459.045,73 Gelikhane Leasi
Kiikiirt Cihazi-Kutay !
Akl Ve Redresor Grubu-Kontrolmatik . . . A
+ Antrasit Kémr isletme Tesisi- 2023-2026 Kard:f:g; ﬁeé'i'jksj?ay' 8.149.390,15 Celikhane Galr_aer:s'i"a
Metsan Maden
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